OAG Kansai
(Lo

1978
JAHRESBERICHT
ARV T REAT
DEUTSCHE INDUSTRIE - UND
HANDELSKAMMER IN JAPAN




Abgeschlossen im September 1978

DEUTSCHE INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER IN JAPAN

(Zainichi Doitsu Shoko Kaigisho)

Postanschrift: C.P.O. Box 588, Tokyo 100-91

Biiro: Akasaka Tokyu Bldg. 10F
Nagata-cho 2-14-3
Chiyoda-ku, Tokyo 100

Telefon: (03) 581-9881

Telex: J 26229 GERHAKA
Telegramm-Adresse: GERMAHAKA
Bankverbindungen:

Deutsche Bank, Tokyo Branch, Konto Nr. 503690
Dresdner Bank AG, Tokyo Branch, Konto Nr. 200.700

Druck: Fukuin Printing Co., Ltd., Tokyo

EH K4 VB ISER

2 i T100 FEFH TRAXKEE 2-14-3
KRR 10/
T100-91 FHmrhREGERILER 588

G g5 (03) 581-9881
b= FALT FUR: GERMAHAKA
5| 68 17: VA Y BTEREIE Nr. 503690

Fur A ~RITRRZEE Nr. 200.700
1] Fill: BEHRIKASH
950, 10/78

INHALT

ZumInhalt . . . . . . . . . . .. 1

Erster Abschnitt:

JAPAN 1978

1. Die politische Entwicklung . . . . . . . . . . . . . ... ... L. 3

2. Gesamtwirtschaftliche Daten
2.1. Sozialprodukt . . . . v ek e e e e s e ws s B e E e e 9
2.2. Geld und Kreditpolitik Hans Dieter Brammer . . . . . . . . . . . . . 11
23. Offentliche Finanzen . vz v6 25 ©5 3w s %% 5156 83 £5 8§00 & o 13
24. Preise . @0 0 i 5 i G R 658 50 B4 sk s wm Siw i a mi mi e 16
2.5. Arbeitsmarkt Angelika Ernst . . . . . . . . . . .0 19

3. AuBenwirtschaft
3.1. Wahrungspolitik Albrecht Staerker . . . . . . . . . . . . . . . .. 25
3.2. Zahlungsbilanz Albrecht Staerker . . . . . . . . . . . . . . . . .. 27
3.3. AuBenhandel —Uberblick . . . . . . . . . ... ... ... .. 28
3.4. Handel mit den Vereinigten Staaten (USA) . . . . . . . . . . . . .. 31
3.5. Handel mit der Europaischen Gemeinschaft (EG) . . . . . . . . . . . 33
3.6. Handel mit der Bundesrepublik Deutschland . . . . . . . . . . . ... 36
3.7 Handel mitChina . . . . . . . . . . . .« v v v v e e 39
3.8. Auslandsinvestitionen . . . & + 4 5 @0 5w ow s ¥ w6 s o & e W 41
3.9. Wirtschaftliche Zusammenarbeit . . . . . . . . . . . . . . . . .. . 46

Ausgewihlte Wirtschaftsbereiche

A. Verarbeitendes Gewerbe

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.

4.6.
4.7.
4.8.
B.

4.9.

4.10.
4.11.
4.12.
4.13.
4.14.

Stahlindustrie Alfred E. H. Zernecke . . . . . . . . . . . . . . .. Sl
Maschinenbau Manfred G. Krischek . . . . . . . . . . . . . . . .. 52
Schiffbau  Jorn Olroth . . . . . . . . . . . o e e e e e 55
Kraftfahrzeugindustrie Horst Geuder . . . . . . . . . « « « o « o . . 57
Elektrotechnische Industrie  Teil 1 Anton Wiegand . . . . . . . . . . 61

Teil 2 Jiirgen Lormann. . . . . . . . . . 65
Feinmechanik und Optik. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 69
Chemische und Pharmazeutische Industrie . . . . . . . . . . . . . . . 71
Textilindustrie . . : . . . . . sa swam s ax o6 245 @A @0 E 75

Sonstige Wirtschaftsbereiche

Energie- und Rohstoffwirtschaft . . . . . . . . . . . .. . .. ... 79
Landwirtschaft und Erndhrung B. Michael Lehmann . . . . . . . . . . 83
Bauwirtschaft 5 & o5 w035 w0 w6 wom & soom @ %o W 8 Bw 2 0G 85
Verkehrswirtschaft . . . . . & ¢35 o5 s e ie wia's s va &5 87
Handel . . o w0 o « o 58 B B3 % & 5 v = ooy 5 urz 5 5 & w4 91



Zweiter Abschnitt
BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG UBER DAS JAHR 1977

1. Aus den Arbeitsbereichen der Kammer . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 97
2. Veranstaltungender Kammer . . . « .« « o v 2 o v v v 0 0w e e e s na s 101
3. Organeder Kammer . . . . . . . . « v & v oo s o s 0 5 0% o n s 5 s 103
ANHANG I

Statistischer Teil
mit Verzeichnis der Tabellen zu den Artikeln im Ersten Abschnitt

1. Jahresdurchschnittskurse . . « s @ & & % & % & & w & = G % 5@ & G @ 0 & o @ 1*
2. Gesamtwirtschaftliche Daten . . . . . « « « « & & & o 4 & o+ v e e 1*
3. AuBenwirtschaft . . . . . . . . . i e e e e b e e e e e e e e e s 9*
4. Ausgewidhlte Wirtschaftsbereiche . . . . . . . . . . o o oL o000 23*
ANHANG II.

1. Die Organe der Kammer 1978

Zum Inhalt

Der Jahresbericht 1978 enthilt neben einem Riickblick auf das abgelaufene Jahr auch
Ereignisse des laufenden Jahres und statistische Ergebnisse, soweit sie bis September 1978
verfiigbar waren. Da die endgiitigen Statistiken oft mit eniger Verspdtung erscheinen, sind
einige Ergebnisse — auch wenn nicht ausdriicklich als solche gekennzeichnet — mit vor-
laufigen Zahlen dokumentiert.

Soweit das vorliegende Material — in erster Linie englischsprachige Veroffentlichungen
aus Japan und Artikel aus der deutschen Presse — es zulie, wurden auch die kurzfristigen
Aussichten und die deutsch-japanischen Beziehungen auf dem jeweiligen Gebiet dargestellt.

Da sich die Veroffentlichung an den deutschen Leser wendet, der fiir die japanische
Wirtschaft ein gewisses Interesse hegt, ohne aber ein Spezialist auf dem Gebiet zu sein,
wurden auch allgemeine Erlduterungen iiber die japanische Wirtschaftsstruktur einge-
flochten, die das Verstidndnis fiir das aktuelle Geschehen erleichtern sollen. Damit wir uns
nicht von Jahr zu Jahr wiederholen, ist das Schwergewicht dieser Erlduterungen je nach

Reichhaltigkeit des verfiigbaren aktuellen Quellenmaterials in jedem Jahresbericht etwas
verschoben.

Den wirtschaftlichen Artikeln ist im Teil 1 wieder eine Ubersicht iiber die politische
Entwicklung vorangestellt. Die wirtschaftliche Berichterstattung gliedert sich in Teil 2:
Gesamtwirtschaftliche Daten, Teil 3: AuBenwirtschaft und Teil 4: Ausgewidhlte Wirt-
schaftsbereiche. Die Statistiken sind im Anhang I zusammengefal3t, um die Lesbarkeit des
Textes zu verbessern. Sie sind gleichwohl im Zusammenhang mit den jeweiligen Textab-
schnitten zu sehen und geben dem interessierten Leser auch Einzelheiten zu Systematik und
Quellen der verwendeten Zahlen. Dem Statistischen Teil ist eine Liste der Tabellen vor-
angestellt, so dal auf besondere Hinweise auf einzelne Statistiken in den Artikeln ver-
zichtet wurde. Insbesondere die Tabelle 1 mit den Jahresdurchschnittskursen ist fiir den
mit Yen- und US-Dollar-Werten nicht vertrauten Leser sicher eine Hilfe.

Der Bericht der Geschiftsfithrung {iber die Tatigkeit der Kammer im Jahre 1977 wurde
der Ordentlichen Mitgliederversammlung im Mairz 1978 durch den Geschiftsfiihrer vor-
getragen. Der Bericht ist im zweiten Abschnitt abgedruckt, um allen interessierten Kreisen,
die nicht im taglichen Kontakt mit der Kammer stehen, einen Uberblick iiber die Arbeit einer
Organisation wie unserer Auslandshandelskammer zu geben. Im Anhang IT sind die
Organe der Kammer im laufenden Jahr aufgefiihrt.



Die mit Namen gezeichneten Beitrdge sind von Fachleuten zumeist aus Mitglieds-
kreisen verfaBt, denen an dieser Stelle gedankt sei. Die nicht gezeichneten Artikel
wurden von der Geschaftsfithrung geschrieben.

Das Mitgliederverzeichnis erreichte inzwischen einen solchen Umfang, daBl es nicht
mehr im Jahresbericht untergebracht werden konnte, sondern nur noch separat gedruckt
wurde. Dieses Jahr enthélt es auch ein Branchenverzeichnis. Dem an der weiteren Bericht-
erstattung iiber die deutsch-japanischen Wirtschaftsbeziehungen und japanische Wirt-
schaftsprobleme interessierten Leser empfehlen wir unsere Zeitschrift ,,Markt Deutschland —
Japan”. Das zur gleichen Zeit wie das Mitgliederverzeichnis erschienene Faltblatt ,,Japan
Wirtschaft in Zahlen”, Ausgabe 1978, enthilt in handlicher Form wichtige Fakten zur
Schnellinformation.

Fiir Ratschldge, wie der Jahresbericht in Informationsbreite und -tiefe verbessert werden
kann, ist die Deutsche Industrie- und Handelskammer in Japan jederzeit dankbar.

Erster Abschnitt:
Japan 1977/78

1. DIE POLITISCHE ENTWICKLUNG

LDP schwiicher, aber weiter Regierungspartei

Mit einer nach den 34. Unterhauswahlen vom Dezember 1976 geschwichten Regierungs-
partei, die ihre Mehrheit nur durch den Ubertritt einiger ,,Unabhingiger’” wahren konnte,
trat die japanische Regierung unter ihrem neuen Regierungschef Takeo Fukuda in das Jahr
1977. Welche innenpolitischen Probleme und vor allem welche Anforderungen an geschicktes
Taktieren diese geringe Mehrheit von nur 260 Sitzen (bei insgesamt 511 Unterhausmit-
gliedern) aufwirft, zeigte sich sogleich zu Beginn des Jahres 1977 bei den Haushaltsberatungen,
da aufgrund des Wahlergebnisses im Haushaltsausschuf3 des Unterhauses die Oppositions-
parteien die Mehrheit innehaben. Der Regierungspartei ist es damit nicht mehr méglich,
ihre Politik ohne Riicksichtnahme auf die Oppositionsparteien durchzupeitschen, und
bereits bei der Beratung des Etats fiir das Haushaltsjahr 1977 (1.4. 1977 bis 31. 3. 1978)

mufBlite die Regierung Steuersenkungen akzeptieren, deren Hohe ihr die Opposition vor-
geschrieben hatte.

Auf der anderen Seite zeigte sich jedoch schon im ersten Halbjahr 1977 sehr deutlich,
daB die Oppositionsparteien noch immer nicht in der Lage sind, eine gemeinsame Linie
zu finden — weder innerhalb ihrer eigenen Reihen, wie im Fall der starksten Oppositions-
partei, der Sozialistischen Partei Japans (SPJ), noch um so weniger in einer gegen die
Liberaldemokratische Partei (LDP) gerichteten Koalition. Vor allem die SPJ erlitt eine
empfindliche Schlappe durch den Austritt des Altsozialisten und friiheren SPJ-General-
sekretdrs Saburo Eda, der zwar kurz danach starb, dessen Schritt aber dennoch zur
Griindung einer weiteren sozialistischen Partei (Sozialistische Biirgerliga) fiihrte.

Von der Uneinigkeit der Oppositionsparteien profitierte die LDP, als sie bei den 11.
Oberhauswahlen im Juli 1977 mit 127 Sitzen eine, wenn auch kleine und wieder durch
Eintritt einiger Unabhéngiger erzielte Mehrheit von 252 Sitzen errang. Auf gut japanische
Art iibernahm SPJ-Vorsitzender Tomomi Narita die Verantwortung fiir die Niederlage
seiner Partei, aber es kennzeichnete den desolaten Zustand der starksten Oppositionspartei,
daBl es sehr lange dauerte, ehe sich der bisherige Biirgermeister von Yokohama, Ichio
Asukata, zur Ubernahme des Parteivorsitzes Ende 1977 bereiterklirte.

Auch die Kommunistische Partei Japans (KPJ) erlitt bei den Oberhauswahlen eine
erneute Niederlage, wahrend die Parteien der Mitte, die Komeito, die Sozialdemo-
kratische Partei (DSP) und der Ende 1976 von der LDP abgespaltene Neue Liberale Club
(NLC) ihre Position weiter verstirken konnten.



Die Wahlergebnisse zeigen, dafl die LDP vermutlich noch fiir absehbare Zeit als die
Partei angesehen werden muB3, die die Regierungspolitik Japans tragen wird — wenn auch
vielleicht in einer Koalition, als deren Partner nur eine oder auch mehrere Parteien der
,,Mitte”” in Betracht kommen koénnten.

Wie schon Ende 1976 vermutet, so bestitigte sich bei den Oberhauswahlen im Sommer
1977, daB der Erfolg der LDP vor allem von der Furcht der Wahler getragen wird, daf3
die profilarmen Oppositionsparteien bei einem Wahlsieg das Geschick der japanischen
Nation bestimmen konnten. Dasselbe Gefiihl bestimmte die Mitglieder der Partei, ein bis
dahin selten gesehenes Einigkeitsgebaren an den Tag zu legen. Sympathie und Toleranz
gegeniiber der Regierungspartei iibertrug sich allerdings nicht auf deren Vorsitzenden,
Ministerprasident Takeo Fukuda, der auBBenpolitisch — vor allem gegeniiber China — nicht
immer geschickt operierte, und der, obwohl Wirtschaftsexperte, Japan 1977 noch nicht
spektakular aus der Rezession herausfithren konnte und unter dessen Leitung die japanische
Wirtschaftspolitik gegen Ende des Jahres 1977 zunehmend ausldndische Kritik auf sich zog.
Fukuda war daher gezwungen, schon nach einjiahriger Regierung sein Kabinett im Dezember
1977 umzubilden. Wenn auch derartige Regierungsumbildungen innerhalb der Legislatur-
periode in Japan nicht selten sind und oft aus Riicksichtnahme des Regierungschefs auf
den Ehrgeiz der einzelnen Parteifaktionen durchgefiihrt werden, so war doch die Regierungs-
umbildung im Dezember 1977 auch durch 8konomische Uberlegungen bestimmt; denn sie
betraf in erster Linie wirtschaftliche Portefeuilles. Dabei trat als neuer Name auf Kabinetts-
ebene Nobuhiko Ushiba in Erscheinung, ein gewandter und sprachkundiger Diplomat,
der sich als Botschafter in Washington bewahrt hatte und nun in seinem neu geschaffenen
Amt als Sonderminister fiir AuBenwirtschaftsfragen an allen Brennpunkten der aufen-
wirtschaftlichen Aktivitidten Japans — vor allem in Washington, Briissel und Genf — die
gegen Japan gefithrten Angriffe zu parieren und die Gemiiter zu beruhigen hat.

Das erste Halbjahr 1978 zeigte, dal3 die Faktionen innerhalb der Regierungspartei
sich langsam wieder hervorwagen. Die weiterhin geringe Popularitit Fukudas veranlaf3t
die Faktionsfiihrer, angesichts der fiir Dezember 1978 anstehenden Wahl des Parteivor-
sitzenden ihre eigenen Positionen und Chancen zu iiberdenken. Fiir die nationale Politik
ist es deshalb sicher nicht von Vorteil, wenn der Regierungschef sich schon im Sommer
1978 iiberlegen muB, wie er gegeniiber dem Generalsekretdar der Partei, Masayoshi Ohira,
taktieren muf}, dessen Ambitionen auf das Amt des Parteivorsitzenden und damit nach
japanischer Regel gleichzeitig auf das Amt des Ministerprasidenten immer deutlicher
werden. Gleichzeitig wird der Ehrgeiz Ohiras auch bereits dadurch angeheizt, da3 hinter
ihm der jiingere Yasuhiro Nakasone und auch der Wirtschaftsminister Toshio Komoto
nachdrangen.

Das Verhéltnis zu den asiatischen Nachbarn

Auf auBenpolitischem Gebiet bleibt der Aktionsspielraum Japans weiterhin durch das
Dreieck Washington-Peking-Moskau determiniert. Auch der aullenpolitische Aufschwung
Fukudas im Rahmen seiner Reise in die ASEAN-Lander und nach Birma im August 1977
kann als ein Ausflul des amerikanischen Wunsches nach einem stiarkeren japanischen
Engagement im asiatisch-pazifischen Raum gesehen werden. Wahrend dieser Reise falBte
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Fukuda die japanische Asien- (und ASEAN-) Politik in drei Punkten zusammen, die man
seitdem etwas anspruchsvoll als ,,Fukuda-Doktrin” bezeichnet:

a) Japan wird nicht mehr als militdrische Macht in Erscheinung treten;

b) die Wirtschaftsbeziehungen zwischen Japan und den Léndern Asiens sollen iiber
eine gegenseitige materielle Befriedigung hinaus von einer geistigen Erfiillung
getragen sein und ,,von Herz zu Herz” gehen;

c) Japan strebt eine Partnerschaft auf der Grundlage der Gleichberechtigung an.

Die ASEAN-Politik hat allerdings noch nicht allzu viele handgreifliche Ergebnisse
erbracht. Japan muf} iiberdies das nach wie vor bestehende Mifitrauen in Siidostasien in
Rechnung stellen, wenn es seine Entwicklungshilfe, damit aber auch seinen wirtschaftlichen
EinfluB in der Region verstiarken will. Ein neues Element fiir die Asienpolitik Japans stellt
iiberdies die AuBenpolitik Vietnams dar, wie sie Mitte 1978 erkennbar wird. Bei den
wirtschaftlichen Interessen, die Japan in Vietnam besitzt und die durch japanische Kredit-
zusagen untermauert wurden, mufl Japan sich hiiten, sich angesichts der Konfrontation
Vietnams zur Volksrepublik China und des Beitritts Vietnams zum Rat fiir Gegenseitige
Wirtschaftshilfe (COMECON), mit dem die Hoffnung auf eine biindnisfreie Zone in
Siidostasien begraben wird, in politische Entwicklungen hineinziehen zu lassen, die Japans
Bemiihungen um Erhaltung des ,,gleichen Abstandes™ zwischen den bestimmenden Méachten
des pazifischen Raumes gefihrden miiB3ten.

Verstindnisschwierigkeiten mit den USA

Das japanisch-amerikanische Verhiltnis, das mit der Wahl Carters auf seiten der USA
auch von neuen Namen getragen wird, war nicht ohne Spannungen. Abgesehen von den
amerikanische Erwartungen in eine offenere Auenwirtschaftspolitik und eine konsequentere
Wachstumspolitik (,,Lokomotivtheorie”) sowie von den auf die japanische Wirtschaft
einwirkenden Irritationen der Dollarkrise haben vor allem zwei Aspekte der amerikanischen
AuBenpolitik Japan beunruhigt: die Korea-Politik und die Nuklear-Politik.

Die amerikanische Absicht, die Truppenprasenz in Siid-Korea abzubauen, zwingt Japan,
sein bisheriges strategisches Konzept neu zu durchdenken. Dabei herrscht vor allem ein
Gefiihl der Beunruhigung vor. Nicht zuletzt von einem gewissen Wohlwollen seitens der
Volksrepublik China getragen, scheint sich aber auch eine Enttabuisierung des Verteidi-
gungskonzeptes anzubahnen. Und in der Wirtschaft melden sich Stimmen, die fiir Japan
einen Anteil am eintraglichen weltweiten Waffengeschift fordern.

Die USA bereiteten Japan ferner Schwierigkeiten, als man Mitte 1977 die erste Anlage
zur Wiederaufbereitung von Kernbrennstoffen in Betrieb nehmen wollte. Erst nach hart-
nickigen Verhandlungen stimmten die USA der Inbetriebnahme der Anlage zunéchst fiir
zwei Jahre zu. Dal} die Haltung Carters in dieser Frage das energiearme Japan besonders
treffen muBte, war jedoch voraussehbar.

Nicht zuletzt aufgrund dieser Erfahrungen beobachtet man die Asien-Politik des wenig
erfahrenen amerikanischen Prasidenten mit Skepsis und Zuriickhaltung. Ob diese Zuriick-
haltung durch die Entsendung des asienerfahrenen fritheren Senators Mike Mansfield als
Botschafter nach Tokyo kompensiert werden kann, bleibt abzuwarten.



Endlich ein China-Vertrag

Im Verhaéltnis zur Volksrepublik China gingen die Initiativen in erster Linie von Kreisen
der japanischen Wirtschaft aus. Eine hochrangige Keidanren-Delegation, die sich Anfang
April 1977 in China aufhielt, legte die Basis fiir die am 16. Februar 1978 unterzeichnete
langfristige Handelsvereinbarung (s.u.). Dagegen wurden in der Frage des Abschlusses eines
Friedens- und Freundschaftsvertrages zunachst keine Fortschritte erzielt. Eine wesentliche
Rolle spielte dabei die von China geforderte Hegemonieklausel, von der japanische Kreise
eine Verschlechterung der ohnehin nicht guten Beziehungen zur Sowjetunion befiirchten.
Tatsdchlich versucht die Sowjetunion mit allen Mitteln, den AbschluB3 eines japanisch-

chinesischen Vertrages zu hintertreiben.

Mit einer sehr unentschlossenen Politik hat allerdings auch Ministerprasident Fukuda
die chinesische Geduld mehr als nétig strapaziert. Erst die sich abzeichnenden engeren
Wirtschaftsbeziehungen boten die Voraussetzung dafiir, dal Gesprache iiber den Vertrag
im Juli 1978 ernsthaft aufgenommen wurden und in iiberraschend kurzer Zeit mit der
Unterzeichnung am 12. 8. 1978 zum Abschlul3 gebracht wurden. Vermutlich um diese Ver-
handlungen nicht zu gefahrden, wurde das Erscheinen einer grofleren Anzahl chinesischer
Fischereifahrzeuge in den Gewéssern um die sowohl von China als auch von Japan beanspruch-
ten Senkaku-Inseln im April 1978 rasch heruntergespielt. Es kann jedoch kaum angenom-
men werden, daf3 diese Erinnerung an ein nach chinesischer Auffassung ungelostes Ter-
ritorialproblem zwischen China und Japan auf ein Versehen der chinesischen Fischer
zuriickzufiihren ist. Man wird dieser Frage auch in Zukunft Beachtung schenken miissen,
da sie auch nach AbschluB3 des Friedens- und Freundschaftsvertrages (aus dem China die
Senkaku-Frage ausdriicklich ausgeklammert hat) jederzeit wieder reaktiviert werden kann.

Verstimmung mit der Sowjetunion

GroBere Beachtung fand 1977 auBerdem das andere ungeloste Territorialproblem: der
japanische Anspruch auf die von der Sowjetunion okkupierten ,,Nordlichen Territorien™.
An diesem japanischen Anspruch sind bisher alle sowjetischen Bemiihungen um Abschluf3
eines Friedens- oder auch nur Freundschaftsvertrages gescheitert, die seitens der Sowjetunion
auch 1977 wieder unternommen wurden.

Besonders aktuell wurde diese Territorialfrage, nachdem die Sowjetunion am 1. 3. 1977
eine 200-Meilen-Wirtschaftszone an ihren Kiisten errichtet hatte. Japan konterte am 1. 7.
1977 mit der eigenen 200-Meilen-Zone, nachdem man schon vorher die bisherige 3-Meilen-
Territorialzone auf 12 Meilen erweitert hatte. Das Problem der ,,No6rdlichen Territorien”
wurde damit nur verkompliziert, da sich die konkurrierenden Zonen nunmehr gerade im
Bereiche der besetzten Inseln iiberschneiden. Eine Losung ist angesichts vor allem der
sowjetischen Machtdemonstrationen in den Gewéssern um Japan nicht abzusehen.

Die Sowjetunion hat ihre Unzufriedenheit mit der japanischen AuBenpolitik, die nach
dem MIG-Zwischenfall vom Herbst 1976 ohnehin einen Hohepunkt erreicht hatte, auch
in ihren seitdem mit besonderer Hartnickigkeit gefiihrten Fischereiverhandlungen zu
erkennen gegeben, bei denen Japan zu empfindlichem Nachgeben gezwungen war.

Das Ausspielen der sowjetischen Machtposition gegeniiber Japan bietet sicherlich auch
eine Erklirung dafiir, daB die japanische Wirtschaft trotz eines Moskau-Besuches des
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Keidanren unter Prasident Toshio Doko im Juni 1977 bei weitem nicht mehr den Enthu-
siasmus gegeniiber gemeinsamen japanisch-sowjetischen Entwicklungsprojekten zeigt wie in
der ersten Hélfte der 1970er Jahre. Die Gesamtentwicklung im Nordwest-Pazifik deutet aber
darauf hin, daB es fiir Japan zunehmend schwieriger wird, zwischen Peking und Moskau
noch eigene Gedanken einer nationalen Politik im internationalen Rahmen durchzusetzen.

Stirkung der ,,dritten Seite”

Im Zusammenhang mit der Lokomotivtheorie wurde auch der Trilateralismus (USA —
EG — Japan) im abgelaufenen Jahr oft beschworen. Die schwache Seite des Dreiecks ist
zweifellos die Beziehung zwischen Japan und der EG, die weder in politischer noch in
wirtschaftlicher Hinsicht das Niveau der Verbindung der USA mit der EG bzw. mit Japan
erreicht. Fiir Japan wird die EG oft durch die Bundesrepublik Deutschland reprisentiert,
die nach Auffassung der Japaner einfach die stirkste Nation in der EG ist. Was Wirstchafts-
fragen angeht, sieht man auch mehr Gemeinsamkeiten mit Deutschland als z.B. mit Italien.
1977 wurde der Dialog zwischen Japan und der Bundesrepublik intensiviert durch Besuche
des BundesauBen- und -wirtschaftsministers in Japan. Im Friihjahr 1978 besuchte auch der
Bundesprésident Japan. Im Oktober 1978 kommt der Bundeskanzler zu einem offiziellen
Besuch nach Japan.

Anfang 1977 kam G. Diehl als Botschafter in Nachfolge von Prof. W. Grewe nach
Tokyo. Anfang 1978 16ste B. Yoshino in Bonn A. Sono als Botschafter ab.



2. Gesamtwirtschaftliche Daten

2.1. SOZIALPRODUKT

Der ,,Olschock” von Ende 1973 scheint fiir Japan der Beginn einer neuen 6konomischen
Zeitrechnung zu sein. Aus der Sicht der Japaner hat dieses von auflen eintretende Ereignis
die Wirtschaft in vollkommen neue Bahnen gelenkt. Der Ursprung aller jetzt zu bewdilti-
genden Probleme wird in der Olkrise gesehen, wobei man geflissentlich iibersieht, daB3 die
Probleme im Ansatz auch schon vorher bestanden und in der historischen Entwicklung der
japanischen Wirtschaftsstruktur begriindet sind. Vielleicht ist es typisch fiir Japan, daB
man die unmittelbar anstehenden Probleme in erster Linie — dafiir aber sehr intensiv —
betrachtet und sie so schnell wie mdoglich einer Losung zugefiihrt werden.

Die Inflation konnte erfolgreich eingedimmt werden, die Zahlungsbilanz produzierte
sogar einen irgerlich hohen UberschuB und das gesamtwirtschaftliche Wachstum erfiillte
zwar nicht alle Erwartungen, lag aber durchaus iiber dem anderer Industrielinder.

Soll-und Istwerte fiir das Wachstum

In den 1960er Jahren hatte Japan fabelhafte Wachstumsraten von durchschnittlich etwa
10% erzielt. Nach der Olkrise kam man zu der Einsicht, daB mittelfristig, d.h. bis in die
1980er Jahre, das stetige reale Wachstum des Bruttosozialprodukts (BSP) nur bei 7 bis
8% p.a. liegen konne. Die konjunkturelle Erholung nach der Olkrise vollzieht sich aber
nur etwa halb so schnell wie man es von fritheren Zyklen gewohnt ist. Nach dem Tief von
1974 (—1,2%) verzeichnete man +2,49 fiir 1975, +5,79% fiir 1976 und jetzt +5,4% fiir
1977.

Anfang 1977 hatte man das Wachstum noch auf 6 9 geschitzt, und die Wirtschaft dringte
die Regierung, 6,5 % anzustreben. Mit --5,4 % erreichte man das Ziel nicht, stand aber noch
besser da als die Bundesrepublik Deutschland (+2,4 %) oder die USA (+4,9 %). Fiir 1978
hatte die Regierung vor Beginn des Jahres das wiinschenswerte Wachstum auf 6,79 an-
gesetzt und hielt auch beim Gipfeltreffen in Bonn an der Leitlinie von 79 fest, obwohl
Wirtschaftsforschungsinstitute und Banken mit ihren Prognosen von Anfang an zwischen
4 bis 6 % lagen. Nach dem Stand zur Jahresmitte 1978 rechnet man fiir das laufende Jahr mit
5,2%.

Fiir das Jahr 1979 prognostiziert man eine weitere leichte Erholung und glaubt, daf
+6,4% erreichbar seien, so daf} das stetige Wachstum der dann folgenden Jahre bei 7%
liegen konnte. Allerdings sind bis dahin noch verschiedene strukturelle Probleme zu 16sen.

Internationaler Vergleich

Das japanische Bruttosozialprodukt ist mit US$ 684 Mrd. fiir 1977 das zweithdchste der
freien Welt hinter den USA und diirfte kaum noch viel hinter der Sowjetunion zuriickliegen;
es ist um ein Drittel groBer als das der Bundesrepublik Deutschland. Das Bruttosozial-
produkt/Einwohner, ein MaBstab fiir den Lebensstandard der Bevilkerung betrug etwa
USS$ 6.000, was knapp drei Viertel des entsprechenden Betrages in der Bundesrepublik
ausmachte. Damit liegt Japan aber schon iiber einigen Lindern der EG (z.B. GroB3britannien,
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Italien). Die Erwerbsbeteiligung ist in Japan jedoch vergleichsweise hoch, so dal das BSP/
Erwerbstitigen, was man grob als MaBstab fiir die Lohnhdhe interpretieren kann, nur 62 %,
des deutschen Wertes erreicht. Diese Betrachtungsweise fithrt zu der Uberlegung, daB
neben den zweifellos vorhandenen international wettbewerbsfahigen Wirtschaftszweigen
(mit entsprechenden Lohnen) noch verschiedene relativ unproduktive Zweige in Japan
existieren. Darin liegt allerdings auch eine Chance fiir weiteres Wachstum.

Verwendungsrechnung (Bruttosozialprodukt)

In der ersten Jahreshélfte 1977 sah man Anzeichen fiir eine etwas beschleunigte Erho-
lung; der Abbau der Fertigwarenldger schritt fort und die angekiindigten Steigerungen
der Staatsausgaben befliigelten den Optimismus. Danach wirkten die KonjunkturmaBnahmen
aber nicht so schnell wie erwartet, und der steigende Yen warf Schatten auf die Ex-
portaussichten. Ab Anfang 1978 ist das Zutrauen in die giinstige Konjunktur wieder besser.

In dem weiter steigenden Wert des Yen sieht man auch greifbare positive Aspekte. Der
Lagerabbau ist beendet und die Produktion zeigt alle Voraussetzungen, wieder ein hdheres
Niveau erreichen zu konnen.

Wenn 1977 ,,nur” eine reale Wachstumsrate von 5,4% erreicht wurde, dann lag das in
erster Linie an den zogernden Ausgaben des privaten Verbrauchs (iiber 50 % Anteil am BSP).
Die Beruhigung bei den Preisen war noch nicht ganz abgeschlossen und die weiterhin
ungewisse Beschaftigungssituation trug zu der geringen Steigerung von nur 3,3% (real)
bei. Trotz der ForderungsmaBnahmen zeigte sich im Wohnungsbau kein Fortschritt. Die
Investitionen der Wirtschaft (43 %) stagnierten praktisch, da die Auslastung der Kapazitaten
noch unter Vorjahreshohe lag. Die einzigen positiven Faktoren waren damit die staatlichen
Investitionen (4-10%) und die Ausfuhr (+109%); sie reichten aber nicht aus, um die
Konjunktur insgesamt zu stimulieren.

Verteilungsrechnung (Volkseinkommen — VE)

Fiir die Verteilungsrechnung liegen die Ergebnisse erst bis 1976 vor. Der Trend der
steigenden Lohnquote setzte sich 1976 (63,7 %) fort. Der Anteil der Selbstandigeneinkommen
(15,1%) ging weiter zuriick. Der Anteil der direkten Unternehmenssteuern sank im Zuge
der schleppenden Geschiftsentwicklung auf 4,9 %. Nur die Vermogenseinkommen (14,4 %)
— wegen der noch hohen Sparzinsen — stiegen leicht an, und die RestgroBe der Unter-
nehmensgewinne (3,2 %) erholte sich etwas.

Entstehungsrechnung (Nettoinlandsprodukt — NIP)

Auch hier reichen die zur Verfiigung stehenden Zahlen erst bis 1976. An der Entstehungs-
rechnung 148t sich dhnlich wie an der Verteilung der Erwerbstétigen auf die verschiedenen
Wirtschaftszweige verfolgen, welchen Strukturwandel die japanische Wirtschaft erlebt hat.
Der primére Sektor (Landwirtschaft, Forsten, Fischerei) hatte 1960 noch 15% zum NIP
beigetragen; 1976 waren es nur noch 6,2%. Es ist damit zu rechnen, daB3 der Anteil der
Landwirtschaft mit der geringer werdenden Landerwerbsbevolkerung noch weiter abnimmt.
Relativ gering im internationalen Vergleich ist der Anteil des sekundéren Sektors (Bergbau,
Verarbeitendes Gewerbe, Baugewerbe) mit nur 359, der wegen der Nichtauslastung der
Industrie-Kapazitéten sogar leicht gegeniiber dem Vorjahr gefallen war. Der niedrige Anteil
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der Industrie (25,79%) ist zum Teil wohl damit zu erklaren, daB viele Hilfsleistungen nicht
von der Industrie selbst, sondern von separaten Unternehmen des tertidren Sektors erbracht
werden. Das mag auch ein Grund dafiir sein, daB die japanische Industrie in gewissen
Zweigen hohe Ausbringungsmengen (z.B. Tonnen Stahl, Automobileinheiten) pro Indu-
striebeschiftigten ausweisen kann. So ist z.B. der Vertrieb meist aus den Industrieunterneh-
men ausgegliedert.

Der tertidre Sektor hat den vergleichsweise hohen Anteil von 58,29, der in den letzten
Jahren stetig zugenommen hat. Innerhalb des tertidren Sektors hatte der Handel den
groBten Anteil mit 18,39, was nicht zuletzt auch auf ein aufwendiges Vertriebssystem
hindeutet. Der Sektor Dienstleistungen (1976: 15,1%) dehnte sich in den letzten Jahren
stetig aus; die Nachfrage der Wirtschaft nach Beratungs- und Forschungsleistungen sowie
der Verbraucher nach Leistungen auf dem Freizeitsektor werden diesen Bereich auch in
Zukunft wachsen lassen. Der Finanzsektor (Banken, Versicherungen, Grundstiicksverkehr)
erreicht den relativ hohen Anteil von 13,49, wahrend der Staat vergleichsweise geringe
4,19 Wertschopfung erzielte.

Hans Dieter Brammer

2.2. GELD- UND KREDITPOLITIK

Waihrend zur Jahresmitte 1978 bei der japanischen Industrie eine positive Grundstimmung
hinsichtlich der weiteren wirtschaftlichen Entwicklung unverkennbar ist, iiberwog Anfang
1977 eindeutig der Pessimismus. Die Antriebskrafte waren in der zweiten Jahreshalfte 1976
erlahmt und fiihrten zu einer Unterbrechung der wirtschaftlichen Aufwartsbewegung. Stei-
gerungen beim Export und der Antrieb der 6ffentlichen Ausgaben konnten den zu geringen
Zuwachs bei den Anlage- und Ausriistungsinvestitionen sowie dem privaten Konsum nicht
wettmachen.

Wiahrend die GroBhandelspreise Anfang 1977 relativ stabil waren, was insbesondere auf
die Aufwertung des Yen und giinstigere Bedingungen auf den iiberseeischen Rohstoffmarkten
zuriickzufithren war, war bei Konsumgiitern aufgrund von Preiserh6hungen bei Saisonwaren
und bei administrierten Leistungen zunichst eine Beschleunigung des Preisauftriebs zu
verzeichnen, die sich jedoch im weiteren Verlauf des Jahres wieder abschwichte.

Das Niveau der industriellen Erzeugung war 1977 insgesamt unbefriedigend, auch wenn
sich iiber den Export ein Ventil bot, das die zu geringe Inlandsnachfrage kompensieren
half.

Privatinvestitionen trotz niedriger Zinsen noch schwach

Dieser entmutigende Verlauf der wirtschaftlichen Entwicklung veranlafBte die japanische
Regierung Anfang 1977, die fiskalpolitischen MaBnahmen des Vorjahres durch umfangreiche
geld- und kreditpolitische MaBnahmen zur Ankurbelung der heimischen Nachfrage zu
erginzen. Der ersten ErméBigung des Diskontsatzes der Bank of Japan von 6,5% auf 6%
am 12, 3. folgte eine weitere auf 59 am 19. 4. 1977. Auch die viel zu hohe Prime Rate fiir
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langerfristige Kredite, die die Investitionsneigung hemmte, wurde am 28. 4. 1977 von
9,2 % auf 8,4 % zuriickgenommen. Die amtlich fixierten Habenzinssitze wurden auf Wunsch
der Regierung erst spiter teilweise angepal3t.

AuBer den diskontpolitischen MaBnahmen, die einen Riickgang der durchschnittlichen
Zinssétze fiir kurzfristige Bankkredite von iiber 8 % Anfang 1977 auf etwa 7,59, Mitte 1977
nach sich zogen, tat die Bank of Japan im Juni 1977 ein Weiteres durch Aufhebung ihrer
sogenannten ,,window guidance”, durch die das Wachstum des Kreditvolumens der
Banken reglementiert worden war. Mit dieser MaBnahme sollten die Banken zu einer
Ausweitung ihrer Kreditvergabe angeregt werden, um so einen weiteren Riickgang des bis
Jahresmitte bereits stark riicklaufigen Wachstums der Bankkredite (Loans-+Discounts)
zu verhindern.

Diese ,,Politik des leichten Geldes” wurde in den Folgemonaten durch weitere Diskont-
senkungen auf 4,259% am 5. 9. 1977 und schlieBlich auf 3,59 am 16. 3. 1978 verstarkt,
so daB die Zinsen auf ein zuvor nicht gekanntes Niveau absanken. Im April 1978 betrug
der Marktsatz fiir Wechselrediskontierungen 4,5% (Anfang 1977: 7,5%), der Zinssatz fiir
langfristige Kredite 7,1% (9,2%). Die Habenzinssitze sowie die Effektivverzinsung der
Staatsanleihen erméBigten sich in nahezu dem gleichen Umfang, wenn auch zum Teil
zeitverschoben.

Trotz dieser umfassenden geldpolitischen LockerungsmaBBnahmen blieb die Kreditnach-
frage gering. Die Anlage- und Ausriistungsinvestitionen der Privatwirtschaft stagnierten
1977 als Folge geringer Gewinnerwartungen und unzuldnglich genutzter Kapazititen bei
¥23,7 Bill. und der private Wohnungsbau trotz 6ffentlicher ForderungsmaBnahmen bei
¥13,1 Bill. Auch der private Konsum belebte sich 1977 nur geringfiigig. So ist es nicht
verwunderlich, daB3 das monatliche Geldmengenwachstum (M2) von 13 9%, im Januar 1977
auf 10,79 im Dezember 1977 (jeweils durchschnittlicher Monatszuwachs gegeniiber der
Vorjahreszahl) zuriickging.

Das reale Wachstum des Bruttosozialprodukts von 5,4% im Jahre 1977 wurde daher
ausschlieBlich vom weiter gestiegenen Export und von den hoheren 6ffentlichen Ausgaben
getragen. Bekanntlich hatten die Regierung Fukuda und die Bank of Japan am 3. 9. 1977
ein Zusatzbudget von ¥2.000 Mrd. angekiindigt, das am 24. 10. 1977 vom Parlament
gebilligt wurde. Konjunkturell wird dieses Programm aber infolge eines allzu langwierigen
Verwaltungsverfahrens wohl erst 1978 voll wirksam werden. Aber auch so stiegen die
Staatsausgaben langsam an, nicht zuletzt wegen des bewuBten Deficit Spending.

Zweifelsohne diirften die fiskal- und geldpolitischen MaBnahmen auch mit dazu beige-
tragen haben, die Inflationsrate zu reduzieren. Wihrend sich der Grofhandels-Preisindex
1977 nur um 1,9% (gegeniiber 5% in 1976) erhohte, fiel der durchschnittliche Anstieg des
Preisindex fiir die Lebenshaltung von 9,3% 1976 auf 8,1% in 1977 und hat sich im ersten
Halbjahr 1978 weiter ermaBigt. Zur Jahresmitte 1978 betragt die laufende Inflationsrate
3,5%, so daB alles in allem die positiven Faktoren fiir die wirtschaftliche Entwicklung im
weiteren Verlauf des Jahres iiberwiegen.

2.3. OFFENTLICHE FINANZEN

Die Vorherrschaft der Exekutive

In allen Landern weist das System der oOffentlichen Finanzen historisch gewachsene
Besonderheiten auf, die es fraglich machen, ob man noch von einem System sprechen kann.
In Japan ist die Finanzwirtschaft so uniibersichtlich, daB3 es fiir einen AuBenstehenden
schwer ist, sich einen genauen Uberblick zu verschaffen. Eigentlich haben die Beamten des
Finanzministeriums die Finanzen allein in der Hand. Die von ihnen formulierten Haus-
haltspldne werden in der Regel von den beiden Kammern des Parlaments ohne Anderungen
verabschiedet; die Beamten bestimmen auch die Finanzen der nachgeordneten Gebiets-
korperschaften durch Zuweisungen und Hochstgrenzen der Verschuldung; sie handhaben
das konjunkturwirksame Instrument des Darlehens- und Investitionsprogramms (DIP).
Ausnahmen traten erst vereinzelt auf. So erzwangen die Oppositionsparteien vor Verab-
schiedung der Regierungshaushaltsvorlage 1977 eine Steuerkiirzung von rd. 3 Mrd. DM;
1978 erreichten die Bau- und Landwirtschaftslobbies erhGhte Ausgaben auf den sie betreffen-
den Gebieten.

Eine Wirtschaft mit vielen Topfen

Die grofBte geschlossene Finanzmasse ist der Allgemeine Haushalt der Zentralregierung
mit einem Volumen von ¥28,5 Bill. fiir 1977, was 159% des Bruttosozialprodukts entspricht.
Dazu kamen im letzten Haushaltsjahr noch zwei Nachtragshaushalte mit einem zu-
sammengefaliten Volumen von ¥0,8 Bill. Daneben verwaltet die Zentralregierung 41 Son-
derfonds, wozu u.a. die Sozialversicherungen, das Postsparsystem und der Landwirschafts-
stiitzungsfonds geh6ren. Das Finanzministerium fiihrt weiterhin das Darlehens- und Investi-
tionsprogramm mit einer Gesamtsumme von ¥12,5 Bill.; dieses Budget wird vorwiegend
aus dem Postsparsystem und durch staatliche garantierte Anleihen finanziert und dient der
Wirtschafts- und Strukturforderung, d.h. es kann auch konjunkturstimulierend eingesetzt
werden. Uber alle diese genannten Budgets sowie die Haushalte von 15 staatlichen Unter-
nehmen (u.a. Bahn, Telefon, Export Import Bank) mulB3 das Parlament entscheiden.

Das Kabinett entscheidet nach Vorschlag des Gebietskorperschaften-Ministeriums {iber
die Leitlinien fiir die Finanzen der Gebietskorperschaften, deren aggregierte Finanzmasse
mit ¥28,8 Bill. (1977) etwas groBer ist als der Haushalt der Zentralregierung. Die Gebiets-
korperschaften bestehen aus 47 Prafekturen, 644 Stidten sowie einer groflen Anzahl von
Gemeinden. Die Uniibersichtlichkeit der 6ffentlichen Finanzen ergibt sich insbesondere aus
komplizierten Einnahme- und Ausgabe- sowie Kreditbeziehungen zwischen den verschie-
denen Budgets der 6ffentlichen Hand.

Steuerdiskussionen

Die Staatsquote — Ausgaben der Zentralregierung und der Gebietskorperschaften als
Prozentsatz des Bruttosozialprodukts — ist mit 23,49, relativ niedrig und in den letzten
Jahren nicht angestiegen. Das liegt u.a. an den niedrigen Verteidigungsausgaben, den
vielen Leistungen der Offentlichen Hand, die iiber Sonderfonds und mit Gebiihren finan-
ziert werden (z.B. SchnellstraBen) und daran, daB andere Leistungen wie Bildung zu einem
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erheblichen Teil einfach im privaten Sektor liegen. Da auch ein groBer Prozentsatz der

Altersvorsorge in privater Hand liegt, ist der Anteil der 6ffentlichen Hand insgesamt relativ

niedrig.

Entsprechend der geringen Staatsquote sind auch die Steuern relativ niedriger als z.B.
in der Bundesrepublik Deutschland. Bei einem Einkommen von ca. 60000 DM (Yer-
heirateter mit 2 Kindern) ist der effektive Lohnsteuersatz 13,2 9%. Nach einer allgemeinen
Redensart funktioniert die Einkommensteuer nach dem 10-5-3-System, was bedeu’aen §oll,
daB bei Arbeitnehmern 10 Zehntel des Einkommens der Steuer unterliegen, bei SelbsFandlgen
aber nur 5 Zehntel und bei Bauern nur 3 Zehntel. DeshalP ist von mancher Seite r.I}ehr
Steuergerechtigkeit gefordert worden, wobei insbesondere Arzte, dle' auch 1'n der allja'h.r-
lichen Statistik der Steuerhinterzieher an prominenter Stelle erscheinen, Ziel der Kritik

wurden, ohne daB sich allerdings bisher viel gedndert hat.

Die durchschnittlichen Gewinnbesteuerung erreicht bei den japanis.c}}en Unterm.ahmen
54,39, (vergleichbarer Satz fiir die Bundesrepublik: ca. 60%), wobei in Japan v1elfac.h
noch giinstigere Abschreibungsméglichkeiten hinzukommen und Bewirtungsspesen relativ

groBziigig gehandhabt werden.

Da die staatlichen Ausgaben aus konjunkturpolitischen Griinden in letzter Zeit stark
erhoht wurden, ohne daB das Steueraufkommen entsprechend anstieg, mul%ten. entge'gen
den bisherigen Haushaltsgrundsitzen auch Anleihen zur Finanzierung von.mchtmvesjclven
Ausgaben aufgenommen werden. In dieser Situation ist es nicht verwunderlfch, (%aB wieder
einmal die Einfiihrung einer allgemeinen Verbrauchs- oder Mehrwertsteuer diskutiert wurde.
Bisher gibt es — abgesehen von der auch anderwérts iiblichen Sonderbesteuerung von
Alkohol, Tabak und Benzin — nur eine selektive Verbrauchssteuer auf 68 Waren wie z.B.
Autos und Elektrogerite, die mit unterschiedlichen Satzen beim Hersteller bzw. Inllport?ur
erhoben wird. Bei der urspriinglichen Einfithrung stand wohl der heute nicht mehr zeitgemale
Gedanke einer ,,Luxussteuer” Pate. Wenn man bedenkt, daB die jetzigen Vc?rbrauchs-
steuern in Japan nur ca. 7 Mrd. DM gegeniiber 63 Mrd. DM Mehrwert- und Einfuhrum-
satzsteuer in der Bundesrepublik erbringen (1977), konnte die Steuerbasis in Japan n0.ch
erheblich verbreitert werden. Da man aber inflationdre Wirkungen, administrative Schwierig-
keiten insbesondere im Kleingewerbe und schlieBlich Streit um die Aufteilung der neuen
Einnahmen befiirchtete, ist der Vorschlag fiir eine allgemeine Verbrauchssteuer bishc?r
iiber eine Empfehlung des Steuerbeirats beim Premierminister nicht hinausgekommefl. Die
Diskussion wird jedoch weitergehen und der Ausgang wird sicher auch davon abhingen,

wieweit die staatliche Kreditfinanzierung steigt.
Einkommen-, Korperschaft- und Alkoholsteuer sind Zentralsteuern, deren Aufkommen

in voller Hohe im Allgemeinen Haushalt der Zentralregierung erscheinen. Jedoch werd'en
329% der Einnahmen aufgrund gesetzlicher Verpflichtung an die Gebietskorperschaften im

horizontalen Finanzausgleich abgefiihrt.
Im Interesse einer gerechten Unternechmensbesteuerung sollen die in Steueroasen erzielten

Gewinne japanischer Unternehmen mehr der japanischen Besteuerung unterworfen werden.
Ob die ins Auge gefaliten MaBnahmen den Standards der OECD entsprechen, wird von

manchen Beobachtern bezweifelt.
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Fukuda verspricht Wachstum

Als Fukuda im Dezember 1976 die Regierungsverantwortung als Premierminister von
Miki iibernahm, galt er, der frithere Beamte des Finanzministeriums, als derjenige, der
die Wirtschaft aus dem Konjunkturtal herausfiihren konne, und zwar insbesondere durch
kriftige Steigerung der Staatsausgaben. Das Budget der Zentralregierung fiir das Haushalts-
Jahr (Hhj.) 1977 (von April 1977 bis Marz 1978) wies um 179, hohere Ausgaben gegeniiber
dem Vorjahr aus (insgesamt ¥28,5 Bill.—ca. 250 Mrd. DM), sah iiberdurchschnittliche
Steigerungen bei den investitionswirksamen BaumaBnahmen des Staates (¢4,3 Bill; +21%)
und im Finanzausgleich mit den Prifekturen (34,9 Bill.; +25%) vor; diese MaBnahmen
sollten die Konjunktur ankurbeln und die noch unzureichende Infrastruktur (SchnellstraBBen
und -bahnen auf der Ebene der Zentralregierung, Schulen und Krankenhiuser auf der
Ebene der Gebietskorperschaften) verbessern. Drei Viertel der staatlichen Bauauftrige
sollten bis September 1977 vergeben werden. Die Verwaltungs- und Personalausgaben
wurden SparmafBnahmen unterworfen. Da bei den direkten Steuern Erleichterungen vor-
gesehen waren, erreichte die Schuldenfinanzierung wie im Vorjahr wieder knapp 30%.

Fukuda hatte fiir das Hhj. 1977 ein Wachstum von 6,79 angekiindigt. Das Deficit
Spending tat aber die erhoffte Wirkung nicht. Die Staatsausgaben erzielten nicht den
erwarteten Akzelerationseffekt, da ein bedeutender Teil der Ausgaben auf Grunstiickskaufe
entfiel und deshalb der Endnachfrage nicht zugutekam. Dariiber hinaus waren die Unter-
nehmen noch weit von der Kapazititsgrenze entfernt, so dal} sie sich mit kapazittser-
weiternden Investitionen und Personalneueinstellungen zuriickhielten.

Als es im Sommer 1977 klar wurde, dall die konjunkturelle Erholung zu geringe
Fortschritte zeigte, wurden Anfang Oktober 1977 erste Nachtragsbudgets fiir den Allge-
meinen Haushalt der Zentralregierung, die Sonderfonds, Staatsunternehmen (Bahn,
Telefon, Entwicklungsgesellschaften der nordlichen Regionen) und das Darlehens- und
Investitionsprogramm vom Parlament verabschiedet. Dadurch sollte zusdtzliche Nachfrage
von ¥0,5 Bill. (ca. 4,5 Mrd. DM) erzeugt werden, die auch vorwiegend fiir Infrastruk-
turinvestitionen bestimmt war.

Ab September 1977 begann der steigende Yen-Wert die Wirtschaft zu verunsichern,
die Nachfrage blieb weiter hinter den Erwartungen zuriick, das Einkommen- und Korper-
schaftsteueraufkommen erreichte die Schéatzwerte nicht, so dal die Regierung schlieBlich
die urspriingliche Wachstumsprojektion nach unten revidierte. Zum Ausgleich der unvor-
hersehbaren Steuerausfille wurden weitere Staatsanleihen aufgelegt. Die Infrastrukturin-
vestitionen und Kredithilfe fiir mittelstindische Unternehmen, die rezessionsgefahrdet
waren, wurden forciert, um Ketten-Bankrotte zu verhindern. Diese Maflnahmen wurden
1m zweiten Nachtragshaushalt mit einem Volumen von *¥0,56 Bill. zusammengefal3t, der
Ende Dezember 1977 vom Kabinett beschlossen wurde und Ende Januar 1978 in Kraft trat.

Deficit Spending auch 1978

Aufgrund der weiterhin anhaltenden Rezession sah sich die Regierung veranlaBt, das
Prinzip des ,,ausgeglichenen Budgets” auch fiir das Haushaltsjahr 1978 auBer acht zu
lassen. Der Haushalt fiir das laufende Jahr steht unter der Regierungsprojektion von 7%
Wachstum. Zu diesem Ziel hatte sich die japanische Regierung international auch auf dem
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Bonner Gipfeltreffen im Juli 1978 verpflichtet. Das Gesamtvolumen des Allgemeinen
Haushalts 1978 der Zentralregierung von 34,3 Bill. ist um 209 gegeniiber dem urspriing-
lichen Ansatz des Vorjahres erh6ht. Bisher hatte man versucht, die Schuldenfinanzierung
unter 30 9% zu halten, setzte sich fiir 1978 mit 329, aber auch buchméiBig dariiber hinweg.
Technisch liegt die Schuldenfinanzierung sogar bei 379, da man auf die Steuereinnahmen
vom Mai 1979 (ca. ¥2 Bill.) vorgriff. Die starke Schuldenaufnahme des Staates trdgt im
Kern die Einengung der Mandvrierfahigkeit des Budgets in sich und wird bis 1982, wo
man wieder mit einem ,,ausgeglichenen Budget”, d.h. ohne durch Sondergesetze beschlossene
Staatsanleihen, rechnet, aufmerksam zu beobachten sein. Der Posten fiir Emissionen und
Schuldendienst im Budget fiir 1978 (33,2 Bill.) wies die hochste Steigerung (+37%) auf.
Auch im laufenden Jahr liegt der Schwerpunkt wieder bei Infrastrukturinvestitionen (35,4
Bill., +279%). Bemerkenswert sind aber auch die liber dem allgemeinen Wachstum liegenden
Steigerungen bei den Ausgaben fiir Soziale Sicherung (3¢6,8 Bill.,, +-199%) und Erziehung
und Wissenschaft (33,9 Bill.,, +15%).

Um den sich abzeichnenden Optimismus der Wirtschaft nicht absinken zu lassen, wurde
vor der Sommerpause, Ende Juli 1978, bereits der traditionelle Nachtragshaushalt ange-
kiindigt, der im Oktober etwa vom Parlament zu verabschieden wire.

Ganz allgemein erhebt sich die Frage, ob die japanische Regierung mit immer hb'k-leren
Staatsausgaben und steigender Schuldenfinanzierung das Ziel einer Gesundung der japa-
nischen Wirtschaft erreicht oder ob der Schwerpunkt nicht vielmehr auf der Struktur-

politik liegen sollte.

2.4. PREISE

Stabilisierung der Lebenshaltungskosten
Die schwerste Hypothek der Olkrise war die Inflation, die Regierung und Verbraucher

vollkommen unvorbereitet traf. Inzwischen setzte sich aber ein gewisses PreisbewuBtsein
durch, und die Preise beruhigten sich merklich. Der Héhepunkt der Inflation lag im Jahr
1974 mit einem durchschnittlichen Anstieg der Lebenshaltungskosten um 24,5 % gegeniiber
dem Vorjahr; 1977 betrug die Inflation nur noch 8,1%. Bemerkenswert war, dafl der
Lebenshaltungskostenindex 1977 in vier Monaten sogar fiel. Der laufende Anstieg in den
12 Monaten von Dezember 1976 bis Dezember 1977 erreichte nur 4,8 %, weil die Preise
sich insbesondere in der zweiten Jahreshilfte beruhigt hatten. Da die Einkommen der
Arbeitnehmer um knapp 109 stiegen, blieb 1977 auch noch ein kleiner realer Einkommens-

zuwachs.

Zur Jahresmitte 1978 lag der laufende Anstieg der Lebenshaltungskosten (in 12 Monaten)
nur noch bei 3,59%. Daraufhin konnte die Regierung die Inflationsrate in ihrer Projektion
fir das Haushaltsjahr 1978 (bis Méarz 1979) von urspriinglich 6,8 % auf 4,9 9% nach unten
revidieren. In der zweiten Halfte 1978 erwartet man noch Preisschiibe bei den 6ffentlichen
Preisen wie z.B. den Nahverkehrstarifen.

In der letzten Zeit, als der Yen insbesondere gegeniiber dem US$ aufgewertet wurde,
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diskutierte man ausfiihrlich, welche Vorteile der hohere Yen fiir den Verbraucher haben
wiirde, da ein groBer Teil der Einfuhren in US$ fakturiert wird. Die Elektrizitatsversor-
gungsunternehmen erklarten sich unter dem Druck der Offentlichkeit und der Regierung
bereit, die niedrigeren Einstandskosten fiir Ol in geringfiigig gesenkten Tarifen an den
Verbraucher weiterzugeben. Die Kraftwerke behaupteten, dall sie den groBeren Teil der
Wahrungsgewinne fiir ihre Investitionsprogramme aufwenden miiBten.

Ahnliche Probleme ergeben sich auch bei Konsumgiitern. Wie weit profitiert der japa-
nische Kaufer amerikanischer und européischer Konsumgiiter vom hdheren Yen? Zunéchst
einmal haben die Waren nur einen relativ niedrigen Anteil am japanischen Warenkorb.
Deutsche Waren werden auch in DM fakturiert, so daBl der Wahrungsgewinn geringer ist
als bei US$-Fakturierung. AuBerdem kann der Gewinn des Verbrauchers nur mit einer
gewissen Verzogerung eintreten, wenn die verschiedenen Handelsstufen nach und nach
davon beriihrt werden; signifikante Senkungen ergaben sich auch erst Mitte 1978, wie das
Wirtschaftsplanungsamt feststellte. Der cif-Wert vieler Importgiiter macht nur einen geringen
Teil des Endverkaufspreises aus: Bei Kése, Krawatten, Seife, Armbanduhren und Fiill-
federhaltern ein Drittel, bei Eau de Cologne und Thunfisch ein Fiinftel und bei Brillen-
fassungen und Whisky sogar nur ein knappes Siebtel. Ferner spielen noch Uberlegungen
eine Rolle, ob die Senkung des Einzelhandelspreises dem Image des Importgutes zutréglich
ist und ob man nicht durch erh6hte Werbung vielleicht ein besseres Ergebnis erzielt.

Teuerste Stiidte der Welt: Tokyo und Osaka

Beim Lebenshaltungskostenvergleich zwischen verschiedenen Landern muf3 man zunéchst
einmal klarstellen, was man vergleicht. Internationale Organisationen wie die UNO und
Unternehmensberater vergleichen z.B. die Lebenshaltung fiir hohere Einkommensgruppen
von Ausliandern in verschiedenen Landern. Das heil3t, ein Ausldnder in Frankfurt wird mit
einem Ausldnder in Tokyo verglichen. Danach war zum Jahresende die Lebenshaltung in
Tokyo um knapp 409% teurer als in Frankfurt; Osaka war nur geringfiigig billiger als
Tokyo. Die zweite Art von Vergleichen wird z.B. von den Auswirtigen Diensten und
ebenfalls von Unternehmensberatern angestellt, wobei man das Leben in der Heimat mit
dem in der Fremde vergleicht, das heil3t, ein Deutscher in der Bundesrepublik wird einem
Deutschen in Tokyo gegeniibergestellt. Da bei den Auslandsbeziigen meist Ausgaben fiir
Wohnung und Schulgeld gesondert behandelt werden, vergleicht man nur die normalen
Kosten fiir die laufende Lebenshaltung und klammert die erwdhnten Ausgabearten aus.
Der so ermittelte Kaufkraftausgleich fiir einen Beamten des Auswdirtigen Dienstes mit
mittlerem Einkommen (etwa A 13), der auf 609, der Inlandsbeziige + Auslandszuschlag
(etwas iiber den Nettobeziigen) gezahlt wird, wurde fiir Oktober 1978 auf 559, festgesetzt,
wobei die Wiahrungs-Verhiltnisse von Méarz 1978 zugrundelagen. In Anbetracht der seit
Mirz erfolgten Yen-Aufwertung (gegeniiber der DM) miifite per August 1978 der Kauf-
kraftausgleich wohl eher bei 759 liegen. Zu beachten ist also, ob man den Vergleich zu
einem Zeitpunkt oder aber fiir einen Zeitraum (im Nachhinein) durchfiihrt.

Das Statistische Bundesamt errechnet auch eine Kaufkraftparitat, wobei errechnet wird,
wieviel Pfennig eine DM in Japan fiir einen Deutschen (mit deutschem Verbrauchsschema)
wert ist. Diese Zahlen hinken leider immer etwas nach.
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So gut wie nie verglichen wird die Lebenshaltung eines Deutschen in Deutschland mit
der eines Japaners in Japan, weil das Verbrauchsschema so unterschiedlich ist. Die
Wohnungskosten fiir Ausldnder in Japan — zumeist iiber DM 30,—Monatsmiete/m® in
Tokyo — sind deshalb so hoch, weil die Japaner in der Regel anders wohnen und ,,Sonder-
anfertigungen” besondere Preise verlangen.

GroBhandelspreise

Neben dem Lebenshaltungskostenindex wird in Japan insbesondere der GroBhandelspreis-
index betrachtet. Er stieg 1977 nur um 1,9% an, weil die Lager bei nichtausgelasteten
Kapazititen auf die Preise driickten. Zum Jahresende machte sich die Yen-Aufwertung
auch positiv bemerkbar. Keine Steigerung war bei Textilien, NE-Metallen, elektrotech-
nischen Erzeugnissen, Fahrzeugen, Chemie- und Mineraldlerzeugnissen zu verzeichnen.
Die Produkte groBerer Unternehmungen notierten stabiler (40) als die der kleineren
(+2,6). Textilien- und Stahlpreise mufiten 1978 weiter erhoht werden, weil Produktions-
einschrinkungen die Gemeinkosten pro Stiick erhdhten und keine Rationalisierungs-
moglichkeiten mehr vorhanden waren. Bei Baustahl und Zement sorgte in diesem Jahr der
Nachfragesog der offentlichen Bauten fiir ein leichtes Ansteigen. In Anbetracht der
Hoherbewertung des Yen und des im Juli 1978 im Vorjahresvergleich um 2,5 9% gefallenen
Indexes prognostizierte die japanische Regierung fiir das Haushaltsjahr 1978 (bis Méirz
1979) statt urspriinglich +2,7% Anfang September 1978 eine Senkung von 1,5%. Das
maBige Ansteigen der Lebenshaltungskosten und die sinkenden GroBhandelspreise konnten
die Inlandsnachfrage anregen.

Erzeugerpreise

Da selbst GroBunternehmen in Japan kaum direkt liefern, ist die Bedeutung des Erzeu-
gerpreisindexes geringer; er stieg 1977 um durchschnittlich 2,97 und lag zur Jahresmitte
1978 etwa auf der Hohe des Vorjahres.

AuBenhandelspreise

Die Ausfuhrpreise (in Yen) sind seit 1975 (=100) gefallen, weil die Hersteller grof3e
Anstrengungen unternahmen, die ausbleibende Binnennachfrage durch Auslandsauftrage
zu kompensieren. Zur Jahresmitte stand der Index bei 89. Darin driicken sich die Uber-
kapazitaten der japanischen Industrie, aber auch die gefallenen Einstandspreise fiir Roh-
stoffe aus. Die Einfuhrpreise (Yen) waren 1977 mit 7,7 % noch starker als die Ausfuhrpreise
(—5,6%) gefallen.

Grundstiickspreise

Nach dem Hohepunkt der Grundstiicksspekulation 1974 waren die Preise gesunken und
erreichten im September 1977 erst wieder das Hochstniveau. Im Zwdlfmonatsraum bis
September 1977 stiegen die Grundstiickspreise um 2,6 % an. Die Nachfrage nach Bauland
fiir Wohnzwecke war etwas lebhafter als die fiir Industriezwecke, wobei die Preise in den
sechs grof3ten Stadten noch etwas stdrker anzogen als im iibrigen Lande.
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2.5. ARBEITSMARKT

Die 1977 allmihlich starker gewordenen konjunkturellen Auftriebskriafte brachten keine
grundsitzliche Verbesserung der Lage auf dem Arbeitsmarkt. Strukturbereinigungen und
Rationalisierungskampagnen in weiten Teilen der Wirtschaft verstarkten die urspriinglich
rezessionsbedingten Diskrepanzen zwischen Arbeitskrafteangebot und -nachfrage. Ein
Abbau der Arbeitslosigkeit fand nicht statt.

Arbeitskrifteangebot

Die Bevolkerung Japans wuchs 1977 etwas schwicher als in den Vorjahren um knapp
| Mill. Personen auf nahezu 114 Mill. Einwohner. Die Konzentration der Bevolkerung in
Ballungsraumen verstarkte sich nicht, weiterhin lebten rund 60 %, der Einwohner in dicht-
besiedelten Gebieten. Von den rund 86 Mill. Japanern iiber 14 Jahre waren 639, erwerbs-
tatig. Entgegen der vorangegangenen Entwicklung hat sich 1977 damit die Erwerbsbeteili-
gung erhoht. Wahrend der Anteil der erwerbstatigen Manner (819%,) weiterhin riicklaufig
war, stieg der Anteil der erwerbstatigen Frauen (47%) erheblich an. Dadurch kam die
allmahliche Anndherung der vergleichsweise hohen Frauenerwerbsquote Japans an das
niedrigere Niveau der Frauenerwerbsbeteiligung in den westlichen IndustrielAndern vorii-
bergehend zum Stillstand.

Der Altersaufbau der japanischen Erwerbsbevolkerung verschob sich wiederum in Rich-
tung auf steigende Anteile von Personen in mittlerem und hoherem Alter. Knapp ein Viertel
der Erwerbstatigen war 1977 50 Jahre oder &lter; zu Anfang der siebziger Jahre hatte der
Vergleichswert noch bei 209, gelegen. Dieser AlterungsprozeB3, der sich in den kommenden
Jahren noch verstarkt fortsetzen wird, bereitet allgemein grofe Sorge. Etliche Unternehmen
begannen, die iiberwiegend auf dem Seniorititsprinzip basierenden Lohn- und Aufstiegs-
systeme zu modifizieren. Die Regierung arbeitete an einer Reform des Systems der
Altersversorgung.

Der Anteil der Erwerbstatigen mit Hochschulbildung stieg 1977 weiterhin und betrug
229 bei den unter 30jahrigen; der Anteil von Berufstatigen, die lediglich die Pflichtschule
absolviert hatten (44 %, bzw. 21 % bei den unter 30jahrigen), sank gegeniiber den Vorjahren.
Erstmals stagnierte jedoch der Prozentsatz von Oberschulabsolventen, die ins universitare
Bildungssystem iiberwechselten. Diese Tatsache wird allerdings als voriibergehend betrachtet.
Man geht davon aus, daf3 der in Japan ohnehin starke Trend zur Hochschulbildung sich in
Zukunft noch weiter verstirken wird.

Arbeitskriftenachfrage
Hinter dem Anstieg der Gesamtbeschaftigung gegeniiber 1976 um 1,4%, d.h. 760.000.
Personen, steht eine sektoral und qualitativ sehr differenzierte Entwicklung.

Im verarbeitenden und Transportgewerbe wurde der Beschéftigtenstand 1977 sogar noch
starker als im Vorjahr reduziert. Die hochsten Beschiftigungszuwiachse verzeichnete man
im Dienstleistungssektor und in der Bauwirtschaft. Wahrend Klein- und Mittelbetriebe
insgesamt ihren Personalstand ausweiteten, sank die Beschéftigtenzahl in Groffirmen mit
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iiber 500 Beschaftigten um gut 1%. Die Nachfrage nach mannlichen Arbeitskréften erhdhte
sich nur geringfiigig um weniger als 0,57, diejenige nach weiblichen Kriften dagegen

deutlich um fast 4%.

Die Zahl der reguliren, zeitlich nicht befristeten Arbeitsverhiltnisse stieg lediglich um
0,7 %, die Zahl der temporaren Arbeitnehmer, einschlieBlich Tagelohner, dagegen um 11 %.
In den allermeisten Wirtschaftszweigen erreichte die reguldre Beschaftigung nicht einmal
wieder den Stand des Rezessionsjahres 1975. Spiirbare Anstiege in der Zahl regularer
Arbeitnehmer wurden nur in den Zweigen Nahrungsmittel, Elektro, Feinmechanik, Banken
und allgemeinen Dienstleistungen verzeichnet.

Die Zunahme der temporidren Beschaftigungsverhiltnisse dagegen war besonders aus-
gepragt bei den Frauen. Allein drei Viertel der zusatzlichen weiblichen Arbeitnehmer
entfielen auf die Gruppe der nicht regular beschaftigten, und damit in vieler Hinsicht
benachteiligten Arbeitskréfte. 1977 erhohte sich daher insgesamt der Anteil von instabilen
Arbeitsplatzen mit unterdurchschnittlichen Arbeitsbedingungen.

In den strukturschwachen Wirtschaftszweigen Japans mit erheblichen Uberkapazititen
(z.B. Schiffbau, Stahl-, Aluminium-, Textil- und Holzindustrie) wurde 1977 die Zahl der
iiberschiissigen Arbeitskrifte auf etwa eine halbe Million Personen geschitzt. Nach der
rezessionsbedingten Beschiftigungsverringerung von 1974/75 folgte 1977 hier eine durch
Strukturbereinigungen bedingte zweite Welle des Personalabbaus. Dabei entwickelten sich
zum Teil neue, spezifisch japanische Methoden der Arbeitskriftereduzierung. Erstmals
wurden innerhalb von Unternehmensgruppierungen Arbeitnehmer von Problemfirmen in
florierende Unternehmen entliehen (shukko). So schickte die Stahlindustrie Tausende von
Arbeitern in die Produktionsbereiche der Automobilindustrie. Diese urspriinglich als
temporar gedachten MaBnahmen haben sich vielfach verfestigt. Daneben ermunterte man
zu freiwilligem Ausscheiden und fiihrtein groBem Umfang innerbetriebliche Personalumstel-
lungen durch. Die Vertriebsabteilungen wurden verstarkt, in der Produktion und in den
allgemeinen Verwaltungsbereichen wurde das Personal gekiirzt.

Die am starksten gefdhrdete Arbeitnehmergruppe waren dabei Manner in mittlerem und
hoherem Alter. Aufgrund der iiberwiegenden Lohnbemessung nach dem Dienstalter und
der bisher vernachldssigten Weiterbildung auch alterer Arbeitnehmer ist das Kosten-
Effizienz-Verhiltnis bei diesen Personen am ungiinstigsten, der kostenmindernde Effekt bei
ihrem Ausscheiden am hochsten. Japans Unternehmen haben die gesetzliche Auflage,
altere Arbeitnehmer iiber 55 Jahre in Hohe von 69/ ihres Gesamtpersonalbestandes zu
beschéiftigen. Einen Kiindigungsschutz genieBen Beschaftigte dieser Altersgruppe dagegen
nicht.

Arbeitszeit

Der gesamtwirtschaftliche reale Produktionszuwachs von etwas iiber 59, wurde weniger
durch eine Ausweitung der Arbeitskraftezahl als vielmehr durch einen kréftigen Produkti-
vitatsanstieg bewirkt. Dahinter stand auch wieder eine Zunahme der geleisteten Arbeits-
zeit. Entgegen dem ldngerfristigen Trend nahm 1977 die Zahl der effektiv geleisteten
Arbeitsstunden pro Woche um 0,49, auf 46,7 Stunden zu. Damit liegt Japan weit iiber
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den Werten vergleichbarer Industrielinder. Deutlicher noch ist der Abstand bei der Zahl
der monatlich gearbeiteten Uberstunden, die gegeniiber 1976 um iiber 3% auf durchschnitt-
lich 12 Stunden anstiegen. Bemerkenswert ist dabei das Verhalten von Groffirmen mit
iiber 500 Beschaftigten, die einerseits die Zahl ihrer Arbeitnehmer reduzierten, andererseits
mit rund 15 Stunden pro Monat die weitaus hochsten Uberstundenzahlen auwiesen.

Die 5-Tage-Woche hat sich in Japan 1977 noch nicht weiter durchsetzen kénnen. Wie
im Vorjahr genossen lediglich 239 aller Arbeitnehmer wochentlich zwei freie Tage, 259
hatten nur einen arbeitsfreien Tag. Die wochentliche Freizeit der iibrigen Beschiftigten
war nach verschiedenen Mischformen geregelt.

Nur 239, der Arbeitnehmer nutzen den ihnen gesetzlich zustehenden Jahresurlaub voll,
etwa die Hilfte dagegen nur zu 30% aus. Es ist in Japan noch immer iiblich, bei
Erkrankung Urlaub zu nehmen, u.a. damit auBertarifliche, anwesenheitsbedingte Lohn-
bestandteile nicht verringert werden.

Das Arbeitsministerium leitete eine breit angelegte Kampagne zur Reduzierung der
Wochen- und Jahresarbeitszeit ein, einmal um zusitzliche Arbeitsplatze zu schaffen und
zum anderen, um der internationalen Kritik an den in Japan iiblichen Arbeitszeiten zu
begegnen.

Arbeitslosigkeit

Auch im Jahr 1977 sank die offiziell registrierte Arbeitslosigkeit nicht, wie erhofft, unter
die 1-Millionen-Grenze ab, sie stieg vielmehr gegeniiber dem Vorjahr um rund 2 9} auf 1,1
Millionen Personen im Jahresdurchschnitt an. Die Zahl der Arbeitslosengeldbezieher belief
sich auf 630 000. Personen. Die Arbeitslosenquote betrug wiederum 2,0%, (nach der in der
Deutschland iiblichen Berechnungsweise entsprache das 2,99, siehe dazu Tabelle 2.12.).

Bei den Altersrandgruppen hat sich das Arbeitslosigkeitsproblem weiter verscharft. Fiir
mannliche Erwerbspersonen iiber 55 Jahre ergab sich eine iiberdurchschnittliche Arbeitslo-
senquote von 3,49%. Diese Personengruppe hat die groBten Schwierigkeiten, einen neuen
Arbeitsplatz zu finden. Die Arbeitslosenquote von Jugendlichen unter 25 Jahren erhohte
sich von 3,1% im Jahr 1976 auf 3,59,. Die relativ hohe Jugendarbeitslosigkeit wurde bisher
als reine Friktionserscheinung betrachtet. In jiingster Zeit wachst jedoch die Sorge, dal3
sie auch in Japan zu einem strukturellen Problem werden konnte.

Wihrend die Zahl arbeitsloser Manner geringfiigig sank, stieg die Zahl arbeitsloser
Frauen um rund 40.000 Personen bzw. 129 an. Diese Entwicklung zeigt, daB} auch in
Japan in Phasen steigender Nachfrage nach weiblichen Arbeitskraften die vorher zwar
latent vorhandene, aber nicht artikulierte Erwerbsbereitschaft von Frauen offenkundig wird.

Die offiziellen Arbeitslosenquoten erscheinen niedrig im internationalen Vergleich, sie
geben jedoch u.a. aufgrund des engen Erhebungskonzeptes die tatsdchliche Unterbeschif-
tigung nur unvollstandig an. Eine in 3-Jahres-Abstanden durchgefiihrte amtliche Erhebung
mit detaillierterem Frageprogramm als die laufende Arbeitslosigkeitsstatistik zeigt, daf
1977 1,1 Millionen nichterwerbstdtige Méanner und 3 Millionen nichterwerbstitige Frauen
eine entgeltliche Beschéftigung wiinschten und aktiv danach suchten. Diese Ergebnisse iiber-
steigen die entsprechenden offiziellen Arbeitslosenzahlen bei den Mannern um das 1,5fache
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und bei den Frauen um das 8fache. Die daraus resultierende Arbeitslosenquote betrigt
7%.

Arbeitsmarktpolitik

Japans beschiftigungspolitisches Instrumentarium zur Arbeitsplatz- und Einkommenssi-
cherung wurde zwar 1974 im Hinblick auf eine mehr aktive Arbeitsmarktpolitik reformiert,
war aber bis Mitte 1977 im wesentlichen auf konjunkturell bedingte Beschaftigungsrisiken
ausgerichtet. Um auch den durch Strukturwandel hervorgerufenen Beschéftigungsproblemen
begegnen zu konnen, wurde mit Wirkung vom 1.Oktober 1977 ein ,,Employment Stabili-
zation Fund” geschaffen, aus dessen Mitteln die Weiterbeschaftigung bzw. Weiterbildung
von gefiahrdeten Beschiftigten der offiziell als strukturschwach anerkannten Wirtschafts-
zweige subventioniert werden soll. Ende 1977 waren Unternehmen in 54 Wirtschafts-
zweigen mit rund 2 Millionen Arbeitsnehmern berechtigt, Lohnzuschiisse aus diesem Fonds
zu beantragen. Fiir nachweislich trotz konjunkturell oder strukturell bedingter Produk-
tionseinschrankung nicht entlassene Arbeitnehmer konnten die Arbeitgeber bis zu zwei
Drittel der gezahlten Lohne erstattet bekommen. Auch Betriebe der strukturschwachen
Wirtschaftszweige, die Teile ihrer Arbeitnehmerschaft bei Lohnfortzahlung fortbildeten
oder umschulten, hatten einen Anspruch auf Lohnzuschiisse aus dem Arbeitsplatzsiche-
rungsfonds.

Finanziert wird diese Einrichtung ausschliellich durch Arbeitgeberbeitrage. Mit Wirkung
vom 1. April 1978 wurde dazu der Arbeitgeberbeitrag zur Arbeitsplatzsicherung um 0,5%;
auf 3,59 erhoht.

Lohne

Der in der Friihjahrslohnoffensive (shunto) des Jahres 1977 erzielte Lohnzuwachs von
8,8 % im Landesdurchschnitt war genauso hoch wie der des Vorjahres. Angesichts weiterhin
schwacher Arbeitskriftenachfrage und der Gefahr zunehmender Arbeitslosigkeit gelang es
den meisten Gewerkschaften nicht, Lohnsteigerungen, die iiber die Inflationsrate und den
Produktivitdtszuwachs hinausgingen, zu erzielen. In der Mehrzahl der Firmen struktur-
schwacher Wirtschaftszweige (Textil-, Papier-, Teile der Stahl- und Elektroindustrie) blieben
die Abschliisse unter dem landesdurchschnittlichen Ergebnis. Hier diirften die Arbeitnehmer
reale EinkommenseinbuBen erlitten haben. Uberdurchschnittliche Lohnsteigerungen konnten
z.B. die Gewerkschaften der Automobil-, Nahrungsmittel- und Mineraldlindustrie aus-
handeln.

Die Steigerung der Lohne und Gehélter von Berufsanfingern blieb mit 79 hinter dem
durchschnittlichen allgemeinen Lohnzuwachs zuriick. Sie spiegelt das weiterhin zdgernde
Einstellungsverhalten der Unternehmen wider.

Im Frithjahrslohnkampf 1978 war die unnachgiebige Arbeitgeberhaltung eher noch
erfolgreicher als in den Vorjahren. Mit Abschliissen von durchschnittlich 5,8 % erreichten
sie die seit zwanzig Jahren niedrigste Lohnzuwachsrate. Gleichzeitig zeigte sich eine starkere
Polarisierung zwischen iiberdurchschnittlichen Abschliissen in florierenden Wirtschafts-
zweigen und unterdurchschnittlichen Verhandlungsergebnissen in problembehafteten
Wirtschaftszweigen.
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In Gewerkschaftskreisen setzt sich allméhlich die Ansicht durch, daf3 mit Shunto-
Lohnkdmpfen bisherigen Stils in Zukunft nicht mehr mit Sicherheit reale Einkommensstei-
gerungen fiir die Arbeitnehmer erstritten werden kénnen. Zunehmend diirften neben reinen
Lohnforderungen auch Fragen der Arbeitsplatzsicherung und — auf gesamtwirtschaftlicher
Ebene — Verbesserungen im System der sozialen Sicherung sowie stidrkere Beteiligung von
Gewerkschaften bei der politischen Entscheidungsfindung zum Verhandlungsgegenstand
werden. Erschwert wird diese Neuorientierung allerdings durch die in jiingster Zeit wieder
zunehmenden Divergenzen und Rivalitdten unter den zahlreichen Gewerkschaftsverbéinden.
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3. Aufenwirtschaft
. Albrecht Staerker
3.1. WAHRUNGSPOLITIK

Unaufhaltsame Aufwertung des Yen

Der Yen erlebte im vergangenen Jahr eine sensationelle Entwicklung, die sich in einer
etwa 22 %igen Aufwertungsquote innerhalb von zwdlf Monaten dokumentiert. Dem liegen
eindeutig die umfangreichen Handels- und Zahlungsbilanziiberschiisse Japans zugrunde,
was umso klarer bei einem Vergleich mit den USA ersichtlich wird.

Die Interventionspolitik der Bank of Japan konnte lediglich dazu beitragen, ein Durch-
sacken des Dollarkurses zu verhindern, und somit dem Geist der IWF-Tagungen Rechnung
tragen. Mit fortschreitender Aufwertung des Yen sah die Wirtschaft in dieser Entwicklung
das Entstehen einer Yen-Krise, wo doch die Olkrise noch nicht iiberstanden zu sein schien.
Hinzu kam der sich verstirkende Druck von auBen, MaBnahmen gegen die steigenden
Exportiiberschiisse zu ergreifen, und Forderungen wurden laut, die vermeintlichen Handels-
barrieren zumindest deutlicher transparenter zu gestalten.

Die sich zuspitzende Situation auf dem Devisenmarkt konnte auch nicht durch die
massiven Interventionen der Zentralbank unter Kontrolle gebracht werden, die bis Jahresende
auf US§ 5-6 Mrd. geschdtzt werden. Einer pragmatischen Auslegung dieser Situation
zufolge beschrankte sich die Bank darauf, ,,orderly conditions’ am Markt zu gewahrleisten.
Als stabilisierende MafBnahme schlieBlich wurde am 22. 11. 1977 eine zusitzliche Mindest-
reserve von 50 % auf den Zuwachs von Auslandsverbindlichkeiten in ,,free Yen” eingefiihrt.
Dieser Politik mag nicht zuletzt das deutsche Modell der DM-Aufwertung Pate gestanden
haben. Die mittlerweile angesammelten Wahrungsreserven wurden fiir Ende 1977 mit US$
22,8 Mrd. ausgewiesen, wobei weitere US$ 9 Mrd. einer Schitzung zufolge in dieser Position
nicht enthalten sind, jedoch statistisch hinzugezahlt werden miissen.

Fiir die ohnehin reglementierten Zinsen im Inlandsmarkt hatte die mehrfache Senkung
des offiziellen Diskontsatzes von 6,59, (seit Oktober 1976) auf schlieBlich 4,259 im Septem-
ber 1977 und weiter auf 3,59 im Méarz 1978 nur statistische Bedeutung und war weniger
als AbwehrmaBnahme gegen zuflieBende ,,free Yen”, vielmehr als Stimulanz fiir den noch
schleppenden Verlauf der Konjunktur gedacht. Der weiterhin hohe ZufluB3 liquider Mittel
barg dariiber hinaus die Gefahr in sich, die iiber die letzten Jahre miihsam errungene
Preisstabilitiat aufs Spiel zu setzen. (Der Hohepunkt der Lebenshaltungskostensteigerung
innerhalb von 12 Monaten lag im Oktober 1974 bei 24 9, und war bis Mai 1978 auf 3,5%
stetig abgesunken.)

Im Vergleich zu den Jahren 1975 und 1976 setzte sich eine deutliche Beruhigung der
monetdren Expansion durch. So stieg die Geldmenge M2 (Bargeld, Sichteinlagen und
Termingeld unter vier Jahren) auf Jahresbasis um 119, was sich positiv gegen 14 % in
1976 abhebt. Fiir diese Entwicklung konnen im wesentlichen zwei Griinde herangezogen
werden: Zum einen versuchen die Firmen in verstirktem Male ihre Zinsverbindlichkeiten
abzubauen und setzen gezielt die in M1 und M2 zusammengefal3ten liquiden Mittel ein, eine
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Entwicklung, die mit einer Marktusance bricht. Zum anderen gingen besonders GroBfirmen
dazu iiber, in Abkehr von der traditionellen Festgeldanlage ihre Liquiditdt im ,,Gensaki”-
(eine Art von Lombard) und mittelfristigen Anleihemarkt zu plazieren. Diese Entwicklung
kann als typische Erscheinung einer rezessiven Wirtschaftslage gewertet werden.

Weitere Fortschritte bei Liberalisierung und Internationalisierung

Die nicht frei von Emotionen gefiihrte Diskussion iiber die Methoden des Abbaus des
Handelsbilanziiberschusses brachte die japanische Regierung immer mehr in Zugzwang.
Die bloBe Feststellung, daf3 es sich bei der Devisenkursentwicklung eher um eine Dollar-
schwache als um eine Stirke des Yen handele, fand nur geteilte Zustimmung. Zwischenzeitlich
waren die Vorbereitungen zur Lockerung der Devisenkontrolle so weit gediehen, dal}
sie als Paket per 1. 4. 1978 in Kraft treten konnten. Sollten ihnen im Verlauf des Jahres
weitere Restriktionsaufhebungen folgen, kdme man der Liberalisierung im allgemeinen
bedeutend naher und wiirde im einzelnen der wachsenden internationalen Rolle des Yen
Rechnung tragen.

Dazu gehort vornehmlich die Moglichkeit des Abschlusses von Kurssicherungsgeschiften,
die auf Basis der Vorauszahlung neuerdings bis zu einem Jahr vor Lieferung von Importen
erlaubt sind. Bei der schon ohnehin sehr geringen Gewinnmarge nicht nur der Handelshauser
wiirde die Kurssicherung von feststehenden, jedoch nicht fakturierten Geschiftskontrakten
eine bedeutend bessere Erzielung hoherer Gewinne ermdglichen.

Fiir den Yen wird das Jahr 1978 am Devisenmarkt eine weitere Befestigung nicht nur
gegeniiber dem US-Dollar mit sich bringen, wobei die Marke von 200 Yen nach der
Jahresmitte 1978 unterschritten wurde. Allein im Méirz 1978 belief sich das Interventions-
volumen der Bank of Japan auf US$ 4,8 Mrd., was den enormen Druck nicht nur der
japanischen Handelsbilanziiberschiisse verdeutlicht.

Als Variante dazu wird die Internationalisierung des Yen der japanischen Wirtschaft die
Moglichkeit einriumen, von der bisherigen Praxis, sowohl Importe (97 %) als auch Exporte
(839%) iiberwiegend in US-Dollar zu fakturieren, sukzessive abzugehen und dafiir ihre
eigene Wiahrung zu verwenden.

In diesem Zusammenhang werden auch die noch bestehenden Restriktionen fiir die
Verzinsung von Einlagen einer liberaleren Handhabung weichen, die in Richtung Trans-
parenz zwischen Inlands-Yen und ,,free Yen” abzielt.

Die zweifelsohne negativen Folgeerscheinungen werden insbesondere von der export-
orientierten Industrie nicht voll absorbiert werden kénnen. Uberlegungen, den Markt fiir
kommerzielle und finanzielle Transaktionen zu spalten und somit das ,,two-tier-System”
nach europdischem Vorbild zu etablieren, konnten sich bislang nicht durchsetzen. Die
administrativen Voraussetzungen wiren in Japan wie in keinem anderen industrialisierten
Land besonders giinstig, jedoch scheint unter dem Aspekt, sich somit zusitzlicher pro-
tektionistischer MaBnahmen zu bedienen, eine derartige Regelung nicht durchsetzbar.

Ohne Zweifel gehort das Schattendasein des Yen der Vergangenheit an, und die weltweite
Bedeutung der erfolgreichen Industrienation Japan hat bereits iiber die Diskussion hinaus
eine Bewegung der monetiren Liberalisierung in Gang gebracht, die an eine auch
weiterhin konsequente Durchfiihrung glauben 148t.

26

Albrecht Staerker
3.2. ZAHLUNGSBILANZ

Rekordiiberschuff

Es gibt wohl kaum eine iiberzeugendere Beweisfiithrung der fithrenden Rolle Japans in
der Weltwirtschaft, als sie durch Zahlen des internationalen Handels dargestellt werden
kann. Danach schlo3 die Zahlungsbilanz fiir das Jahr 1977 mit einem Rekordiiberschuf3
von US$ 7,7 Mrd. ab, was mehr als eine Verdoppeung das Vorjahresresultates (US$ 2,9
Mrd.) darstellt. Die Basis fiir diese auBerordentlich giinstige Entwicklung bildet vor allem
der hohe Handelsbilanziiberschuf3 von US$ 17,3 Mrd. (Vorjahr: US§ 8,9 Mrd.). Trotz der
starken Yen-Aufwertung verringerten sich weder die Exporte, noch verzeichneten die
Importe einen drastischen Anstieg. Bei einer Fakturierung der Exporte von 179% in Yen
erhohten sich die Dollarpreise, wobei eine Preissenkung im iiberwiegenden Malle bei
Importen auf 0,99 eintrat. Die Exporte (nach IWF-Schema) iibertrafen bei einem Volumen
von US$ 79,3 Mrd. die Vergleichsziffern des vorangegangenen Jahres um 20 %, wahrend bei
den Importen mit US$ 62 Mrd. ein Anstieg von 10% im Vergleich zu den Vorjahresziffern
zu verzeichnen war. Der negative Saldo der Dienstleistungsbilanz in Héhe von US§$ 6,0
Mrd. blieb im Vergleich zum Vorjahr (US$ 5,9 Mrd.) nahezu unverdndert, so dafl per
Saldo, ein unbedeutend negativer Posten der Ubertragungsbilanz eingerechnet, die Lei-
stungsbilanz die absolute Rekordmarke von US$ 10,9 Mrd. aufweist (zum Vergleich: USA
—17,5; Bundesrepublik Deutschland -} 3,7).

Eine grundlegende Verdnderung vollzog sich im langfristigen Kapitalverkehr, der 1977
mit einem Passivsaldo von US$ 3,2 Mrd. nach US$ —1,0 Mrd. fiir 1976 abschlof3. Hier
schlagen die Yen-Anleihen ausldandischer Emittenten zu Buche, die sich auf umgerechnet
USS$ 1,4 Mrd. belaufen. Dariiber hinaus verringerten sich die Kaufe ausldndischer Investoren
am japanischen Rentenmarkt merklich, was auf die fallende Rendite im vergangenen Jahr
zuriickzufiihren ist.

Besonders in der kurzfristigen Kapitalbilanz (US$ 0,6 Mrd.) schlug sich der Aufwer-
tungseffekt des Yen nieder und verhinderte eine durch kurzfristige Liquiditatsverschiebung
verursachte stirkere Passivierung dieser Position.

Abbau des Uberschusses nur durch Kapitalexport

Fiir das laufende Jahr scheinen sich die Prognosen zu bestitigen, die einen &hnlichen
Verlauf der Wirtschaft und damit vergleichbare Ergebnisse fiir die wirtschaflichen Eckdaten
voraussahen. Die japanische Leistungsbilanz 148t einen UberschuB von etwa US$ 10 Mrd.
erwarten, wogegen die USA einer Verschlechterung ihrer Leistungsbilanz um US§ 19,5 Mrd.
entgegensehen (Bundesrepublik: US$ 43 Mrd.). Wie in der Vergangenheit das deutsche
Beispiel gelehrt hat, wird eine Uberbewertung des Yen kaum zur Drosselung der Exporte
beisteuern, sondern kurzfristig von der Industrie in Form von Gewinnschmailerung zu
absorbieren sein. Eine Umkehr der Warenstrome zwischen Japan und den USA ist unter der
Voraussetzung unverdnderter Gegebenheiten nur auf mittelfristige Sicht zu prognostizieren.

Somit steht zur Uberwindung und zum Abbau der Uberschiisse vorerst nur der langfristige
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Kapitalexport als Vehikel zur Verfiigung. Wenn sich diese Einsicht durchsetzt, wire man
dem Ziel einer umfassenden Liberalisierung ein gutes Stiick ndhergekommen.

3.3. AUSSENHANDEL — UBERBLICK

Japan drittgrofte Handelsnation

Mit einem Anteil von knapp 10% (1976: 7,2%) am gesamten Welthandel war Japan 1977
nach den USA und der Bundesrepublik Deutschland die drittgrofite Handelsnation.
Wihrend in den EG-Lindern und den USA Ausfuhren und Einfuhren etwa gleichmaBig
anwuchsen bzw. die Einfuhren stirker gesteigert wurden, expandierten Japans Exporte
um 20% auf US$ 80 Mrd. und die Importe nur um 99 auf US$ 71 Mrd. (Die Verénderun.g
der Yen-Werte waren -9 % fiir die Ausfuhren und —1%; fiir die Einfuhren.) MengenmaBig
allerdings wuchsen die Ausfuhren nur um 3% und die Einfuhren um 3,47%. Die in ‘der
sweiten Jahreshilfte 1977 einsetzende Hoherbewertung des Yen gegeniiber dem US$ zeigte
also noch nicht die erwartete Bewegung zu einer ausgeglichenen Handelsbilanz hin. Die
USA und die Europiische Gemeinschaft (EG) waren die Wortfiihrer der Kritik an dem
1977 auf US$ 9,7 Mrd. anschwellenden Handelsbilanziiberschull Japans auf Zollbasis (1976:
US$ 2,4 Mrd.). Die japanische Regierung hatte einen weit geringeren UberschuB durch
kriftig erhohte Importe in Aussicht gestellt.

Internationale Verpflichtung anerkannt

Wihrend man noch 1977 die Kritik des Auslandes an Japans Handelsstruktur abwehrte,
erkennt die japanische Regierung in ihrem Jahres-AuBenwirtschaftsbericht (Trade White
Paper) 1978 an, daB Japan mit seiner wachsenden Rolle in der Weltwirtschaft guch 'Ver-
pflichtungen gegeniiber seinen AuBenhandelspartnern zu iibernehmen hat. So wird einge-
standen, daB Japans iibergroBer Handelsiiberschul3 die konjunkturelle Erholung anderer
Linder, die auch Erdol einfithren miissen — und deshalb unter Zahlungsbilanzschwierig-

keiten leiden — verzdgern konne.

Kurzfristig will man sich bemiihen, durch Steigerung der Binnennachfrage (Wachstumsziel
fir 1978: 79%) einerseits die Importe zu erhdhen und andererseits den Zwang zum Export
(wegen ausbleibender Inlandsauftrige) zu vermindern. Langfristig erkennt man an, daB
Japan seine Wirtschafts- und Handelsstruktur in der Weise dndern mull — wozu auch
der hohere Yen-Kurs drangt —, daB3 es mehr Fertigwaren importiert. Durch die Teilnahme
an der neuen internationalen Arbeitsteilung und verstarkte internationale Zusammenarbeit
will Japan seinen positiven Beitrag zum Gedeihen der Weltwirtschaft leisten.

1978 noch hoherer Uberschuf8

Im ersten Halbjahr 1978 lagen die Ausfuhren (in USS) um 229/ iiber der Hohe des ent-
sprechenden Vorjahreszeitraums, die Einfuhren jedoch nur um 6% héher. Der Uberschufl
war auf US$ 8,3 betrachtlich angewachsen (1. Hj. 1977: US$2,3 Mrd.). Fiir das Haus-
haltsjahr 1978 (bis Marz 1979) projizierte die Regierung im August 1978 statt urspriinglich
USS$ 6 Mrd. denn auch US$ 13,5 Mrd. Leistungsbilanziiberschuf3. Dem liegt ein Riickgang
der Exporte (Yen) um 89, und der Importe um 7,59, zugrunde. Es wird also noch etwas
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dauern, bis Japan sich an seine neue Rolle in der Weltwirtschaft und dem hoheren Yen
angepalt hat.

Pazifiklinder bevorzugt

Ahnlich wie die Bundesrepublik Deutschland treibt Japan mit seinen nichstliegenden
Nachbarn am meisten Handel, nur mit dem Unterschied, dall Japans gesamter Auflenhandel
Uberseehandel ist. Schon seit eh und je sind die Pazifikanrainer USA, Australien und
Indonesien unter Japans 15 wichtigsten Handelspartnern zu finden, ebenso wie die
asiatischen Nachbarn des Festlandes China sowie Korea und Taiwan (Binnenhandel zur
Zeit der dortigen japanischen Oberherrschaft) und die Sowjetunion; ferner die Fertig-
warenlieferanten GrofBbritannien und Deutschland in Europa. Mit dem Wandel der Textil-
industrie in den letzten 50 Jahren schieden die Baumwollproduzenten Indien und Agypten
aus dem Kreis der wichtigsten Partner aus. Mit der steigenden Bedeutung des Ols traten
Lander des Mittleren Ostens wie Saudi-Arabien, Iran und Kuwait hinzu. In neuerer Zeit
wurde auBlerdem der Handelsverkehr mit Kanada, Hongkong und den ASEAN-Léndern
(neben dem erwahnten Indonesien die Lander Malaysia, Singapur, Thailand, Philippinen)
intensiviert.

Handelsungleichgewichte

Uberschiisse erzielt Japan im Handel mit den meisten Lindern, das heiBt mit den
Mirkten, wo die Kaufkraft einen guten Absatz japanischer Fertigwaren erlaubt, der
durch die Lieferung von Rohstoffen nicht ausgeglichen werden kann. Ein Ausgleich durch
Fertigwarenlieferungen nach Japan ist praktisch ausgeschlossen (Ausnahmen: Italien und
Schweiz). Defizite ergeben sich im Verkehr mit den wenigen potenten Rohstofflieferanten
(Saudi-Arabien, Indonesien, Iran, Kanada, Kuwait), wo die Massenkaufkraft fehlt, um
japanische Konsumgiiter in entsprechendem MafBe abzunehmen oder andere Lieferanten
bevorzugt werden. Bei der Ausfuhr (in US$) ragten die iiberdurchschnittlich guten
Absatzerfolge mit iiber 30 % Steigerung in Korea (Siid), GrofBbritannien, Irak, Algerien,
Nigeria, Ruménien, Venezuela, Chile und Schweden hervor. Weit hinter dem Durchschnitt
blieb der Absatz zuriick in Liberia (Schiffe), Australien, Brasilien, Italien und der Sow-
jetunion.

Die Einfuhr (in US$) wurde iiberproportional (iiber 20%;) gesteigert aus Korea, Kuwait,
Siidamerika, Bundesrepublik Deutschland und Italien. Im Falle von Iran, Indien und
Australien blieben die Importe unter dem Vorjahresergebnis.

Erfolgreiche Exporte

Japans Ausfuhr besteht praktisch zu 100 % aus Erzeugnissen des verarbeitenden Gewerbes.
Der Anteil der Leichtindustrie (vorwiegend Textilien und Bekleidung) am Gesamtexport
lag vor 30 Jahren noch bei iiber 50%, betrug aber 1977 nur 139, (US$ 10,1 Mrd.).
Heutzutage iiberwiegen die schwerindustriellen Produkte (einschlieBlich Erzeugnisse der
Chemie- und Investitionsgiiterindustrie im weiteren Sinne). Die Investititionsgiiterindustrie,
die auch Gebrauchsgiiter (z.B. Autos, Radios, Kameras) herstellt, ist der Haupttrager des
Exports mit 629, Anteil. Der Stahlexport ging 1977 mengenmaBig um 6% zuriick und
stagnierte wertmaBig (US$ 10,5 Mrd.). Dagegen expandierten Kraftfahrzeuge stiickzahl-
méBig um 15% und wertmaBig um 309%,. Dadurch stiegen Autos zum ersten Mal zum
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wichtigsten Exportprodukt auf (US$ 11,6 Mrd.). Zu den Automobilen kdnnte man
allerdings noch US$ 1,6 Mrd. fiir Motorrader hinzuzihlen. Die in der offiziellen Ausfuhr-
Statistik nicht gefiihrte Kategorie ,,Anlagen” (umfassend elektrische und nichtelektrische
Maschinen, Stahlkonstruktionen u.a.m.) diirfte 1977 etwa eine adhnliche Hohe erreicht
haben. Die elektrotechnische Ausfuhr lag mit US$ 11,2 Mrd. nur knapp hinter den
Automobilen. Bei der Elektro-Ausfuhr fiihren die Gerdte der Unterhaltungselektronik:
Radios, Fernseher, Tonbandgerdte. Der Schiffsexport (US$ 8,1 Mrd.) fiel mengenmaBig
(—17%), nicht aber wertmaBig. Der allgemeine Maschinenbau (einschlieBlich Biiroma-
schinen) machte die allgemeine Aufwartsbewegung mit und lieferte fiir US$ 10,1 Mrd.
ins Ausland. Unter den Chemie-Ausfuhren (US$ 4,3 Mrd.) sind Kunststoffe und Anorganika
zu erwahnen. Die Warengruppe Feinmechanik und Optik (insbesondere Kameras und
Uhren) erzielte ein Plus von 399 gegeniiber dem Vorjahr und erreichte US$ 3,9 Mrd.

Importstruktur unverindert
Die Rohstoff- und Halbfertigwarenlieferungen des Auslandes fiir die japanische Industrie

machten auch 1977 wieder 73 9, der Gesamteinfuhren aus. Die Sparte Erndhrung (einschlie$3-
lich Futtermittel) beanspruchte weitere 169, so daB fiir die eigentlichen Fertigwaren
(Investitions- und Konsumgiiter) nur ein magerer Rest von 119% oder US$ 7,9 Mrd.
blieb. An dieser Struktur, die wenig Raum fiir Fertigwareneinfuhren 148t, entziindet sich
die auslandische Kritik.

Der groBte einzelne Posten, der allein ein Drittel der Gesamteinfuhr ausmacht, ist
Erdol (einschlieBlich Erdélprodukte) mit US$ 23,6 Mrd. Andere, relativ groBe Posten in
der GroBenordnung von je liber US$ 2-4 Mrd. sind Fisch, Getreide, Holz, Textilfasern,
Eisenerz und Kohle. Die groBten Fertigwareneinfuhren waren Feinmechanik und Optik
(US$ 0,7 Mrd.), Computer (US$ 0,6 Mrd.), elektronische Bauteile, Bekleidung und Autos
mit je US$ 0,3 Mrd., elektrische MeBgeriate, Gold und Flugzeuge mit je US$ 0,2 Mrd., die
also alle erheblich geringere Werte als bei den Rohstoffen darstellen.

Bewegung in Tokyos Aublenwirtschaftspolitik

Seit Mitte des Jahres 1977 machte sich die japanische Regierung Gedanken, wie der
Kritik des Auslandes an dem sich abzeichnenden riesigen Handels- und Zahlungsbilanziiber-
schuB3 zu begegnen sei. Ab September wurden verschiedene MaBnahmen angekiindigt, die
im Achtpunkteprogramm vom Dezember 1977 kulminierten. Danach sollen die Importe
gesteigert werden durch Aufstockung der strategischen Reserven von Ol und Getreide
sowie durch Kauf von Uran (bei Vorauszahlung). Im Vorgriff auf die Verhandlungen
der Tokyo-Runde im Rahmen des GATT wurden die Zolle von 124 Tarifpositionen um
durchschnittlich 23 9% mit Wirkung vom 4. Marz 1978 gesenkt. Die betroffenen Warenkate-
gorien machten im Vorjahr ca. US$ 2 Mrd. aus; u.a. fielen Shrimps, Whisky, Fotopapier
und Filme, Stahl und Computer unter dieses Programm. Fiir Pkw hatte der Zoll 6,49,
betragen und wurde ganz abgeschafft. Bei kontingentierten Giitern wie einigen Nah-
rungsmitteln und Anthrazitkohle wurden die Quoten ab Januar 1978 aufgestockt bzw.
abgeschafft. Der Rahmen fiir die Einfuhrfinanzierung wurde ab Dezember 1977 erhéht.
Ab Mairz wurde das nach dem japanischen Standard Method of Settlement vorgesehene
Zahlungsziel fiir Importe von maximal 4 auf 6 Monate verlangert. Ganz allgemein versprach
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man, die Importe zu férdern (z.B. durch die halbstaatliche AuBenhandelsorganisation
JETRO) und nichttarifire Handelshemmnisse abzubauen. Diese MaBnahmen im Zusam-
menhang mit dem gestiegenen Yen-Wert schaffen zumindest ein giinstiges Klima fiir die
Einfuhr. Die erhoffte Wirkung wird allerdings nur eintreten, wenn sich die ausldndischen
Exporteure auch tatkriaftig um den japanischen Markt bemiihen und die japanische
Nachfrage ansteigt.

Auf der Exportseite wurden staatliche Bietungs- und Gewéhrleistungsgarantien fiir den
Anlagenbau im Ausland Ende 1977 eingefiihrt, um die Konkurrenzfiahigkeit japanischer
Unternehmen herzustellen. Das Ausfuhrverfahren wurde verwaltungsméBig vereinfacht
und die Freigrenzen fiir Ausfuhrgenehmigungen erh6ht. 1977 wurden einseitig oder durch
bilaterale Verhandlungen festgesetzte Exportbeschrankungen auf verschiedenen Gebieten
praktiziert. Fiir das Haushaltsjahr 1978 legte das Ministerium fiir AuBenhandel und
Wirtschaft (MITI) einen Plan zur Uberwachung aller kritischen Exportwaren mit quanti-
tativen Zielen vor. In dem Plan sind z.B. Autos, Motorrdder, Fotokopiergerite, Kameras,
Uhren, Bildaufzeichnungsgerite (VTR), Stahl, Schiffe und Farbfernsehgerite enthalten.

3.4. HANDEL MIT DEN VEREINIGTEN STAATEN (USA)

Uberschuff wird zum politischen Problem

1976 schon waren die japanischen Exporte in die USA um 419 angeschwollen, wiahrend
die Einfuhren aus den USA praktisch stagnierten. Der resultierende UberschuB von US$
3,9 Mrd. wurde schon als problematisch angesehen, und es traten amerikanische Abwehrreak-
tionen gegen japanische Waren auf. Das Problem vergroBerte sich 1977 noch durch die um
26 %, auf US$ 19,7 Mrd. angewachsenen japanischen Ausfuhren und die nur bescheiden
um 5% auf US$ 12,4 Mrd. ansteigenden Einfuhren. Der UberschuB war 1977 mit US$
7,3 Mrd. bald doppelt so groB wie im Vorjahr. Diese Bewegung vollzog sich vor dem
Hintergrund der beschleunigten Inflation in den USA, die insgesamt ein Handelsdefizit
erwirtschafteten, und der Preisberuhigung in Japan, wo sich insgesamt ein hoher Handels-
tiberschul} bildete. Die Aufwertung des Yen gegeniiber dem US$ war damit unausweichlich
(Januar 1977: 290 ¥; Dezember 1977: 240 ¥, August 1978: 192 ¥/US$). In der ersten
Jahreshilfte weitete sich der japanische Uberschu (US$ 5 Mrd. fiir die ersten sechs Monate
schon!) im USA-Handel noch weiter aus, da die Importe stagnierten (+5%) und die
Ausfuhren wuchsen (436 %).

Abgesehen davon, daB die USA militarischen Schutz gewahren, sind sie mit einem Anteil
von mehr als einem Fiinftel an Japans AuBenhandel auch dessen weitaus wichtigster
Handelspartner. Die USA sind ein sehr aufnahmeféhiger Markt fiir Japans Fertigwaren,
und sie liefern mehr Ernahrungsgiiter, Baumwolle, Schrott, Leder, Sojabohnen, Holz,
Chemieprodukte und Investitionsgiiter als jedes andere Land an Japan.

Verhandlungslawine zur Losung des Problems
Im Februar 1977 war der US-Vizeprasident in Tokyo, im Marz 1977 und Mai 1978
flog der japanische Premierminister nach Washington. Carter und Fukuda besprachen sich
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auBerdem auf den Gipfeltreffen in London und Bonn. Der Handelsbeauftragte des US-
Prasidenten verhandelte um die Jahreswende 1977/78 mit dem japanischen Sonderminister
fiir AuBenwirtschaftsfragen. Daneben tagten viele japanisch-amerikanische Ausschiisse auf
privater Ebene. Im Marz 1978 besuchte eine japanische Einkaufsdelegation die USA. Fiir
das Jahresende 1978 ist eine amerikanische Verkaufstour nach Japan geplant. Die
Situation war sehr gespannt, auch wenn der Ausdruck ,,Handelskrieg” meist vermieden
wurde.

Bei der Beschrankung der japanischen Exporte in die USA ist die japanische Industrie
selbst sehr zogernd, weil sie durch private Selbstbeschrankungsabkommen gegen ameri-
kanisches Kartellrecht verstoBen konnte. Im April 1977 wurde auf Regierungsebene eine
Beschriankung der Fernsehgeratelieferungen beschlossen, die nach dem japanischen AuBlen-
wirtschaftsrecht tiberwacht wird. Fiir Stahleinfuhren (nicht nur aus Japan) fithrten die USA
ein Preisliberwachungssystem ein, das die einheimische Industrie schiitzt. Weiterhin be-
unruhigten die amerikanische Industrie die guten Absatzerfolge japanischer Autos und
Radios. Auf dem Elektroniksektor sieht man zunehmend japanische Fabriken in den USA.
Ein japanischer Motorradhersteller hat ebenfalls schon ein Montagewerk in den USA
erstellt.

In der umgekehrten Richtung iibten die USA erheblichen Druck auf Japan aus, um
den Absatz amerikanischer Produkte in Japan zu steigern. Alle Erleichterungen fiir Ein-
fuhren, die auch anderen Lander zugute kommen kdnnen, gehen praktisch auf den Druck
der amerikanischen Regierung zuriick: Zollsenkungen, héhere Quoten fiir Agrarprodukte
wie Rindfleisch und Zitrusprodukte (gegen den Willen der starken japanischen Agrarlobby),
Liberalisierung und Vereinfachung der japanischen Devisen- und Einfuhrbestimmungen,
Erhohung des Einfuhrfinanzierungsrahmens. Das System der Ausschreibung offentlicher
Auftrage soll derart gedndert werden, da3 auslandische Anbieter groBere Chancen haben.
Die Lieferbindung bei der zu erhéhenden japanischen Entwicklungshilfe soll abgeschafft
werden. Alle diese Probleme sind nicht nur Gegenstand bilateraler Verhandlungen mit den
USA, sondern auch der multilateralen Handelsbesprechungen im Rahmen des GATT in
Genf. Der Druck der USA scheint aber am erfolgreichsten zu sein.

Handelsstruktur

Japans Ausfuhr in die USA bestand in erster Linie aus Metallprodukten — vorwiegend
Stahl — mit US$ 3,3 Mrd. (Anteil 17%) und Erzeugnissen der Investitionsgiiterindustrie
mit US$ 13,4 Mrd. (Anteil 68 %). In der letztgenannten Gruppe dominieren Kraftfahrzeuge
einschlieBlich Motorradern (US$ 5,6 Mrd., +41%); die Fernsehgerite-Ausfuhr ging
wegen der erwidhnten Beschrankung zuriick; Radios und insbesondere Tonbangerate
wurden verstarkt in den USA abgesetzt.

Ernahrungsgiiter (einschlieBlich Futtermittel, GenuBmittel) lieferten die USA fiir US$
2,7 Mrd. (22 9% Anteil an den USA-Exporten nach Japan). Hier hoffen die USA auf eine ge-
wisse Ausweitung, die amerikanischen Landwirten zugute kommt. Rohstoffe (Textilfasern,
Erze, Energietrager, Sojabohnen, Holz u.a.m.) waren auch 1977 die wichtigsten Beziige
aus den USA (US$ 5 Mrd., Anteil 409%). Die amerikanische Investitionsgiiterindustrie
deckte mit US$ 2,4 Mrd. etwa die Halfte der japanischen Auslandsbeziige dieser Sparte
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ab, wozu z.B. Computer, Flugzeuge, Autos und Flugzeugmotoren zéhlen. Bei Flugzeugen
sind die amerikanischen Absatzaussichten gut; von Japan wurde als ,,Notimport” schon
ein Disenflugzeug gekauft, das an eine ausldndische Luftlinie verchartert wurde. Bei
militdrischem Fluggerdt wird z.T. allerdings in Japan in Lizenz gebaut. Im Ushiba-
Strauss-Kommuniqué vom Januar 1978 wurde auch der Bezug von amerikanischer Kraft-
werks-Nukleartechnik angesprochen. Ganz allgemein hofft die amerikanische Industrie,
auch davon zu profitieren, dal Japan den Anteil der Fertigwaren an der Einfuhr von
209 auf 409, anheben soll. Die japanische Einkaufsdelegation brachte noch keinen
unmittelbaren Erfolg in dieser Richtung, konnte jedoch ein Signal fiir amerikanische
Unternehmen sein, sich mehr um den japanischen Markt zu bemiihen.

Die amerikanische Regierung hat deutlich gemacht, daB sie aus innenpolitischen Griinden
MaBnahmen ergreifen miissen wird, wenn sich Japans Handelsbilanziiberschuf3 mit den USA
nicht verringert. Es wird interessant sein, wie die Handelsstréme sich im zweiten Halbjahr
1978 unter den neuen Wahrungsrelationen entwickeln werden. Japan kann es an sich nicht
riskieren, seinen wichtigsten Verbiindeten zu verprellen, und wird groBe Anstrengungen
unternehmen miissen, um die gesteckten Ziele zu ereichen.

3.5. HANDEL MIT DER EUROPAISCHEN GEMEINSCHAFT (EG)

Handel mit hochentwickelten Produkten

Der Nahe und Mittlere Osten (nach japanischer Statistik die Lander von Libyen bis
Iran) nahm etwa ebenso viel japanische Waren ab wie die Lander der EG, lieferte aber beinahe
fiinfmal so viel wie die EG. Wihrend die USA, die Region Siidostasien (von Afghanistan
bis Siid-Korea) und der Nahe und Mittlere Osten an Japans AuBenhandel Anteile von
19 bis 21 9 haben, kommt die EG nur auf 8,59 ; damit steht sie allerdings noch vor anderen
Regionen wie Ozeanien, Afrika oder Siidamerika.

Die EG ist jeweils nach den USA die wichtigste Bezugsquelle Japans fiir Chemieer-
zeugnisse, Investitionsgiiter und langlebige Konsumgiiter. Die Mengen und Werte japanischer
Exporte in die EG sind zwar im Vergleich mit anderen Regionen bei den einzelnen Waren-
gruppen nicht sehr grol3, aber die entwickelte Industrie und die breite Massenkaufkraft in
den EG-Landern bieten in fast allen Warenkategorien gute Absatzmoglichkeiten. Da auf
dem europidischen Markt zudem ein relativ harter Wettbewerb herrscht, bemiihen sich die
japanischen Exporteure, auf diesem Markt die Konkurrenzfihigkeit ihrer hochentwickelten
Produkte unter Beweis zu stellen.

Verhandlungen zum Abbau des Uberschusses

Bisher schien es zwischen Japan und der EG Verstandigungsschwierigkeiten zu geben,
weil die nur an den Nationalstaat gewOhnten Japaner eine Landergemeinschaft wie die EG
nicht richtig erfassen konnten, und auf der anderen Seite die EG-Mitglieder mit ihren
durchaus verschiedenen Interessen nicht immer mit einer Stimme sprachen.

Der Prasident der EG-Kommission Jenkins besuchte im Oktober 1977 Tokyo. Der fiir
auswartige Beziehungen zustdndige Vizeprasident Haferkamp verhandelte mit den Japa-
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nern mehrmals in Briissel und Tokyo. Im Wilzlagerstreit muflte Japan die supranationalen
Vollmachten der EG-Institutionen anerkennen. Durch diese Entwicklungen konnte sich cie
EG-Kommission als Verhandlungspartner Japans fest etablieren, und bilaterale Gespriache
mit einzelnen EG-Mitgliedern verloren demgegeniiber an Bedeutung.

1977 stiegen die japanischen Ausfuhren in die EG um 219 auf USS$ 8,7 Mrd., wihrend
die Einfuhren mit US$ 4,2 (--16%) zuriickblieben. Damit war der Uberschuf3 Japans von
USS 4,5 Mrd. im EG-Handel zwar betragsmaBig kleiner als der im USA-Handel. Wenn man
aber erkennt, dal Japan damit im zweiten Jahr nacheinander mehr als doppelt so viel in
den EG-Raum ausfiihrte wie es einfiihrte, wird das Problem deutlich.

MiBverstindnisse o
In der europdischen Presse erschienen manche bose Artikel liber Japan, die nicht gerade

von einem hohen Informationsstand zeugten. So konnte man in einer bedeutenden deutschen
Tageszeitung die Schlagzeile lesen ,,Die Japaner halten ihre Zollschranken geschlossen™.
Tatsache ist jedoch, daB die japanischen Zélle im allgemeinen nicht hoher sind als die der
EG. Auch die Anhname, daB die japanische Wettbewerbsfahigkeit auf Niedriglohnen
basiere, ist nicht haltbar. Allerdings leisten japanische Arbeitnehmer im Durchschnitt gut.
10% mehr Arbeitsstunden als deutsche. Ferner hat die japanische Industrie auch in den
letzten Jahren noch kriftig in ihren Maschinenpark investiert, als die Investitionen in
Europa eher stagnierten. Die Japaner miissen sich allerdings die Kritik gefallen lassen, daf
sie durch konzentrierte Angriffe auf bestimmten Markten Unruhe stiften und andererseits
der Marktzugang in Japan durch die bisherige Wirtschaftsstruktur und vielfache Verwal-
tungshemmnisse oft sehr erschwert ist. Diese Tatsachen kénnen auch durch die in den
letzten Jahren in Europa begonnene PR-Kampagne nicht ausgeraumt werden. Um die
Bemiihungen der europdischen Exporteure um den japanischen Markt zu unterstiitzen,
will die EG-Kommission im zweiten Anlauf 1,5 Mill. Europaische Rechnungseinheiten fiir
1979 bereitstellen. Damit soll in Japan Marktforschung betrieben werden, und europdische
Manager sollen sich mit dem japanischen Markt personlich vertraut machen.

Problembereiche und Protektionismus

Anfang 1977 verhandelte Japan in Briissel iiber Fischereirechte in Fanggebieten unter
franzosischer Jurisdiktion, weil die EG auch die 200-Meilen-Fischerei-Zone eingefiihrt
hatte und Japans Fischerei davon nachteilig beriihrt wurde.

Im November 1976 war von der EG-Kommission ein Dumping-Verfahren gegen japa-
nische Reillverschliisse eingeleitet worden. Der mafigebende japanische Exporteur hob zur
Jahresmittte 1977 die Preise an, um die Auferlegung von Anti-Dumping-Zollen zu ver-
meiden.

Im Februar 1977 nahm die EG einen Vorschlag Japans entgegen, Japans Anteil an den
Neubauauftragen der gesamten Welt auf 509, zu begrenzen, die japanischen Preise um 5
bis 109, anzuheben und auf bilateraler Basis Auftrage aus Landern wie Deutschland zum
Teil zu stoppen. Bei der weltweiten Flaute im Schiffbau schwelt das Problem jedoch weiter,
zumal die EG Unterstiitzungssubventionen zur Erhaltung europaischer Werften angekiindigt
hat.
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Bei Stahl hatten sich die japanischen Hersteller fiir 1977 eine Selbstbeschrankung (1,3
Mill. t) der Exporte in die EG auferlegt, die fiir 1978 mit hochstens 1,5 Mill. t verldngert
wurde. Im Juli 1977 belegte GroBbritannien japanischen Stahl mit einem Anti-Dumping-
Zoll von 99%. Anfang 1978 erlieB die EG ein Basis-Preissystem fiir alle — also auch
japanische — Stahleinfuhren, um Dumping zu verhindern. Andererseits sitzen Japaner und
Européer bei der Stahlausfuhr in die USA im gleichen Boot.

Anfang 1977 lief gegen japanische Wilzlager bei der EG-Kommission ein Dumping-
Verfahren an. Die europidische Industrie behauptete, die Preise der Japaner lagen in
Europa ein Viertel unter dem Preis in Japan. Im Februar 1977 wurde ein vorlaufiger 20 %iger
Anti-Dumping-Zoll verhdngt. Die japanische Industrie zeigte sich sehr entriistet, suchte dann
aber um Verlangerung des Zolls nach. Im Juli wurde ein 15 %iger Zoll endgiiltig beschlossen,
aber ausgesetzt gegen die Zusicherung von 10 bis 209%igen Preiserhohungen. Der
Dumping-Entscheid wurde von den japanischen Unternehmen vor dem Europiischen
Gerichtshof angefochten.

Beim Autoexport nach GroBbritannien, wo ihr Marktanteil bei 139 steht, hat sich die
japanische Industrie wohl Beschrinkungen auferlegt, um protektionistischen MafBnahmen
zuvorzukommen. Die japanischen Hersteller driangten die japanischen Behorden sogar,
Verwaltungshindernisse gegeniiber Auto-Importen abzubauen. Die Hersteller bemiihen sich
auch, Zulieferungen aus Europa zu beriicksichtigen. Anfang 1978 entschloB sich die japa-
nische Autoindustrie nach Absprache mit dem franzdsischen Verband, ihren Anteil von
2,6 9% (ca. 50.000 Pkw) an den Neuzulassungen in Frankreich nicht zu iiberschreiten. Die
franzosische Industrie hatte in Japan 1.000 Pkw absetzen konnen und will die weitere
japanische Expansion in Frankreich nur bei gleichzeitiger franzosischer Expansion in
Japan zulassen.

Als in Japan eine Beschrankung der Skischuheinfuhr aus Italien ersichtlich wurde — die
Beschrankung wurde von Japan bestritten — verhdngte Italien eine Beschrankung der
Motorradeinfuhr aus Japan. Die EG unterstiitzte Italien in dieser Angelegenheit, forderte
Italien aber gleichzeitig auf, die Beschrankung fiir japanische Stereoanlagen aufzuheben.

Seit Anfang 1977 war die EG-Kommission mit Japan in Gesprdchen, um die unausge-
glichene Handelsbilanz durch erhohte japanische Importe einem Gleichgewicht naherzu-
bringen. Durch Vorzugszolle sollte die japanische Einfuhr z.B. von Tabak, Butter, Whisky,
Weinbrand, Wein, Schokolade, Keksen, SiiBwaren, Schinken und Wurst gesteigert werden,
was Japan zundchst ablehnte; spidter wurden z.B. bei der Einfuhr italienischen Tabaks
Zugestandnisse beziiglich des Kontingents eingerdumt.

Durch die Verhandlungen im Maérz 1978 zwischen Ushiba und Haferkamp wurden
praktisch kaum konkrete Ergebnisse erzielt, die iiber die Abmachungen von Ushiba und
Strauss hinausgingen. Die Zollsenkungen Japans waren schon vorher in Kraft getreten.
Man verpflichtete sich zu engen Kontakten und will die Ergebnisse von Wirtschafts- und
Handelspolitik in gewissen Zeitabstinden besprechen. Fiir den Kauf des europdischen
Airbus und anderer Flugzeuge, die in Konkurrenz zu US-Produkten stehen, ist die japa-
nische Regierung keine Verpflichtung eingegangen.
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Landerstruktur . '
Innerhalb der EG hat die Bundesrepublik den hdchsten Anteil am Handel mit Japan,

und zwar bei Exporten und Importen. Verglichen mit Japans'Aus- (US$ 2,8 Mrd.) und
Einfuhren (US$ 1,5 Mrd.) im Verkehr mit der Bundesrepublik ist.das Han.delsv91umen
Japans mit GroBbritannien etwa zwei Drittel und das mit Frankreich gl.lt ein I?rlttel SO
grofB. Bei diesen drei Landern sind Japans Exporte etwa doppelt so hoch wie c.he E'mfuhren.
Bei Belgien und den Niederlanden machen die Importe sogar weniger als ein V1ert'e1 der
Exporte aus. Einzig Italien exportierte mehr als es importierte; das mag u.U. mit d.en
Behinderungen der Einfuhren aus Japan zusammenhingen. Bei der dhnlichen Industrie-
struktur der EG-Lander verteilen sich die Warenstrome gemal den angefiihrten GroBen-
ordnungen ziemlich gleichmaBig auf die verschiedenen EG-Linder. Nur bei den japanischen
Einfuhren von Textilien und Bekleidung dominieren eindeutig Italien, GroBbritannien und
Frankreich vor der Bundesrepublik Deutschalnd.

Aussicht auf Besserung?

Im ersten Halbjahr 1978 stiegen die japanischen Ausfuhren um 19% auf US$ 4,8 Mrd.,
wihrend die Einfuhren um beachtliche 36% auf US$ 2,7 Mrd. anwuchsen. Der japanische
UberschuB von US$ 2,1 Mrd. ist allerdings genauso groB wie im Vorjahreszeitraum. Die
Verteuerung des Yen 148t auf eine gewisse Verbesserung hoffen, da die relative Wettbe-
werbsfahigkeit der europdischen Industrie zugenommen hat.

3.6. HANDEL MIT DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND

Ausbaufihige Beziehungen

Ebenso wie Japan Deutschlands wichtigster Handelsparter in Asien ist, hat die Bundes-
republik fiir Japan eine gleichartige Stellung in Europa. Die wirtschaftliche Verflechtung
zwischen unseren beiden Lindern ist allerdings noch relative gering, wie allgemein
immer wieder betont wird. Am deutschen AuBenhandel (Einfuhr+ Ausfuhr) hatte Japan
1977 nur einen Anteil von 1,9 %, wihrend umgekehrt die Bundesrepublik an Japans
AuBenhandelsvolumen mit 2,8 %, partizipierte. Japans Stellung unter den Lieferantenldndern
der Bundesrepublik war mit Rang 8 relativ stark; allerdings ist Japan in der Liste der
deutschen Kunden erst auf Platz 17 zu finden. Unter Japans Abnehmerlindern machte die
Bundesrepublik einen erstaunlichen Sprung nach vorn, von Platz 7 auf 3. Nur die USA
und Siid-Korea kauften mehr japanische Waren. Unter Japans Bezugsquellen rangierte die
Bundesrepublik unverdndert auf Platz 12.

Wenn Japan demnéchst — wie angestrebt — den Anteil der Fertigwaren an der Einfuhr
anhebt, dann konnen die Beziehungen noch erheblich intensiviert werden. Das kann
allerdings nicht allein durch importfreundliche Gesten der japanischen Regierung erreicht
werden, sondern setzt Bemiihungen der deutschen Exporteure voraus, die risikobereit im
sich schnell wandelnden japanischen Markt, unterstiitzt durch die Aufwertung des Yen,
ihre Chancen wahrnehmen. Dabei ist zu beachten, daB3 die japanische Industrie, die auch
vielfach von Zulieferungen aus asiatischen Nachbarlandern profitiert, ein harter Konkurrent
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ist. Die Voraussetzungen jedoch scheinen jetzt besonders gut. Die Regierung schaffte durch
die zahlreichen Erkldrungen zur Erhohung der Einfuhren ein giinstiges Klima. Langsam
verbreitet sich bei den japanischen Unternehmen der Gedanke, durch verstarkten Auslands-
bezug zum Abbau des Handelsbilanziiberschusses beitragen zu miissen.

Langfristige Marktstrategie erforderlich

Wenn japanische Firmen etwas beziehen, kaufen sie am liebsten bei grofen potenten
Lieferanten. Wenn sie also aus Europa etwas kaufen wollen, so denken sie bei vielen
Warenkategorien zuerst an Deutschland, weil die Bundesrepublik in Europa die starkste
Wirtschaftsnation ist. Auch wird Deutschland ein gewisser Goodwill entgegengebracht, der
auf dem Ruf von ,,Made in Germany” basiert. Wenn ein deutscher Exporteur auf dem
japanischen Markt noch nicht vertreten ist und er nicht warten will, bis die japanischen
Abnehmer ihn in Deutschland aufsuchen, muB er sich in Japan ein Image aufbauen. Zum
Image gehort, daBl man auf seinem Gebiet den hochsten Stand der Entwicklung représen-
tiert. Standardprodukte glaubt der Japaner, von einheimischen Anbietern einfacher und
billiger einkaufen zu kénnen. Durch langfristig angelegte Marktstrategie mul} der potentielle
Abnehmer auch das Gefiihl bekommen, nicht das Objekt einer Strategie des schnellen
Gewinns zu sein. Die Einhaltung von Qualitat und Lieferterminen ist Vorbedingung zur
Uberwindung des MiBtrauens, das anfinglich wegen der geographischen Entfernung und
der Unterschiede in der Mentalitit bestehen konnte.

Wenn der deutsche Exporteur sich eine eigene Prasenz in Japan nicht leisten kann, die
meist erst ab einem kontinuierlichen Jahresabsatz von ca. 10 Mill. DM in Frage kommt,
dann ist die Wahl des Vertreters in Japan die wichtigste Frage. Dabei,hat man die Wahl
zwischen deutschen Handelsfirmen, die oft eine lange Tradition im Japan-Geschéft haben,
groBen japanischen Handelsfirmen, kleineren japanischen Handelsfirmen und japanischen
Industrieunternehmen, die das deutsche Produkt zur Abrundung in ihre Angebotspalette
aufnehmen. Mit allen Vertretungsformen sind schon gute Erfolge erzielt worden, so daf3
man keine allgemeine Regel iiber die beste Form aufstellen kann. Vielmehr mufl man dies
aufgrund des spezifischen Produkts und der personellen Gegebenheiten im Einzelfall
entscheiden. Kleinere deutsche Exporteure, die ihre Waren in Japan vorstellen, kdnnten
sich auch verbinden, um ein repriasentatives Angebot der entsprechenden deutschen Branche
den potentiellen japanischen Abnehmern vorzustellen. Die Deutsche Industrie- und Handels-
kammer in Japan hilt Minimessen in Hotels fiir geeigneter als die oft nicht so auf das
Fachpublikum ausgerichteten japanischen allgemeinen Messen. Das erste Auftreten in Japan
sollte durch eine Untersuchung des ins Auge gefalliten Marktes abgesichert sein. Hieran
sollte nicht gespart werden.

Wie weit der am 4. Oktober 1978 zu erdffnenende World Import Mart in Tokyo, in
dem die Deutsche Industrie- und Handelskammer auf 300 m* deutsche Waren vorstellt, zu
einer Steigerung des Absatzes deutscher Produkte beitragen kann, bleibt abzuwarten.

Erfolge gleichmiBig verteilt

Japans Einfuhr aus der Bundesrepublik (US$ 1.496 Mill.) wuchs 1977 relativ mit 22 9%,
beinahe ebenso stark wie die Ausfuhr (US$ 2.782 Mill.; +249%) dorthin. Der fiir Japan
positive Saldo stieg dadurch auf US$ 3.486 Mill. weiter an (1976: US$ 3.034 Mill.). Nun
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ist dieses Defizit der Bundesrepublik im Japan-Handel sicher kein Zahlungsbilanzproblem,
allerdings gibt er einen Hinweis auf die relative Wettbewerbsfahigkeit japanischer Produkte,

der nicht iibersehen werden sollte.

Der Handel wird in beiden Richtungen von industriellen Fertigwaren beherrscht. Die
Erzeugnisse der Investitionsgiiterindustrie (Maschinen, Fahrzeuge, Feinmechanik und Optik)
machten mit einem Wert von US$ 717 Mill. und einem Anteil von 48 %{ an den deutschen
Exporten nach Japan wieder knapp die Hilfte aus. Die chemischen Erzeugnisse waren mit
US$ 425 Mill. und einem Anteil von 29 9; weiterhin die zweitstarkste Gruppe. Die heterogene
Gruppe der sonstigen Erzeugnisse (Konsumgiiter wie Bekleidung und Biicher sowie Grund-
stoffe wie Nichteisenmetalle) fiel mit US$ 229 Mill. (15% Anteil) schon deutlich ab. Die
Erndhrungsgiiter (US$ 78 Mill.) beinhalten Kaffee, Hopfen und Malz sowie Wein u.a.m.;
ferner sind die Rohstoffe — insbesondere Ruhrkohle — (US$ 48 Mill.) im Gesamtbild nicht
sehr bedeutend. Im Chemiebereich waren die Mengen durchweg gewachsen, der Umsatz
nahm durchschnittlich (+21%) zu. Der allgemeine Maschinenbau (US$ 353 Mill.) pro-
fitierte beim Absatz mit -419% von der langsam aufwirts gerichteten Konjunktur, die
doch wieder Investitionen in einigen Branchen zuldBt; das Ergebnis von 1974 wurde aber
noch nicht wieder erreicht.

Elektrotechnische Erzeugnisse (US$ 109 Mill.) lagen mit +22 9, im allgemeinen Trend.
1977 fiihrte Japan 20.722 Autos aus Deutschland ein, was stiickzahlmaBig ein Riickgang,
wertmaBig jedoch ein Zuwachs war. Schiffe nahm Japan 1977 von Deutschland in erwédhnens-
wertem Umfang nicht ab, so daB3 die Gruppe Fahrzeuge insgesamt stagnierte. Feinmechanik-
und Optikerzeugnisse (US$ 92 Mill.) erzielten wertmaBig eine fast 20 %ige Steigerung, die
aber eher auf Wahrungsverschiebungen als auf angestiegene Mengen zuriickzufiihren sein
diirfte.

Die japanischen Endabnehmer der deutschen Produkte sind weniger die Konsumenten
als vielmehr die Industrie. Deshalb hdngt die Entwicklung des deutschen Japan-Exports
mehr vom Investitionsverhalten und vom Lagerzyklus der japanischen Industrie als von
den Ausgaben des privaten Verbrauchs ab. Sowie der Auslastungsgrad der japanischen
Industrie steigt, ist mit mehr Maschinenbeziigen zu rechnen. Da sich die japanische Industrie
auf ein langsameres Wachstum einstellt, disponiert sie bei der Lageraufstockung jedoch
vorsichtig.

Japanische Konsumgiiter weiter beliebt

Die Erzeugnisse der japanischen Investitionsgiiterindustrie, die die Bundesrepublik
abnahm (US$ 1.937 Mill., +289%), bewiesen wieder ihre Konkurrenzfahigkeit. Sie hatten
einen Anteil an Japans Deutschland-Exporten von 70%. Es handelt sich dabei liberwiegend
um langlebige Konsumgiiter. Auch die nachstgroBere Gruppe der sonstigen bearbeiteten
Erzeugnisse (Anteil 12 %) im Wert von US$ 330 Mill. hielt sich mit einem Plus von 309 gut
und bestand iliberwiegend aus Konsumgiitern (z.B. Spielwaren, Papier, Feuerzeuge, Knopfe,
Musikinstrumente). Die Gruppe der Metalle und Metallerzeugnisse (US$ 255 Mill., Anteil
99%) stieg wertmiBig noch etwas an (4-6%), weil der Absatz von Stahlblechen gut war.
Die japanischen Lieferungen von Schneidwaren und Bestecken stagnierten praktisch bei
US$ 25 Mill. Ausfuhren von chemischen Erzeugnissen (US$ 112 Mill.) Textilien und
Bekleidung (US$ 86 Mill.), nichtmetallischen Mineralprodukten (Perlen, Keramik) und
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geringen Mengen von Nahrungsmitteln rundeten das Bild ab.

Die japanischen Ausfuhren des allgemeinen Maschinenbaus nach Deutschland waren
mit US$ 295 Mill. (+79%) nicht ganz so hoch wie der entsprechende Warenstrom in der
entgegengesetzten Richtung. Die gréften Untergruppen bei den japanischen Lieferungen
betrafen allerdings Biiromaschinen (=Tisch- und Taschenrechner) mit US$ 107 Mill. und
Nahmaschinen (US$ 41 Mill)) , das heilit sie betrafen Konsumgiiter. Wilzlager waren
gegeniiber 1976 wertmidfBig um etwa ein Drittel auf US$ 38 Mill. gefallen.

Die elektrotechnische Ausfuhr war mit US$ 761 Mill. (4-229%;) wieder eine der groBten
Stiitzen des japanischen Exports in die Bundesrepublik. Allerdings gingen die Stiickzahlen
bei Radios (US$ 225 Mill.), Tonbandgerdten (US$ 123 Mill.), Fernsehern (US$ 58 Mill.)
und elektronischen Bauteilen (US$ 51 Mill.) zuriick.

In den bedeutenden Fahrzeugausfuhren (US$ 518 Mill.) spiegelt sich die steigende
Beliebtheit japanischer Autos (US$ 164 Mill.) und Motorrader (US$ 74 Mill.) sowie die
Ablieferung frither bestellter Schiffe (US$ 248 Mill.) wider. Mit fast 69.000 nach Deutschland
gelieferten Automobilen — in umgekehrter Richtung waren es 20.000 — glaubt man nicht
nur preis-, sondern auch qualititsmaBig auf dem hart umkidmpften deutschen Markt
mithalten zu kénnen. Der japanische Motorradabsatz in Deutschland erfolgt vorwiegend in
der mittleren Klasse (90 bis 250 cm®), wo das europdische Angebot schwécher ist.

In der Warengruppe Feinmechanik und Optik konnten die japanischen Exporteure ihre
Lieferungen um gute 31 % auf US$ 363 Mill. steigern, wodurch meist auch die Stiickzahlen
wuchsen. Die dominierenden Produkte sind hier Fotokameras einschlieBlich Objektive
(USS 149 Mill.), Filmkameras und Ferngldser. Daneben sind Kopiergerite (US$ 56 Mill.),
Uhren (US$ 50 Mill.) und medizinische Gerate zu beachten. Auch hier iiberwiegen also
eindeutig die Konsumgiiter, die von den Ausgaben der privaten Haushalte profitieren.
Insgesamt 1483t sich feststellen, dal3 der japanische Export von Massenerzeugnissen beherrscht
wird, die technisch ein ansprechendes Niveau und einen guten Preis verbinden. Dem
gegeniiber sind die deutschen Exporte nach Japan spezialisierter und auf mehr Warengruppen
verteilt.

Chancen fiir mehr Ausgeglichenheit

Im ersten Halbjahr 1978 stiegen die japanischen Ausfuhren in die Bundesrepublik noch
um 239 auf US$ 1.561 Mill. Die deutschen Importe nahmen aber schon um 329% zu auf
US$ 937 Mill. Der japanische UberschuB8 wuchs zwar noch geringfiigig an, kénnte jedoch
mit dem jetzt anhaltenden hohen Yen-Kurs durchaus abnehmen.

3.7. HANDEL MIT CHINA

Der Handel Japans mit der Volksrepublik China, der 1976 einen spiirbaren Riickschlag
erlitten hatte, erholte sich 1977 nur geringfiigig: Einer Steigerung der japanischen Exporte
nach China um 49, auf ¥521 Mrd. stand eine Steigerung der Importe aus China um 29,
auf ¥416 Mrd. gegeniiber. Zwar stagnierte auch der Handel Japans mit Taiwan: Einer
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Steigerung der japanischen Exporte nach Taiwan um 1Y% stand ein Riickgang der japa-
nischen Importe um 2 % gegeniiber. Das Gesamtvolumen lag mit ¥1.033 Mrd. jedoch wieder
deutlich iiber dem mit der Volksrepublik China abgewickelten Handel (¥937 Mrd.). Vor
allem fiir die japanischen Exporte zeigte sich Taiwan mit 3686 Mrd. erheblich aufnahme-
fahiger als die Volksrepublik. Die Sowjetunion als interessanter Handelspartner fiel hingegen
wieder mit einem Volumen von ¥912 Mrd. hinter die Volksrepublik zuriick. Wenn auch
die japanischen China-Lieferungen mit ¥527 Mrd. ein wenig iiber den Beziigen aus der
Volksrepublik lagen, so ist doch bei ihnen ein Riickgang um 219 festzustellen, wahrend
die japanischen Importe aus der Sowjetunion um 11%, auf ¥385 Mrd. anstiegen. In der
Rangliste der Kunden Japans stand 1977 Taiwan an vierter, die Sowjetunion an neunter
und die Volksrepublik China erst an elfter Stelle; unter den Lieferanten Japans finden
wir die Volksrepublik China auf dem zehnten, die Sowjetunion auf dem zwolften und
Taiwan auf dem dreizehnten Platz.

Die unbefriedigende Entwicklung des japanisch-chinesischen Handels kann im Jahre
1977 kaum noch mit der innenpolitischen Situation in China begriindet werden, die
zweifellos im Jahre 1976 eine erhebliche Rolle beim Riickgang des Handelsvolumens gespielt
hatte. Denn insgesamt betrug die Steigerung des chinesischen AuBlenhandelsvolumens rund
8 %, lag also um 3 bis 6 Prozentpunkte iiber den Steigerungsraten des Handels mit Japan.
Diese Diskrepanz ist vermutlich einerseits mit einer stirkeren Diversifizierung der chinesi-
schen Handelsstrome, andererseits mit einem durch schlechte Ernten in den Jahren 1976
und 1977 bedingten erhohten Einfuhrbedarf an Getreide zu erklaren, der von Japan nicht
gedeckt werden kann.

Ein vollig anderes Bild ergibt sich allerdings, wenn man die Warenstrome in US$
bewertet. Durch die im Laufe des Jahres 1977 einsetzende Dollarschwiche gegeniiber dem
Yen ergeben sich dann Steigerungsraten, die mit fast 179, bei den Exporten und 139 bei
den Importen eine Erholung des japanisch-chinesischen Handels anzeigen.

Das wichtigste japanische Exportprodukt fiir den chinesischen Markt blieb mit fast 559%
Anteil am Wert aller China-Exporte Stahl. Der Stahlexport Japans stieg von 3,52 Mill. t
(1976) auf 4,53 Mill. t (Menge: +28,7%; Wert: +24%). Eine betrichtliche Steigerung um
fast 70 9 ist auch bei den japanischen Chemie-Exporten festzustellen, wobei die Kunstdiinger-
Exporte sogar von US$ 83 Mill. auf US$ 149 Mill.,, also um 799, anstiegen. Dagegen
gingen die japanischen Maschinen-Exporte, auf die 119 der japanischen China-Exporte
entfallen, um 459 zuriick.

Unter den Importen Japans aus der Volksrepublik China spielt mit einem Anteil von
429 bei einer Wertsteigerung um 159 (US$) und einer Menge von 6,5 Mill. t Rohdl
die fiithrende Rolle. Die zweitwichtigste Warengruppe, Nahrungsmittel, mit einem Anteil
von 16 % an Japans China-Importen, stieg nur um 2 %, wahrend der Import von Textilroh-
stoffen (8%, Anteil) um 209, sowie der von Textilien (129, Anteil) um 109, zunahm.

Was die weiteren Aussichten des japanisch-chinesischen Handels angeht, so werden diese
in der japanischen Wirtschaft nach AbschluBl des zunichst auf 8 Jahre befristeten Handelsab-
kommens vom 16. 2. 1978 zwischen beiden Landern in japanischen Wirtschaftskreisen sehr
positiv beurteilt. Dieses Abkommen sieht ein Volumen von jeweils US$ 10 Mrd. in beiden
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Richtungen fiir die ersten fiinf Jahre von 1978 bis 1982 vor. Dabei soll Japan Anlagen im
Umfange von US$ 7 bis 8 Mrd. und Maschinen und Baumaterialien von US$ 2 bis 3 Mrd.
liefern. Das groBte in diesem Zusammenhang bereits diskutierte Projekt wird ein Stahlwerk
in Shanghai sein, dessen Zuschlag Nippon Steel Corp. erhielt. Bestehende Stahlwerke in
Anshan, Wuhan, Shihchingshan und Penchi sollen ausgebaut werden. Ferner ist die
Errichtung eines petrochemischen Werkes, einer Kupferhiitte, einer Aluminiumhiitte und
von Werken zur Herstellung von Farbfernsehrohren, Baumaschinen, Bergwerksausriistung,
Baustoffen und Kunstleder durch japanische Unternehmen im Gespréch.

Chinas Lieferungen an Japan werden in zunehmenden Mengen von Rohél (1978: 7 Mill.
t; 1982: 15 Mill. t), Kokskohle (1978: 150.000 bis 300.000 t; 1982: 2 Mill. t) und EB-
und Magerkohle (1978: 150.000 bis 200.000 t; 1982: 1,5 bis 1,7 Mill. t) bestehen. Dabei
hat vor allem der geplante Olimport bei den japanischen Mineraldlfirmen Unruhe hervor-
gerufen, da die bestehenden Crackanlagen nicht fiir die chinesischen Qualititen eingerichtet
sind. Die Olfirmen miissen deshalb neue Anlagen errichten und erwarten dafiir die Hilfe
der japanischen Regierung, da die im Abkommen genannte Importmenge auf eine politische
Entscheidung zuriickzufiihren ist. Die Regierung ist offensichtlich zur Hilfestellung bereit.
Andererseits erwartet man auch Zuriickhaltung der chinesischen Seite bei Heraufsetzung
des Olpreises, der bereits heute mit US$ 13,20/66 1 nur mehr um USS$ 0,35 unter dem Preis
des vergleichbaren indonesischen Minas-Ols liegt. Ferner darf nicht iibersehen werden,
daB bei steigendem chinesischen Eigenbedarf und ungewisser ErschlieBung neuer Vorkommen
die Exportkapazitdt ab Mitte der 80er Jahre zuriickgehen kdnnte.

Die Entwicklungsaussichten des japanisch-chinesischen Handels fiir die nachste Zukunft
scheinen sehr giinstig zu sein. Jedenfalls zeigt das erste Quartal 1978 gegeniiber dem
gleichen Vorjahreszeitraum bereits eine Steigerung der japanischen Exporte um 18 und der
Importe um 21 9 auf Basis der Werte in US$. Wirtschaftsminister Komoto hat bei seinem
Chinabesuch im September 1978 bereits eine Verlingerung des japanisch-chinesischen
Abkommens bis 1990 ins Auge gefal3t.

3.8. AUSLANDSINVESTITIONEN

NettokapitalabfluB steigt wieder

Seit mehr als 10 Jahren weist Japans Bilanz des langfristigen Kapitalverkehrs einen
Nettokapitalabflu aus, der 1973 seinen Hohepunkt (US$ 9,8 Mrd.) erreichte und danach
abfiel. Nach der Uberwindung der Olkrise stieg der Nettokapitalexport wieder an (1977:
USS 3,2 Mrd.). Die japanischen Kapitalanlagen im Ausland (1977: US$ 5,2 Mrd.) zeigten
weniger Schwankungen als die auslandischen Anlagen in Japan (1977: US$ 2 Mrd.). Die
Japaner legten ihr Auslandskapital 1977 in erster Linie in Wertpapieren, Direktinvestitionen
und langfristigen Ausfuhrkrediten an. Auslander dagegen bevorzugten in Japan Wertpapiere
und Auslandsanleihen. Die Direktinvestitionen machten also nur einen Teil der Auslands-
investitionen aus. Japaner tatigten 1977 (nach der Zahlungbilanzstatistik) Direktinvestitionen
in Hohe von US$ 1.645 Mill. und Auslander brachten es nur auf US$ 21 Mill. in Japan.
Das Inselreich ist also in dieser Hinsicht nicht so attraktiv.
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Entwicklung der japanischen Direktinvestitionen
Wenn man die japanischen Auslandsaktivititen eingehender betrachten will, mufl man

auf die Statistik der genehmigten Direktinvestitionen iibergehen, in der nur die Investi-
tionen aufgefiihrt sind, bei denen Japaner aktiv am Management im Ausland beteiligt sind.
Im Haushaltsjahr 1976 (bis Méarz 1977) wurden 1.652 Fille von Auslandsinvestitionen
im Betrag von US$ 3,5 Mrd. genehmigt, was etwas iiber den Zahlen des Vorjahres lag.
Es handelte sich iiberwiegend um den Erwerb von Anteilen an Firmen im Ausland (US$
1,5 Mrd.) und Kredite an solche Unternehmen (US$ 1,9 Mrd.). Der Gesamtbestand der
japanischen Auslandsinvestitionen stellte sich per Marz 1977 auf US$ 19,4 Mrd. und lag
damit auf dhnlicher Hohe wie die deutschen Auslandsinvestitionen (47 Mrd. DM). Der
durchschnittliche Betrag einer japanischen Auslandsinvestition belief sich auf US$ 1,3 Mill.
Der Gesamtbestand per Mérz 1977 verteilte sich in erster Linie auf Siidostasien (28 %
Anteil), Nordamerika (24%,) und Lateinamerika (179%). Erst danach kam Europa mit
US$ 2,9 Mrd. (15% Anteil) und 1.444 Fallen. Die Lander USA, Indonesien, Brasilien und
GroBbritannien (z.T. fiir Erdolférderung im Nahen Osten) empfingen die meisten japa-
nischen Investitionen.

Bei der Aufgliederung nach Wirtschaftszweigen stehen das verarbeitende Gewerbe (Anteil
31%), Bergbau einschlieBlich Erddl (25%) sowie Handel und Finanzen (20%) an der
Spitze.

Als die japanische Wirtschaft sich nach dem Kriege dem Ausland zuwendete, wurden
zundchst in den wichtigsten Zielorten fiir japanische Exporte Niederlassungen der Handels-
firmen aufgebaut. Als die Lohnkosten anstiegen, ging man in die Verarbeitung im Ausland
(insbesondere Siidostasien) iiber. Es handelte sich um leichtindustrielle Produkte (z.B.
Textilien) und die arbeitsintensiven Teile von Elektronik- und Feinmechanikproduktion.
In den 1970er Jahren sicherte man sich durch Investitionen Rohstoffquellen (z.B. Ol,
Kohle, Erze, Holz) im Ausland.

Probleme in den ASEAN-Léndern

Seit Anfang der 1970er Jahre gab es in Siidostasien und teilweise in Lateinamerika
Klagen gegen die japanische ,,Investitionsaggression”. Der Nationalismus der erwachenden
Entwicklungsldnder driickte sich in — neben Gefiihlsausbriichen — Forderungen nach
hoherem lokalem Produktionsanteil, hoherem Export, mehr Beteiligung der einheimischen
Manager und zeitlicher Begrenzung der japanischen Kapitalbeteiligung aus. In den ASEAN-
Landern wurde die Angelegenheit auch dadurch kompliziert, daB3 die Japaner dort mehr
mit den Uberseechinesen als mit den eigentlichen ,,S6hnen des Landes™ zusammenarbeiteten.

Da die Entwicklungsldnder inzwischen in der arbeitensintensiven Fertigung einige
Erfahrungen haben, sind sie mehr an schwerindustriellen Produktionsstétten interessiert,
bei denen die Absatzaussichten aber nicht unbedingt gesichert sind, und die japanische
Industrie zumindest in der noch anhaltenden Weltkonjunkturflaute eine gefihrliche Kon-
kurrenz sieht (Bumerang-Effekt). Die japanischen Projekte dieser Art ziehen sich in der
Fertigstellung weiter hin und benétigen staatliche Entwicklungshilfe. Beispiele hierfiir sind
das Aluminiumprojekt in Asahan, Indonesien, und der petrochemische Komplex in
Singapur.
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Mittelfristig wird Japan im Zuge einer neuen internationalen Arbeitsteilung auch weiter
in asiatischen Landern (z.B. in der Textilindustrie) investieren, um die sinkende Konkurrenz-
fahigkeit der eigenen Industrie zu kompensieren. Auch die Aluminiumindustrie in Japan
ist wegen hoher Energickosten nicht mehr konkurrenzfahig.

Ferner investiert die japanische Industrie im Ausland, um dichter am Markt zu sein
oder um Exportbeschrdnkungen zu umgehen. Letzteres trifft nicht nur z.B. auf die
Automontage in Indonesien, sondern auch auf die Fernseherfertigung in den USA zu.

Es wird interessant zu beobachten sein, wie sich die japanischen Investitionen im
ASEAN-Raum, dem sich Japan besonders verpflichtet hat, entwickeln werden, weil die
Projekte dort nicht so schnell wie erwartet geplant werden und die Aversion gegeniiber
Japan noch nicht iiberwunden ist.

Zur Zeit nur zogernde Auslandsinvestitionen

Allgemein ist zu erwarten, dall Japan seine Auslandsinvestitionen geographisch weiter
diversifizieren wird. Nach den Untersuchungen einer japanischen Bank rechnet man weniger
mit einem Ansteigen der Auslandsinvestitionen in den arbeitsintensiveren Wirtschaftszweigen,
sondern mehr in der Chemieindustrie, im Baugewerbe, in der Stahl- und Metallschaffenden
Industrie sowie in der Fischerei (wegen der 200-Meilen-Zone).

Im Augenblick ist die Gewinnlage vieler japanischer Unternehmen nicht so, dafB3 sie
viel investieren konnen; andererseits sind Auslandsinvestitionen ndtig, um Marktanteile
zu halten, was bei dem jetzigen hohen Yen-Kurs die Fabriken in Japan vielleicht nicht
mehr schaffen konnen. Die japanische Industrie zeigt sich in dieser Lage unentschlossen,
das heifit, die Auslandsinvestitionen wachsen nicht spektakuldr an. Die japanische Regie-
rung wiirde bei dem hohen Zahlungsbilanziiberschul3 gern mehr Auslandsinvestitionen
sehen. Der Premierminister hat auch eine Erleichterung der Devisen- und Verwaltungs-
vorschriften in naher Zukunft angekiindigt. Ein kritischer Beobachter wird sich allerdings
fragen, wie man die Auslandsinvestitionen denn noch vereinfachen kann, wenn — wie
immer betont wird — der ganze AuBenwirtschaftsverkehr schon liberalisiert ist.

Ausliindische Prisenz in Japan gering

Von April 1950 bis August 1977 wurden in Japan 2.707 Unternehmen mit auslandischem
Kapital von insgesamt US$ 1,6 Mrd. gegriindet. Die durchschnittliche auslandische Inve-
stition lag mit US$ 580.000 also erheblich niedriger als der entsprechende Wert fiir
japanische Auslandsinvestitionen. Dabei ist zu bemerken, dal Auslinder in kapitalauf-
wendigen Bergbau- oder Mineraldlprojekten in Japan praktisch nicht investieren konnen.
Etwa ein Drittel der Unternehmen mit auslandischem Kapital in Japan ist im Handel
tatig und ein weiteres Fiinftel im Investitionsgiitersektor (vorwiegend Elektronik).

Auch nach den Liberalisierungsrunden, die sich bis 1976 hinzogen, sind keine groBeren
auslandischen Investitionen in Japan erfolgt mit Ausnahme von General Motors (Isuzu),
Chrysler (Mitsubishi Motors) und Procter & Gamble (Joint Venture). Dafiir sind die
starke Konkurrenzfihigkeit der japanischen Unternehmen, die hohen Grundstiickskosten,
die gerade in den 1970er Jahren ansteigenden Lohnkosten und die immer noch komplizierten
japanisch geschriebenen und ungeschriebenen Vorschriften verantwortlich. Die Ver-
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waltungsvorschriften sollen vereinfacht werden. Beschriankungen ausldndischer Investitionen
in fiinf Bereichen werden weiter bestehen bleiben: Landwirtschaft/Forsten, Bergbau,
Erdél, Lederverarbeitung und Einzelhandel mit mehr als 11 Ladengeschéften.

Rendite gering fiir auslindische Unternehmen in Japan '
Das Ministerium fiir AuBenhandel und Wirtschaft (MITI) verdffentlicht alljahrlich das

Ergebnis einer Fragebogenaktion unter Firmen in Japan mit wenigstens 259iger aus-
landischer Kapitalbeteiligung. Nach den letzten verfiigbaren Ergebnissen hatten diese
Unternehmen im Haushaltsjahr 1975 (bis Méarz 1976) einen Anteil am Umsatz von 1,9%
aller Unternehmen in Japan. Die Profitabilitat lag unter der fiir die gesamten japanischen
Unternehmen. Aus den ausgewerteten Antworten von ca. 1.000 Unternehmen ging hervor,
daB 100 im Haushaltsjahr 1975 neu gegriindet worden waren. 317 Unternehmen waren zu
1009, 347 zu 50 % und 233 zu weniger als 50 %, auslindisch kapitalisiert. Mehr als die Hlfte
der Unternehmen hatte ein Grundkapital von %30 bis 1.000 Mill., 227 kamen allerdings mit
weniger als ¥10 Mill. aus. Der Ursprung des auslédndischen Kapitals lag bei 556 Firmen
in den USA, bei 74 in der Bundesrepublik Deutschland, bei 72 in GroBbritannien und
bei 62 in der Schweiz. Die Unternehmen mit ausldndischem Kapital beschiftigten 205.000
Arbeitnehmer, davon 164.000 im verarbeitenden Gewerbe. Von den 200 Top-US-Unter-
nehmen (Industrie, Bergbau) waren 117 in Japan kapitalmiBig engagiert, von den 100
Top-Unternehmen der iibrigen Welt waren es nur 26. Die Tochterfirmen dieser Giganten
erzielten 85% der Gesamtumsitze der auslindisch kapitalisierten Unternehmen in Japan.
1977 fiihrte das MITI noch eine spezielle Untersuchung unter den in Japan agierenden
multinationalen Unternehmen durch, um sich davon zu iiberzeugen, dall diese Unter-
nehmen sich an die OECD-Richtlinien (fiir gutes Verhalten) halten.

Deutsch-japanische Investitionsverflechtung

Ende 1977 betrug der japanische Direktinvestitionsbestand in der Bundesrepublik 1.116
Mill. DM (1977: 4135 Mill. DM). Rund zwei Drittel entfiel allerdings auf Kreditinstitute
und ein weiterer bedeutender Teil auf Handelsunternehmen, so daB fiir die verarbeitende
Industrie nur ein relativ kleiner Teil blieb. Herausragendes Projekt ist wohl der Kauf von
Wega (Unterhaltungselektronik) durch Sony. Aus einer Druckerei in der Bundesrepublik
zog sich der japanische Investor zuriick. In letzter Zeit haben die japanischen Kraft-
fahrzeughersteller ihre Tochtergesellschaften (Handel, Service, Lagerhaltung) in der Bundes-
republik verstdrkt. Insgesamt arbeiten etwa knapp 200 Unternehmen mit japanischem
Kapital in der Bundesrepublik. In der weit iiberwiegenden Zahl der Félle handelt es sich um
eine 100 %ige japanische Kapitalisierung.

Deutsche Unternehmen in Japan

Die Zahl der Unternehmen in Japan mit deutschem Kapital beliefen sich auf etwas iiber
200. Der Gesamtinvestitionsbestand war mit 310 Mill. DM (1977: 419 Mill. DM) ver-
gleichsweise klein. Hier standen Chemie, Maschinenbau und Handel in dieser Reihenfolge
an der Spitze. Kreditinstitute fehlen hier vollig, da die Niederlassungen deutscher Banken
keine Direktinvestitionen im Sinne der Statistik erfordern. Die deutschen Investitionen in
Japan haben eine viel lingere Tradition als die japanischen in Deutschland. Da deutsche
Unternehmen in Japan zum Teil schon lange etabliert sind, entfillt auch hdufig die Zufuhr
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von Neuinvestitionen aus Deutschland, weil man sich lokal finanziert, was nicht in der
Statistik erscheint. Da die deutschen Unternehmen in Japan stark im verarbeitenden
Gewerbe tétig sind, ist ihr Beschaftigungseffekt nicht unerheblich. Durch diese Direktinvesti-
tionen in Verbindung mit Lizenzvergabe entféllt natiirlich teilweise die Notwendigkeit der
deutschen Exporte nach Japan. Wahrend deutsche Unternehmen in Japan im Handel oft
mit 100 %igen Tochtern arbeiten, wird die Produktion hdufiger in Gemeinschaftsgriindungen
mit japanischen Partnern betrieben. 1977 wurden wieder mehrere Unternehmen von
deutschen Firmen in Japan gegriindet.

Japanische Industrieansiedlung in der Bundesrepblik?

In letzter Zeit bemiihen sich deutsche Stellen verstirkt um Industrieansiedlung. Das
Angebot von Kreisen, Landschaftsverbanden, Stidten und Landern mit ihren Wirtschafts-
forderungsgesellschaften und Industrieansiedlungsbeauftragten ist — zumindest aus der
Ferne von Japan betrachtet — verwirrend. Auf die japanischen erfolgreichen Unternehmen
als potentielle Investoren richtet sich vielfach ihr Augenmerk.

Ein Blick in die Statistik sollte erst einmal die GréBenordnungen klarstellen: Von Japans
gesamten Investitionen per Méarz 1977 waren nur 1,559 des Wertes (US$ 301 Mill.) und
1,389, der Falle (202) in ganz Europa im verarbeitenden Gewerbe getétigt worden. Mit
dem Angebot giinstiger Grundstiicke und Finanzierungsbedingungen in bunten Prospekten
— zumeist in deutscher Sprache und ab und zu in englischer — ist es nicht getan. Das
Stohnen deutscher Unternehmen iiber die hohe Steuerlast, die hohen Lohn- und Sozialkosten
sowie die strengen Umweltschutzauflagen kann den Japanern auch nicht verborgen bleiben.
Japanische Unternehmen werden sich zudem fragen miissen, welchen Vorteil die Produktion
in Europa bringt, wenn die Produkte bisher offenbar schon in der Gunst des Verbrauchers
gut stehen, die Nahe der Produktion zum Markt also nicht zwingend erscheint.

Sicher begriiBBen japanische Stellen wie das Ministerium fiir AuBenhandel und Wirtschaft
(MITTI) mit seinem Industrial Location Center — das in der Bundesrepublik kaum bekannt
sein diirfte — und der machtige Wirtschaftsspitzenverband Keidanren verstirkte Auslands-
investitionen. Ob sie dabei aber zuerst an die Bundesrepublik denken, ist eine groBe Frage.
Im Planungsstadium japanischer Auslandsinvestitionen benétigen die japanischen Unter-
nehmen genaue Angaben z.B. iiber Lohne, Wasser-, Strom- und andere Kosten. Wenn das
Unternehmen sich fiir Europa als Standort eines neuen Werkes entschieden haben sollte,
werden die Planungsdaten aus den verschiedenen Landern verglichen. Fiir keinen Standort
in der Bundesrepublik stehen aber so prazise Daten in Japan griffbereit zur Verfiigung.

Beim Wettlauf um japanische Investitionen ist die Konkurrenz der Industrieldnder gro8.
Die USA mit ihrem groBen und weithin in Japan bekannten Markt haben noch die groBten
Chancen. GroBbritannien bemiiht sich auf Regierungsebene und lud potentielle Investoren,
die nur die Flugkosten zahlten, zu einer 14-tdgigen Inspektionsreise auf Regierungskosten
ein. Die Niederlande haben einen Attaché fiir die Investitionswerbung an ihrer Botschaft
in Tokyo. Die Stadt Hamburg betreibt mit ihrer Vertretung in Tokyo auch Investitions-
werbung. Die europidischen Erfolge sind bisher nicht sehr groB3, wenn auch nicht verkannt
werden soll, daB sich das Klima durch die Yen-Aufwertung gedndert hat.
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Der in deutschen Broschiiren oft hervorgehobene Freizeitwert einer Region ist fiir
Japaner meist bedeutungslos. Er braucht eher eine japanische Infrastruktur, das heiB3t
japanische Schulen, Restaurants und Clubs. Von daher zieht es Japaner mehr dahin, wo
schon Japaner sind, das heiflt in die Rdume Diisseldorf, Hamburg und Frankfurt in der
Bundesrepublik.

3.9. WIRTSCHAFTLICHE ZUSAMMENARBEIT

Verpflichtung anerkannt

Bislang hatte die japanische Regierung ihre unzureichende Entwicklungshilfe mit Hinweis
auf die schwierige binnenwirtschaftliche Lage immer zu entschuldigen versucht. Als Japans
AuBenwirtschaft sich 1977 durch den hohen Handelsiiberschuf die internationale Kritik
zuzog, entschloB sich die japanische Regierung endlich, ihre Verantwortung in der inter-
nationalen Zusammenarbeit anzuerkennen, und verpflichtete sich, im Rahmen eines Fiinf-
jahresplanes die Entwicklungshilfe (ODA) zu verdoppeln. Nachdem der Yen-Wert weiter
angestiegen war, kiindete AuBenminister Sonoda im August 1978 sogar die Verdoppelung
in drei Jahren (in US$) an. Man will dabei das Jahr 1977 als Basis nehmen.

1977 kaum Fortschritte

Die gesamten Leistungen, die im Rahmen der wirtschaftlichen Zusammenarbeit in die
Lander der Dritten Welt flossen, betrugen 1977 zwar US$ 5.535 Mill.; das bedeutete eine
Steigerung von 389%. Allerdings wurde das schon vor vielen Jahren vom Development
Assistance Committee (DAC) der OECD gesetzte Ziel von 1%, des Bruttosozialprodukts
nicht erreicht. Die Mehrzahl der OECD-Léander iiberschreitet dieses Ziel. Jedoch wird
dieser Wert international nicht mehr diskutiert, da vom DAC das ehrgeizigere Ziel von 0,7 %,
des Bruttosozialprodukts (BSP) fiir die staatlichen Leistungen an die Entwicklungsldnder
(Official Development Aid — ODA) gesetzt wurde. Diese Leistungen werden zu giinstigen
Bedingungen gewahrt und machen die eigentliche Entwicklungshilfe aus. Japan stand
mit seiner ODA von US$ 1.421 Mill. (+29%) hinter den USA und Frankreich an dritter
Stelle, da es die Bundesrepublik Deutschland knapp iiberfliigelte. Allerdings entsprach Japans
ODA mit einem BSP-Anteil von 0,21 % (1976: 0,20 %) nach OECD-Auffassung weder seiner
Wirtschaftskraft noch dem OECD-Durchschnitt von 0,31 %,. (Zum Vergleich: die Bundes-
republik erreichte 0,27 %.) Japan lag damit im unteren Drittel der OECD-Lander. Ahnlich
wie im Fall von Deutschland wird zur Entschuldigung angefiihrt, da sich die Durchfiih-
rung von Projekten verzdgerte und einige Entwicklungsldnder in ihren Wirtschaftspldnen
nur eine begrenzte Aufnahmefahigkeit aufwiesen. Es ist aber kritisch zu vermerken, dal3
Japan nicht von vornherein groBBere Haushaltsansétze fiir die Entwicklungshilfe vorgesehen
hatte und die Suche und Durchfithrung von Projekten nicht sehr aktiv betrieb.

Das Schwergewicht von Japans Entwicklungshilfe liegt in den asiatischen Landern (im
Dreieck zwischen Afghanistan, Indonesien und der Republik Korea), die 60 9 der bilateral
gewdhrten Mittel von US$ 900 Mill. im Jahr 1977 erhielten. In dieser Landergruppe sind
Indonesien sowie die ASEAN-Lander Philippinen, Thailand und Malaysia die groften
Empfianger neben Indien, Bangladesh, Vietnam, Birma und Korea. Der Anteil der
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asiatischen Léander ging 1977 auf Kosten der anderen Regionen erstmals stark zuriick.
Die afrikanischen Linder erhielten einen Anteil von 179 (1976: 11%,), der Mittlere Osten
129% (1976: 1,3%) und Lateinamerika 8,8 % (1976: 6.6 %).

Innerhalb der bilateralen Entwicklungshilfe war ein 37 %iger Anstieg der technischen
Hilfe auf US$ 148 Mill. zu verzeichnen. Der Schenkungsanteil (grant element) der ODA,
ein MaBstab fiir die GrofBziigigkeit der Entwicklungshilfe, fiel 1977 auf 709, (der DAC-
Durchschnitt liegt bei 89 %). Die Bedingungen fiir die staatlichen Kredite (US$ 662 Mill.)
waren mit 3,359 Zins, 26,5 Tilgungsjahren und 8,6 Freijahren gegeniiber dem Vorjahr
verschlechtert und lagen unter dem DAC-Durchschnitt. Man will die Bedingungen innerhalb
von 5 Jahren etwas iiber den jetzigen DAC-Durchschnitt anheben, das heillt 29 Zins,
30 bis 40 Tilgungsjahre und 10 Freijahre anstreben. Fiir die d&rmsten Entwicklungsldnder
(LLDC) wie z.B. Bangladesh und Laos sollen die Bedingungen entsprechend noch giinstiger
als bisher schon gestaltet werden.

Plan fiir bessere Entwicklungshilfe

Im Ende 1977 erschienenen Jahresbericht zur Entwicklungshilfe fithrte das Ministerium
fiir AuBenhandel und Wirtschaft (MITI) aus, wie die japanische Entwicklungshilfe in
Anbetracht der internationalen Verflechtung Japans und seiner Angewiesenheit auf den
Rohstoffbezug aus Entwicklungsldnder zu verbessern sei. Der erste Schritt zur erwahnten
Verdoppelung der Entwicklungshilfe wurde mit einem um 229, erh6hten Budget-Ansatz
von ¥263 Mrd. fiir das Haushaltsjahr 1978 getan. Der ODA-Anteil sollte damit 0,3 % des
BSP erreichen. Innerhalb der staatlichen Leistungen ist der Zuwendungsanteil durch die
Verbesserung der Kreditbedingungen und Erh6hung der technischen und Kapitalhilfe auf
849 zu erhohen. Die Hilfe fiir die Infrastruktur von Sektoren oder Regionen soll zur
zur eigentlichen Projektunterstiitzung — wie sie bisher fast ausschlieBlich praktiziert wurde
— hinzutreten. Die Organe der japanischen Entwicklungshilfe sollen aktiv Projektfindung
betreiben und nicht darauf warten, bis fertigformulierte Projekte zur Forderung von den
Entwicklungslandern beantragt werden. Die Projektausfiihrung soll ohne Verzégerung er-
folgen. Die personellen Engpésse bei der technischen Hilfe, deren Bedeutung hoch ein-
geschétzt wird, sollen iiberwunden werden. Es wird intensives Fremdsprachenstudium
empfohlen. Wie allerdings qualifiziertes Personal von den Regierungsstellen und den
groBen Unternehmen fiir Entwicklungsprojekte gewonnen werden soll, wird offengelassen.
Zusammen mit Experten aus den Entwicklungslandern sollen Forschungsprogramme durch-
gefithrt werden. Um die zunehmend komplexer werdenden Projekte abzuwickeln, sollen
die Consulting-Kapazititen erweitert werden. Unternehmen, die neben dem eigentlichen
Projekt auch die Infrastruktur entwickeln, sollen mit staatlicher Entwicklungshife unter-
stiitzt werden. Dadurch konnte vielleicht auch das Problem der Abstellung von Entwick-
lungshelfern z.T. gelost werden. SchlieBlich wird auch der handelspolitische Aspekt nicht
vergessen, wenn man niedrige Zolltarife fiir unbearbeitete Erzeugnisse, eine der Hauptein-
nahmequellen der Entwicklungsldnder, befiirwortet. Die Hilfe fiir landwirtschaftliche
Entwicklungsprojekte, die bisher eher stiefmiitterlich behandelt wurde, wird auBerdem
betont.
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Riickwirkungen auf die japanische Wirtschaft
Der letzte Abschnitt des Berichts ist den Riickwirkungen gewidmet, die sich aus der

Industrialisierung der Lander der Dritten Welt fiir die japanische Wirtschaft ergeben
konnen. Trotz einer notwendig werdenden Umstrukturierung der japanischen Wirtschaft
im Rahmen einer neuen internationalen Arbeitsteilung bekennt man sich zur Entwick-
lungshilfe. Die japanische Wirtschaft wird gezwungen sein, weniger produktive Fabrika-
tionen aufzugeben und hoher entwickelte Produkte herzustellen. Man hofft, daf3 die
Entwicklungsldnder ihre durch die Entwicklungshilfe gewonnene Wettbewerbsfahigkeit
durch ein geordnetes Marketing ihrer Exporte demonstrieren werden. Etwaige notwendig
werdende SchutzmaBnahmen gegen Einfuhren aus den Entwicklungslandern sollten nur
voriibergehender Natur sein.

Interessanterweise erwdahnt das MITI nicht die weitgehende Abschaffung der Lieferbin-
dung fiir die japanische Entwicklungshilfe, die gleichwohl in dem einen Monat spiter
erschienenen Ushiba-Strauss-Kommuniqué angesprochen ist. Wahrscheinlich hat das MITIL
doch noch nicht genug Zutrauen in die Wettbewerbsfihigkeit der japanischen Wirtschaft.

Einzelne Aspekte der japanischen Entwicklungshilfe

Durch den gestiegenen Yen sind manche Empfianger von Yen-Krediten, deren Export-
erlése aus US-Dollar bestehen, in eine schwierige Lage gekommen, fiir die die japanischen
Stellen noch keine generelle Losung angeboten haben. Mitte 1978 verkiindete Fukuda aber
die Stundung von Krediten in Hohe von *¥90 Mrd. an die armen LLDC-Lander. Andere
Geberlander hatten dhnliche Schritte in die Wege geleitet. Auf Ersuchen der Weltbank
beabsichtigt Japan, seine Finanzierung von Weltbank-Projekten zu erhéhen und damit die
von der bilateralen Hife weniger erreichten L&nder Lateinamerikas und Afrikas zu
bedienen.

Das seit einiger Zeit im Gespriach befindliche Stabex-System zur Stabilisierung der
Erlose der ASEAN-Lander aus Rohstoffexporten nach Japan —in Anlehnung an das
Lomé-Abkommen der EG mit 50 AKP-Staaten — kann kaum vor 1980 in Kraft treten, da
die ASEAN-Léinder unter sich nicht einig dariiber sind. Sie wollen auch mehr, als Japan
angeboten hat. Japan wiirde sich durch das Stabex-System nicht zuletzt eine sichere
Rohstoffversorgung erkaufen kénnen. Als Japans Premierminister Fukuda den ASEAN-
Landern als Japans bevorzugten Partnern Beziehungen ,,von Herz zu Herz” ankiindigte,
versprach er auch, Leistungen in Hohe von US$ 1 Mrd. in diese Lander zu leiten. Ein
Teil der Kredite ist fiir Industrieprojekte bestimmt, bei denen sich die fiinf Lénder iiber
ihre Arbeitsteilung innerhalb der Léndergruppe abstimmen miissen. Dadurch kommt es
zu Verzogerungen, so daf} nicht abzusehen ist, in welchem Zeitraum das grof3e Versprechen
Japans eingelost wird. Indonesien, mit dem Japan verschiedene Rohstoffprojekte verfolgt,
wird wohl weiterhin den Lowenanteil der japanischen Hilfe im ASEAN-Raum empfangen.

Von rezessionsbedriangten japanischen Industriezweigen wurde auch vorgeschlagen,
Uberkapazititen fiir Schiffbau, Zement, Sperrholz, Kunstdiinger und Textilien fiir die
Entwicklungshilfe nutzbar zu machen, ohne dall Entscheidungen dariiber getroffen wurden.

In Thailand und Birma wurden Landwirtschaftsprojekte im Zusammenhang mit Damm-
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bauten und Kunstdiingerlieferungen zugesagt. Wenn die strittigen Forderungen aus Liefe-
rungen an Siid-Vietnam mit Hanoi geklart sind, wird auch Vietnam mit mehr Entwick-
Jungshilfe rechnen konnen. Das mit ¥200 Mrd. vom Overseas Economic Cooperation
Fund und von der Export Import Bank zu finanzierende Aluminium-Projekt am Amazonas
wurde angesichts der Schwierigkeiten in der japanischen Aluminiumindustrie und beim
Asahan-Projekt in Indonesien erst einmal um fiinf Jahre vertagt.
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4. Ausgewahlte Wirtschaftsbereiche
A. Verarbeitendes Gewerbe

Alfred E. H. Zernecke

4.1. STAHLINDUSTRIE

Absatz unterschreitet Planung

Die groBen Erwartungen, die die japanische Stahlindustrie in das Kalenderjahr 1977
gesetzt hatte, haben sich nicht erfiillt. Wurde noch Anfang des Jahres von einer Rohstahl-
produktion von 114 Mill. t gesprochen, so mufBite man sich letzten Endes mit ,,nur” 102
Mill. t bescheiden. Die Griinde dafiir sind mannigfacher Art.

Das Inlandsgeschéft hatte trotz des Auto-Booms nicht wie erwartet angezogen, und die
Hoffnung auf eine Hilfe durch das Konjunkturprogramm, das die japanische Regierung im
Herbst angekiindigt hatte, brachte fiir die Stahlindustrie auch keine neuen Impulse.

Die Exporte, die im Vorjahr noch 37 Mill t betrugen, gingen auf 35 Mill. t zuriick.
Hauptabnehmerldnder waren wiederum die USA mit 7,6 Mill. t, die Volksrepublik China
mit 4,5 Mill. t, der Mittlere und Nahe Osten mit 4,0 Mill. t sowie Westeropa mit 2,1 Mill.
t, wovon allein mehr als ein Viertel (536.000 t) in die Bundesrepublik Deutschland gingen.
Bemerkenswert ist, daB3 die Exporte nach Brasilien von 396.000 t auf 264.000 t zuriickgingen.

Schwierigkeiten hat es vor allem mit den USA gegeben, angefangen mit der Dumping-
Klage seitens der Gilmore Steel Corp. im Marz, iiber die Resolution des American Iron
and Steel Institute im Mai, dal3 die Japaner ihre Produkte auf dem US-Markt dumpen
wiirden, nur um ihre Kapazititsauslastung aufrechterhalten zu kdnnen, bis zu der Dumping-
Klage der US Steel Corp. beim Treasury Department im September. Der japanische
Vorschlag, diese Probleme mit einer Exportselbstbeschrankung zu 16sen, kam nicht durch,
und das ,,Trigger Price System’ wurde eingefiihrt. Japanischerseits wurde mit Genehmigung
der Regierung fiir das Haushaltsjahr 1978 (April 1978 bis Marz 1979) das ,,Export Infor-
mation Cartel” gegriindet, dem 245 Stahlhersteller und -hadndler angehoren, die sich ver-
pflichtet haben, monatlich fiir 11 Stahlarten alle Exportkontrakte mit Preisen, Mengen,
Lieferzeiten, Zahlungsbedingungen usw. an dieses Kartell zu melden. Man rechnet somit,
daB nicht nur auf dem US-Markt, sondern auch auf anderen Mérkten Ordnung eintritt
und die japanischen Werke letzten Endes wieder zu verniinftigen Preisen kommen.

Wahrend die Kapazititen in den Wachstumsjahren fast zu 1009, ausgelastet waren,
wird heute nur noch mit rund 709, gearbeitet. Um sich der neuen Situation anzupassen,
wurden die fiir das Berichtsjahr geplanten Investitionen betrachtlich gekiirzt. Verglichen
mit dem Investitionsrekord im Haushaltsjahr 1976 in Hohe von *¥1.183 Mrd. zeigt die
Vorplanung fiir das Haushaltsjahr 1978 einen Riickgang von rund 459, der sicherlich
zu gegebener Zeit noch weiter reduziert werden diirfte.

Uberseeinvestitionen wurden nicht vorgenommen, jedoch hat die Nippon Steel Corpora-
tion im April dieses Jahres ein Protokoll mit der Regierung der Volksrepublik China
unterzeichnet, wonach man beim Bau des neuen Stahlwerkes in der Nahe von Shanghai
nicht nur das technische Know-How, sondern dariiber hinaus Einrichtungen in Hohe von
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USS$ 1,8 Mrd. zur Verfiigung stellen wird. Das neue Stahlwerk soll in der ersten Auf bauphase
(bis 1980) eine Kapazitdt von 3 Mill. t haben und in der Endphase (1984) dann eine von
6 Mill. t. AuBBerdem sind die Japaner an dem weiteren Ausbau des Werkes in Pohan, Korea,
beteiligt. Alle weiteren Auslandsinvestitionen oder -beteiligungen beziehen sich nur auf
Weiterverarbeitungsbetriebe.

Auf dem Robhstoffsektor ist Japan mehr als jede andere stahlproduzierende Nation von
Importen abhéngig. So miissen 99,4 % der Eisenerze, 72,7 % der Kokskohle und 99,7 % des
Rohdls importiert werden. Fiir die Bundesrepublik lauten die Zahlen 94,19, praktisch
volle Selbstversorgung mit Kokskohle und 94,3 % beim Rohdl.

Grofie Stahlwerke, aber Zukunft ungewify

Trotz allem ist bemerkenswert, daBB unter den 12 groften Stahlwerken der westlichen
Welt sich allein 5 japanische befinden, und zwar als Nr. 1 Nippon Steel mit einer
Rohstahlproduktion von 32,4 Mill. t, Nippon Kokan (Nr. 5) mit 13,8 Mill. t, Sumitomo
Metal (Nr. 7) mit 12, 5 Mill. t, Kawasaki Steel (Nr. 8) mit ebenfalls 12,5 Mill. t und Kobe
Steel (Nr. 12) mit 7,4 Mill. t. Zum Vergleich: Der groBte Stahlproduzent in der Bundes-
republik Deutschland, die Thyssen AG, rangiert an 9. Stelle mit 11,5 Mill. t Rohstahl.

Die sechs integrierten Hiittenwerke, die in den letzten Jahren halbjéhrlich eine Dividende
von fiinf Yen auf die 50-Yen-Aktie gezahlt haben, muBten erstmalig fiir das Geschéftshalb-
jahr April bis September 1977 die Dividende ausfallen lassen.

Optimistisch sieht die Lage fiir die japanische Stahlindustrie in der nidheren Zukunft
nicht aus. Mangelnde Auftrage und iibervolle Léager sind ein Hemmschuh im Inland.
Im Export hat es aufgrund der Schwichung des US-Dollars gegeniiber dem Yen seit
Anfang des Jahres neue Schwierigkeiten gegeben, deren Auswirkungen noch nicht zu
iibersehen sind.

Manfred G. Krischek
4.2. MASCHINENBAU

Die anhaltende Flaute auf dem Inlandsmarkt bestimmte die allgemeine Geschafts-
entwicklung. Dem verbreiteten Hang, einen Ausgleich im Export zu suchen, stellte sich
besonders zum Jahresende die Yen-Aufwertung entgegen.

Trotz neuer Produktionsrekorde investierte die Automobilindustrie nur gezielt und mit
Mal, das heiflt hauptsachlich in TransferstraBen, Sondermaschinen u.a.m., und somit
wurde auch keine umgreifende Belebung ausgelost.

Insgesamt erfuhr die Auftragslage eine geringfiigige Besserung mit ¥3.900 Mrd. (41,5%),
resultierend aus dem mit 5% riicklaufigen Inlands- und dem um 119, gestiegenen
Auslandsgeschaft. Lediglich beim inldndischen Baumaschinen- und Pumpenbedarf bewirkten
die staatlichen AnkurbelungsmaBnahmen im Hoch- und Tiefbau die erwartete Zunahme.
Eine auffallende Steigerung durch Auslandsauftrige ergab sich bei Kompressoren, Ma-
schinen fiir den Bergbau, Chemie-Industrie und Kunststoffverarbeitung.
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Spektakular erwiesen sich Ausfuhrerfolge bei Werkzeugmaschinen, wo es u.a. im ersten
Quartal 1977 gelang, die Bundesrepublik Deutschland bei Importen in den USA zu iiber-
runden. Im direkten Handel mit Deutschland ist diese Warengattung bei unseren Einfuhren
nun auch nach Biiro-Informationstechnik, Wélzlagern sowie Textilmaschinen an die vierte
Stelle geriickt.

Industrieanlagen expandieren noch

Die vom Ministerium fiir AuBBenhandel und Wirtschaft (MITI) schon fiir das Jahr
zuvor sehr ehrgeizig angesetzten Planzahlen im Bereich von US$ 10 Mrd. wurden erst
1977 erzielt. Damit erreichte diese Ausfuhrposition schon in wenigen Jahren den dritten
Platz in der japanischen Exportrangliste nach Kraftfahrzeugen und Stahl.

Konzentriert auf wenige GroBBbetriebe — der Verband zéhlt 27 Mitglieder — unterscheidet
sich das Geschéft nach den von der Yen-Aufwertung harter betroffenen Generalunter-
nehmern, zumeist Werften, deren ungenutzte Kapazitit auf Anlagenbau umgestellt wurde,
und Engineering-Firmen, die entstandene Kursnachteile, durch gesteigerten Zukauf fremder
Teile aus Drittlandern, leichter auffangen konnen.

In der Auftragsklasse von ¥100 Mrd. und dariiber konnten bedeutsame Projekte abge-
schlossen werden, wie die Hafenanlage und der Walzwerkskomplex Pohan in Korea,
Werke fiir die Petrochemie in der DDR und fiir Zement in Saudi-Arabien, Anlagen zum
Kohletrocknen in der UdSSR und fiir Seewasser-Entsalzung im Iran. Intensive Bemiithungen
in Afrika, besonders in Landern wie Algerien und Nigeria sollen dazu verhelfen, das
gegenwartige Schwergewicht vom Nahen und Mittleren Osten wegzuverlagern.

Nachdem sich Japan bereits in 1976 an dritter Stelle in der Ausfuhr von Industrie-Anlagen
hinter den USA und der Bundesrepublik Deutschland plazierte, zeigen sich jetzt deutliche
Grenzen fiir das weitere Wachstum. Die jiingste Wahrungsentwicklung, das verstarkte
Bemiihen der internationalen Konkurrenz, traditionelle Méarkte nicht mehr ohne weiteres
preiszugeben, und auch eine teilweise verringerte Nachfrage wegen der gekiirzten Haushalte
in den Abnehmerldndern, lassen Befiirchtungen aufkommen, daf3 die weiter anvisierten
Plansteigerungen auf US$ 15 Mrd. schwerfallen kénnten. Als ein entscheidendes Handicap
erkennt man die bislang noch unzuldnglich entwickelte ,,Software”, die von europdischen
und amerikanischen Konkurrenten in besserer Form angeboten wird. Diese Wettbewerber
kénnen es sich erlauben, ihre Software gegen gesonderte Gebiihren zu berechnen, wahrend
bisher in der Regel japanische Anlagenexporteure bei Ubernahme des Kosten- und Wih-
rungsrisikos auf Basis des Gesamtauftragswertes abschlieBen mulBten.

Separate Software-Vertrige mit multinationalen Beratungsfirmen und anerkannten
Technologie-Lieferanten aus Drittlindern iiberbriicken noch vorhandene Méngel und er-
moglichen den Anlagenverkauf bei Einsatz japanischer Maschinen verbunden mit euro-
paischer Werkzeugbetreung bzw. Produktionsgarantie. Fiir die Zukunft werden groBe
Hoffnungen in das China-Geschéft gesetzt, wobei man mit einer giinstigeren Ausgangssi-
tuation im Vergleich zur iiberseeischen Konkurrenz rechnet.

Allgemeine Maschinenbau-Ergebnisse
Der im Vorjahr beobachtete Trend scheint sich fortzusetzen. Ein gewisses Wachstum
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erkennt man bei den Auftrigen aus den Bau-, Forder-, Land-, Nahrungsmittel- und Ver-
packungsmaschinen-Industrien. Eine stagnierende bzw. riicklaufige Entwicklung betrifft
hingegen die Hersteller von Maschinen fiir Holzbearbeitung und Textilien ebenso wie von
GieBerei- und Rohmetall-Bearbeitungsmaschinen. Baumaschinen profitierten von den Re-
gierungsprogrammen zur Forderung des Wohnungsbaus sowie den Infrastrukturinvesti-
tionen.

Japan ist zweitgrofter Hersteller von Landmaschinen nach den USA; die Produktion
besteht fast zur Hélfte aus Traktoren und Schaufelgeriten. Der Riickgang der Verkéufe
in Olproduzierende und kommunistische Lander sollte durch eine Geschéftsausweitung in
den Vereinigten Staaten kompensiert werden, was jedoch infolge der ungiinstigen Wechsel-
kursentwicklung miBlang. Landmaschinen-Abnehmer bevorzugten Vollernte- und Zug-
maschinen, wobei der Traktorenexport gegeniiber dem Vorjahr auf das Zweieinhalbfache
erhoht werden konnte. Im laufenden Jahr rechnet man mit einer Ausfuhr von 80.000
Einheiten.

Die Absatzsteigerung in Nahrungsmittelmaschinen deutet auf die Anderung in den
japanischen EBgewohnheiten hin, wahrend als Grund fiir die steigende Tendenz bei Verpak-
kungsmaschinen gesehen werden kann, daB3 es sich um eine ganz moderne Industrie handelt,
die letzten Anspriichen an Arbeitseinsparung, Technologie und Produktivitiat geniigt.

Die japanische Wélzlager-Industrie, die mit den von der EG eingefiihrten Antidumping-
Zollen in die Schlagzeilen gekommen war, erlitt seit dem Rekordjahr 1975 eine jahrliche
Umsatzminderung von ca. 10%. Hinzu kommt in diesem Jahr eine ErloseinbuBe, die sich
aus dem besonders in Asien gewohnten AbschlieBen von Liefervertragen in US-Wéhrung
ergab. Fiihrende Hersteller versuchen durch den Ausbau anderer Geschiaftszweige auszu-
gleichen.

Die Umweltschutz-Industrie erlebte mit einem negativen Wachstum von 139, das
schlechteste Jahr, und die Anzahl der auf diesem Gebiet tatigen Firmen verringert sich
standig. Ausbleibende Neuinvestitionen in Produktionsanlagen von seiten der Privatindustrie
beeintrachtigten vor allem den Gerateabsatz fiir Fabrikabgas-Entschwefelung. Dagegen
konnte die Fertigung von Erzeugnissen zur Wasseraufbereitung und Miillverwerung dank
der Ausgaben der Offentlichen Hand erheblich gesteigert werden. Auf der Suche nach neuen
Absatzméglichkeiten kommt man nun auf den Technologie-Export, besonders nachdem in
den USA und Europa die Kohle als wichtiger Energiespender wiederkehren soll.

Werkzeugmaschinen

Das Jahr 1977 verlief ganz anders als der Verband der Werkzeugmaschinen-Hersteller
(in Abstimmung mit Regierungsplanung) angekiindigt hatte. Den Planzahlen fiir die Pro-
duktion von *¥328 Mrd. — aufgeteilt nach Inland ¥251 Mrd. und Ausland *¥77 Mrd. —
standen dann folgende Istzahlen gegeniiber: Binnenmarkt nur knapp ¥197 Mrd. und
Ausfuhr liberwaltigende ¥115 Mrd.

Die Produktion wurde um 379, gesteigert, wovon mehr als ein Viertel auf numerisch
gesteuerte Maschinen entfiel. In der Ausbringung zeigte sich auch eine deutliche Verlagerung
von Standardmaschinen (Drehbanke, Radialbohrwerke etc.) auf hochwertige Erzeugnisse.
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Gerechnet in Gewicht fertigte man nur die Halfte vom Spitzenjahr 1970.

Das Ergebnis der Exporterfolge ist, daBl 879, des Produktionsvolumens von 1974 wieder
erreicht wurden. Damals betrug der Ausfuhranteil nur 16 %, ist aber inzwischen auf 37 %]
gewachsen. Der sprunghafte Anstieg der Auslandsauftrége ist ein Resultat mehrjdhriger
konsequenter Bemiihungen um ausgereifte Produkte und aufnahmefiahige Markte, getragen
von stabilen Marktverhiltnissen in der freien Welt und den Wirtschaftspldnen der sozialisti-
schen Lander. Nach bewihrter Schwerpunktstrategie gehen 809, der Gesamtausfuhr in nur
zehn Lénder, wobei die Hauptkunden die USA und Korea sind. In Erwiderung eines
Dumpingvorwurfs der USA wurde ein Exportkartell fiir Mindestpreise gegriindet. Gebiets-
méBig betrachtet fiithrt noch der Verkauf in die asiatischen Lénder mit etwa einem Drittel
Anteil. Wohin die Entwicklung fiihrt, erkennt man daraus, da3 trotz Wertsteigerung des
Yen das Ausfuhrgeschift von ¥27 Mrd. in 1972 auf jetzt 115 Mrd. erhoht werden konnte,
worin 309% numerisch gesteuerte (NC) Maschinen und davon allein fiir ¥10 Mrd.
Maschinenzentren enthalten sind.

In absoluten Zahlen, nicht jedoch in Marktanteilen, wurde die seit 1974 bestehende
Tendenz der sinkenden Importwerte aufgehalten. Bei den Werkzeugmaschinen-Einfuhren,
die nur noch 7% des japanischen Bedarfs darstellen, fithrt traditionsgemal3 die Bundesre-
publik Deutschland gefolgt von den USA und der Schweiz; diese drei Lénder liefern
zusammengenommen drei Viertel der Auslandsbeziige.

Jorn Olroth
4.3. SCHIFFBAU

Jahresergebnis 1977 in Japan

Erwartungsgemal hat sich im Jahr 1977 der Abwartstrend auch im japanischen Schiffbau
fortgesetzt. Die 16 groBeren Schiffbauunternehmen lieferten 335 Schiffe iiber 500 BRT ab
mit einer Gesamttonnage von 8,569 Millionen BRT bei 14,86 Millionen t Tragfdhigkeit.
Hiervon entfielen 303 Schiffe entsprechend 91 Prozent mit 7,791 Millionen BRT bei 13,60
Millionen t Tragfahigkeit auf den Export. 32 Schiffe entsprechend 9 Prozent mit 0,778 Mill-
ionen BRT bei 1,26 Millionen t Tragféhigkeit wurden an inldndische Reedereien abgeliefert.
Die acht groBten Schiffbauunternehmen Mitsubishi, Ishikawajima-Harima, Hitachi, Mitsui,
Nippon Kokan, Kawasaki, Sumitomo und Sasebo hatten mit 247 Schiffen mit 7,141
Millionen BRT allein wieder den groften Anteil ndmlich 83 Prozent. Die verbleibenden
88 Schiffe entsprechend 17 Prozent mit 1,428 Millionen BRT wurden von acht mittleren
Unternehmen fertiggestellt. Bemerkenswert an diesen Zahlen ist, daB3 Mitsubishi Heavy Ind.
mit 72 Schiffen von 2,1 Millionen BRT entsprechend 24,5 Prozent der gesamten japanischen
Schiffbauproduktion erneut seine Bedeutung als grote Schiffbaufirma der Welt nachweisen
konnte.

Der Tankerneubau erwies sich weiterhin riickldufig, wenn auch 1977 noch 6 GroBtanker
(2500000 tdw, 1x447000 tdw, 2x400000 tdw und 1x387000 tdw) und 6 mittlere
GrofBtanker mit je 230000 tdw aus fritheren Auftragen abgeliefert wurden. Fiir deutsche
Eigner wurden 44 Schiffe mit ca. 320.000 BRT gegeniiber 15 Schiffen mit ca. 303.000 BRT
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im Jahre 1976 geliefert. Im Jahr 1978 werden nur noch 11 Schiffe mit etwa 95.000 BRT
abgeliefert werden.

1977 — Jahr der Werftenzusammenbriiche

Die Anzahl der 1977 in Konkurs gegangenen mittleren und kleineren Werftbetriebe betrug
iiber 20 mit Schulden in Gréfenordnungen zwischen 10 Mill. bis 450 Mill. DM. Der Grund
fir die Zusammenbriiche lag zumeist darin, daB3 AnschluBauftrage fehlten und die Betriebe
durch riesige Investitionen iiberschuldet waren.

Teilweise konnten in Bau befindliche Schiffe nicht fertiggestellt werden, wie bei Shinyama-
moto in Kochi. Anders lag der Fall bei Watanabe, wo die Verweigerung der Ubernahme
zweier Neubauten wegen substantieller Nichterfiillung von Vertragsforderungen (BRT/
tdw) zum endgiiltigen Zusammenbruch fiihrten.

Der SchrumpfungsprozeBl der Kapazititen

Der Schrumpfungsproze3 durch Konkurse - vom japanischen Schiffbauverband als
Ausleseprozel3 bezeichnet - hat nur einen geringen Teil der Kapazitit von etwa 19-17 Mill.
BRT Neubauten p.a. stillgelegt. Die Anzahl der bei den Schiffbaugewerkschaften gefiihrten
Mitglieder ist vom Hochststand 361.000 im Jahre 1974 auf 325.000 Ende Marz 1977
gefallen und hat durch die Konkurse im weiteren Verlauf des Jahres die 300.000-Grenze
unterschritten. Die acht japanischen GroBschiffbauer planen, von 1978 an ca. 50
Prozent ihrer Kapazitit abzubauen, da man bis 1981-82 mit einer Neubauabwicklung von
nur noch 5 bis 6 Mill. BRT jihrlich rechnet. Hierbei steht seit Mitte 1978 fest, dal3
ganze Betriebe stillgelegt werden bzw. voll auf andere Produktionszweige wie allgemeinen
Stahlbau umgestellt werden miissen. Der Personalbestand wird 1978 um mindestens weitere
25.000 Personen reduziert werden, teilweise durch Umsetzung innerhalb der Firmen, durch
vorzeitiges Ausscheiden der Arbeitnehmer auf Grund giinstiger Abfindungsangebote sowie
durch Ausscheiden nach Erreichen der betrieblichen Altersgrenze und Nichteinstellung von
Nachwuchs.

Neubauauftragseingang

Die GroBfirmen im japanischen Schiffbau haben inzwischen schwimmende Industriean-
lagen fiir Siidamerika und den Mittleren Osten im Bau bzw. auch schon abgeliefert. Hier
werden mit Sicherheit weitere Auftrage folgen, denn die in einzelnen Konzernen schon zur
Verfiigung stehenden Kapazititen fiir Anlagenbau und deren Know How konnen vorteilhaft
genutzt werden und ermoglichen eine sehr wettbewerbsfiahige Preisgestaltung. Bei der
Akquisition von Schiffsneubauten macht sich auBer der erheblichen Yen-Aufwertung, der
allgemeinen Rezession im Frachtenmarkt vor allem die Konkurrenz der Lénder Siidkorea,
Taiwan, Brasilien und die der Schiffbauldnder im Ostblock, wie Polen und Jugoslawien
zunehmend bemerkbar. Es mul3 jedoch bemerkt werden, da3 diese Linder gewaltige Ver-
luste erwirtschaften, teils bewuf3t, wie im Ostblock, teils jedoch aus Selbstiiberschdtzung der
eigenen Leistungsmoglichkeiten wie z.B. in Siidkorea. Dort sind seit Ende 1977 zehn Con-
tainerschiffe mit Ladegeschirr von ca. 92.000 tdw im Wert von etwa 160 Mill. DM fiir
deutsche Auftraggeber in Auftrag gegeben worden, die 1978-79 geliefert werden sollen und
mit Sicherheit iiber 60 Mill. DM Verlust einbringen werden. Diese Werften miissen
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bereits wihrend der Bauzeit mit staatlicher Hilfe gestiitzt werden. Ahnliche konkurs-
trachtige Verluste sind nicht auf Neubauten fiir deutsche Flagge allein beschriankt; denn
die Qualitdtsanspriiche an Ausriistung und Einrichtung sind bei nordeuropiischen Eignern
etwa gleich hoch, und es erweist sich, dall diese Werften nur unter Erbringung von Opfern in
der Lage sind, diese Anspriiche zu erfiillen. Es sollte auch bemerkt werden, daf eine Reihe
von japanischen Werften diese Erfahrung machen mufte, als sie zum ersten Mal Schiffe
mit hohem technischen Standard bauten. Es liegt nahe, die gegenwéirtigen Schiffbaupreise
weltweit als nicht kostengerecht anzusehen. Der Auftragseingang bei japanischen Werften
betrug im Jahre 1977 474 Schiffe mit 6,31 Mill. BRT, was einem Riickgang um 176 Einheiten
mit 2,37 Mill. BRT gegeniiber 1976 entsprach. Der Auftragsbestand Ende 1977 betrug nur
noch 8,41 Mill. BRT, wenn man stornierte und aufgeschobene Auftrige beriicksichtigt.
Der bisherige Auftragseingang bis Mitte 1978 rechtfertigt die Annahme, daf3 die japanische
Werftindustrie mit weniger als 509, Auslastung das Jahr 1978 wird iiberstehen miissen.

Horst Geuder
4.4. KRAFTFAHRZEUGINDUSTRIE

Automobilproduktion weltweit gestiegen

Die gute Automobilkonjunktur des Jahres 1976 setzte sich auch 1977 fort. In fast allen
Industrielindern war 1977 die Automobilnachfrage eine der wichtigsten Konjunkturstiitzen.
Weltweit erreichte die Automobilproduktion mit 30,8 Mill. Personenwagen (45,6 %) und
10,1 Mill. Nutzfahrzeugen (10,1 %) ihren bisher hochsten Stand. Das Wachstum vollzog
sich — auch langerfristig gesehen — im wesentlichen auBerhalb Europas. Von dem Zuwachs
der gesamten Pkw-Produktion seit 1971 um rund 4,5 Mill. Einheiten entfielen nahezu
409 allein auf die japanischen Hersteller, dagegen auf Westeuropa — bei zum Teil grof3en
Unterschieden in den einzelnen Lindern — nur etwa 129. Bei Nutzfahrzeugen hat Japan
mit rund 3,1 Mill. Einheiten inzwischen die GréBenordnung der US-amerikanischen Pro-
duktion erreicht. Auf die USA und Japan zusammen entfielen 1977 rund 659 der Welt-
produktion von Nutzfahrzeugen, auf Westeuropa dagegen nur ca. 15%.

Auch die Bundesrepublik hatte mit 4,1 Mill. Fahrzeugen ein Rekordproduktionsergebnis.
Erstmals wurde hier die 4-Millionen-Marke iiberschritten, wobei der Zunahme im Pkw-
Bereich (3,79 Mill.; -6,9%) ein Riickgang bei den Nutzfahrzeugen (313.700; —2,3%) ge-
geniiberstand. Die Pkw-Neuzulassungen erreichten mit 2,5 Mill. Fahrzeugen ebenfalls
ihren bisher hochsten Wert.

Die Automobilproduktion in Japan erreichte im vergangenen Jahr mit rund 8,5 Mill.
(+8,5%=670.000) Fahrzeugen ebenfalls ihr bisher héchstes Niveau. Die Produktion von
Personenwagen stieg um 8 9 auf 5,4 Mill., wahrend bei Nutzfahrzeugen eine Steigerungsrate
von 9,6% auf 3,1 Mill. Einheiten erzielt wurde.

Die Rangliste der weltgrofiten Produzenten wird unverdndert von General Motors mit
6,7 Mill. Fahrzeugen (47,5 %) angefiihrt. Mit deutlichem Abstand folgt Ford mit 3,7 Mill.
Einheiten (+27,29%). Toyota mit 2,7 Mill. (+9,4%) und Nissan mit 2,3 Mill. (—1,1%)
belegen die Plitze 3 und 4. VW liegt auf Platz 8 vor Fiat und Opel.
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Nach Konzernen und Umsatzerlosen geordnet belegen GM, Ford und Chrysler die
ersten 3 Platze. Danach folgen Daimler-Benz und VW. Toyota und Nissan belegen die
Platze 6 und 8.

Inlandsnachfrage unverindert schwach

Die Neuzulassungen von Automobilen in Japan haben sich 1977 mit insgesamt 4.195.202
Einheiten (42,2 %) nur unwesentlich gegeniiber dem Vorjahr veriandert. Die Anfang 1977
haufig geduBerten Erwartungen, daB der Inlandsabsatz der japanischen Hersteller sich
deutlich erhohen wiirde, haben sich nicht erfiillt. Mit 2.500.632 Pkw-Neuzulassungen

(+2,1%) und 1.694.570 Nutzfahrzeugen (+2,3%) wurde das Vorjahresergebnis nur
knapp iiberschritten.

Kleinst-Pkw (sogenannte Midgets bis 550 ccm Hubraum) mit 165.000 oder 6,5% der
Gesamtzulassungen und Pkw’s unter 2000 ccm mit 2.310.000 Neuzulassungen (=91,2%)
bestreiten ca. 98 9, der Gesamt-Pkw-Neuzulassungen. Unter den verbleibenden ca. 58.000
im Jahre 1977 neu registrierten Pkw iiber 2000 ccm Hubraum sind ca. 25.000 Importe,
vorwiegend aus USA.

Die deutlich erhohte Kfz-Nachfrage in den ersten 7 Monaten dieses Jahres (4+13%)
1aBt allerdings erwarten, dal3 die Neuzulassungen des Jahres 1978 zumindest bei Pkw’s das
Niveau des Jahres 1975 (ca. 2.750.000) wieder erreichen, wahrscheinlich sogar iiberschreiten.
Der verbesserte Inlandsabsatz ist zum Teil auf eine aggressivere Modellpolitik simtlicher
Hersteller zuriickzufiihren. Zahlreiche neue Modelle, die seit Anfang des Jahres heraus-
gebracht wurden, auch von den kleineren Produzenten, haben ihre absatzbelebende Wir-
kung nicht verfehlt. Zunehmende Schwierigkeiten beim Export (steil steigender Yen und
wachsender Protektionismus) veranlassen die Hersteller ferner, ihre Anstrengungen ver-
starkt auf den Inlandsabsatz zu richten.

Exportanteil erstmals iiber 50 %,

Die Automobil-Ausfuhren stiegen erneut stirker als in zahlreichen Schitzungen der
Kfz-Industrie angenommen wurde. Sie nahmen um 179% auf 4,35 Mill. Einheiten zu.
Damit erreichte der Exportanteil an den in Japan produzierten Kraftfahrzeugen erstmalig
51,1%; d.h. daB 1977 zum ersten Mal mehr als die Hilfte der Autoproduktion Japans
ins Ausland geliefert wurde. GroBter Exporteur war wiederum Toyota mit 1.413.000
Fahrzeugen (davon 968.000 Pkw’s), gefolgt von Nissan (,,Datsun’’) mit 1.217.000 (855.000
Pkw’s) und Toyo Kogyo (,,Mazda’) mit 525.000 Einheiten (340.000 Pkw’s).

Besonders deutlich war die Steigerung der Exporte bei den drei Herstellern mittlerer
GroBe: Toyo Kogyo, Mitsubishi und Honda, die zusammen eine Zunahme der Exporte
um ca. 309 erreichten und erstmals unter ihren Marken mehr als 309 aller Kfz-Exporte
auf sich vereinigen konnten.

Nach Absatzgebieten betrachtet, war Nordamerika unverdndert der mit Abstand wich-
tigste Absatzmarkt fiir japanische Automobile. Mit 1.855.000 Einheiten (davon 1.464.000
Pkw’s) betrug die Steigerung 23,8 %. Der Anteil Nordamerikas an den Gesamt-Exporten
war mit 42,6 9% nahezu unverdndert. Europa mit 760.000 Einheiten (664.000 Pkw’s) und
17,5% Export-Anteil, Siidostasien mit 470.000 sowie der Nahe und Mittlere Osten mit
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437.000 Einheiten folgen mit jeweils 10,8 % und 10,0 % Anteil an den Gesamt-Exporten.

Es ist wohl anzunehmen, daB3 nach den hohen Export-Zuwachsraten in den letzten Jahren
ein weiteres Wachstum nicht mehr denkbar ist. Insbesondere der steile Anstieg des Yen
gegeniiber dem Dollar macht das Geschift in Nordamerika zunehmend schwieriger. Auch
die vom Gesetzgeber in den USA verordneten neuen, kleineren Autos der amerikanischen
Hersteller werden die bisherige Wettbewerbsfahigkeit der Japaner auf dem amerikanischen
Markt einschranken. Die protektionistische Einstellung in zahlreichen hochentwickelten
Landern, in dessen Folge sich die japanischen Hersteller zu ,,freiwilligen” Exportbe-
schrankungen entschlossen haben (u.a. fiir GroBbritannien), 148t deshalb auch fiir 1979
eher einen Riickgang der Exporte erwarten.

Ob sich angesichts dieser Export-Beschrankungen die groeren Automobil-Produzenten
— dem Beispiel der Volkswagenwerk AG folgend — zur Errichtung von Produktionsstétten
in den USA entschlieBen, scheint trotz gelegentlicher positiver Hinweise mehr als fraglich.
Da andererseits die Absatzmoglichkeiten auf dem japanischen Binnenmarkt begrenzt sind,
wird sich z.B. der japanische Pkw - Export - regional betrachtet — mehr auf Europa konzen-
trieren. Hier wird wohl die Bundesrepublik als offener Markt — handelspolitisch gesehen —
zunehmende Bedeutung gewinnen.

SchlieBlich sollte man die wachsende Bedeutung des Exports von sogenannten KD-
Fahrzeugen (Knocked-Down) zur Montage, vorwiegend in Entwicklungsldndern, nicht
iibersehen. Mit 712.000 KD-Einheiten reprasentiert dieser Sektor immerhin 16,49 aller
Exporte.

Bedeutung und Struktur der japanischen Automobil-Industrie

Die japanischen Hersteller hatten 1977 einen Anteil von 20,8 % an der Weltproduktion
von Automobilen und liegen damit an 2. Stelle hinter den USA (31,0%) und vor der
Bundesrepublik Deutschland (10,0%).

Im Automobil-Export steht Japan an 1. Stelle in der Welt. Die Bundesrepublik mufite
diesen Platz den Japanern freimachen und sich seither mit dem 2. Platz begniigen. Derzeit
kommt jeder 4. weltweit importierte Pkw aus Japan. Bei den Nutzfahrzeugen betragt der
Anteil an der Welteinfuhr sogar 40%,. Dem gegeniiber hat sich der deutsche Weltexport-
marktanteil innerhalb von 10 Jahren mehr als halbiert und liegt heute unter 20 %.

149, der gesamten japanischen Exporte sind Automobil-Exporte. Die japanische Auto-
mobil-Industrie ist heute der groBte Devisenverdiener des Landes. Bei den Exporterldsen
pro Firma hat Toyota die Nippon Steel vom 1. Exportplatz verdrangt. Die beiden groBten
Hersteller sind Toyota und Nissan, die 1977 zusammen einen Anteil von 599 der
Gesamtproduktion erzielten. Toyo Kogyo (9,4%), Mitsubishi (9,2%) und Honda (7,8 %)
folgen. Diversifizierungsversuche einzelner Hersteller etwa mit Hausbau oder Elektrogerate-
Import (z.B. Toyota) verliefen bisher nur maBig erfolgreich.

Importe immer noch unbedeutend

Der Anteil von Import-Fahrzeugen an den gesamten Neuzulassungen ist mit 41.821
Automobilen und knapp 19 Marktanteil fiir 1977 enttduschend. Nur am Anteil der
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Pkw-Neuzulassungen gemessen (es wurden 1977 nur 250 Nutzfahrzeuge importiert) ergibt
sich ein Marktanteil von 1,7%. Etwa 609 aller Import-Fahrzeuge waren Pkw’s iiber
2000 ccm Hubraum. Aus der Bundesrepublik (22.386) und den Vereinigten Staaten (15.603)
kamen ca. 919 aller importierten Fahrzeuge. Seit Jahren unverandert liegt VW/Audi mit
ca. 16.000 Fahrzeugen und etwa 409, aller Importe an der Spitze, gefolgt von GM (7.000)
und Ford (7.000).

Aufgrund einer Vereinbarung zwischen der Europaischen Gemeinschaft und der japa-
nischen Regierung war es 1977 erstmalig mdoglich, eine Typpriifung fiir den japanischen
Markt im jeweiligen Herstellerland durchzufiihren. Obwohl noch nicht alle Wiinsche — ins-
besondere der deutschen Fahrzeughersteller — beriicksichtigt wurden, machten von dieser
Moglichkeit VW/Audi und einige amerikanische Hersteller Gebrauch. Sofern zukiinftig
die noch bestehenden Erschwernisse wie z.B. das Verlangen, einige Tests auf den Priifstinden
des TUV in Deutschland und nicht auf den Priifgelinden bzw. Priifstinden der Hersteller
durchzufiihren, aufgehoben werden, kann von einer echten Erleichterung der Typpriifung

gesprochen werden.

Erschwerend wirkt ferner noch die Forderung der japanischen Behorden, daB jedes
einzelne Import-Fahrzeug bei den zustidndigen Zulassungsstellen vorgefithrt werden muB,
was — abgesehen von den Kosten — einen erheblichen Zeitaufwand erfordert. Japanische
Hersteller umgehen diesen Vorgang durch die Wahl eines auf ihre Verhiitnisse zuge-

schnittenen Zulassungsverfahrens.

Die Streichung der japanischen Importzélle fiir Automobile (Pkw) von 6,4% ab 1. 4
1978 zusammen mit der zunehmenden Starkung des Yen hat in den letzten Mgnaten. ZL;
teilweise deutlichen Preissenkungen fiir Importe gefiihrt und die preisliche Wettbewerbs-
fahigkeit gegeniiber japanischen Fahrzeugen verbessert. Fiir 1978 kann deshalb auch
basierend auf den Ergebnissen des ersten Halbjahres, mit einer Import-Steigerung von ca,
207, gegeniiber dem Vorjahr gerechnet werden. Damit wiirden zum ersten Male mehr als.
50.000 Autos in einem Jahr importiert werden. Ob die vom japanischen Verband der
Auto-Importeure bis 1982 geplante Steigerung der Einfuhr auf iiber 100.000 Fahrzeuge
refalisiert werden kann, hidngt nicht zuletzt auch von der Aufhebung der teilweise diskri-
mmi'erend.en Praktiken japanischer Behdrden gegeniiber Import-Fahrzeugen ab. Die von
den japanischen Behérden fiir Autos verlangten Tests und schriftlichen Unterlagen sind sehr
umfangreich. Japanische Hersteller kénnen diesen Aufwand auf eine groBere Stiickzahl
verteilen. In der Regel stoBen japanische Kfz im Ausland nicht auf so schwierig zu
erfiillende Vorschriften, wie sie auslindische Kfz in Japan vorfinden. Insofern erfreuen
s!'clzi Japanische Automobile gewisser Vorteile, die von den Produktionskosten unabhéangig
sind.
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Anton Wiegand
4.5. ELEKTROTECHNISCHE INDUSTRIE Teil 1

Die japanische elektrotechnische Industrie liegt etwa in der gleichen GroBenordnung wie
die der Bundesrepublik Deutschland (ca. 1,2 Mill. Beschéftigte). Auch decken sich in
etwa die Arbeitsgebiete. Aufgrund der hoheren Zulieferungen ist der Umsatz der Elektro-
industrie in Japan mit gut 130 Mrd. DM fiir 1977 etwas groBer als in der Bundesrepublik
(ca. 90 Mrd. DM).

Der Schwerpunkt der Fertigung der traditionell vom Elektromaschinenbau herkommenden
Firmen wie Hitachi Ltd., Tokyo Shibaura Electric Co., Ltd. (ab 1. 7. 1978 Toshiba
Corporation genannt) und Mitsubishi Electric Corporation (eine der 24 Schwestergesell-
schaften des Mitsubishi-Konzerns) liegt noch stidrker beim reinen Maschinenbau als bei
den vergleichbaren Firmen der Bundesrepublik, wie Siemens AG, AEG-Telefunken und
BBC. So sind diese Firmen z.B. in der Lage, bestimmte Walzwerke und Bahnsysteme
einschlieBlich kompletter Fahrzeuge in eigener Fertigung zu produzieren.

Die aus der elektronischen Produktion stammenden Firmen sind entweder vor allem
konsumgiiterorientiert, oder aber ihr Schwerpunkt liegt bei der Nachrichtentechnik. Zu
den konsumgiiterorientierten Firmen gehort als Marktfiithrer Matsushita Electric Industrial
Co., Ltd., dann neben den vorgenannten vom Elektromaschinenbau kommenden Firmen
Sony, Sanyo Electric Co., Ltd., Sharp Corporation. Auf der Nachrichtenseite fiihrt
insbesondere bei der drahtlosen Technik Nippon Electric Co., Ltd. Weitere Namen sind
Fujitsu, Ltd., eine bedeutende Tochtergesellschaft des Siemens-Partners Fuji Electric Co.,
Ltd. sowie Oki Electric Industry Co., Ltd.

Energie- und Industrietechnik: Erfolgreiche Ausfuhren
Wihrend die Exportquoten der elektrotechnischen Konsumgiiter durch die iibermaBige
Konzentration auf bestimmte Produkte wie Fernseher allgemein bekannt sind, schickt

sich der japanische Elektromaschinenbau ebenfalls an, beachtliche Exportanteile zu erreichen.

So konnen die Firmen Hitachi und Toshiba in der Starkstromtechnik fiir 1977 eine Zunahme
der Exportquote um 409, aufweisen. Dies wird vor allem durch den sehr stark angewach-
senen Export von kompletten Anlagen erreicht.

Der Export von industriellen Anlagen und damit der Export von zugehdrigen elektrischen
und elektronischen Ausriistungen mit anteilig 10 bis 309 ist seit 1973 mit US$ 2 Mrd. je
Jahr gewachsen und erreichte 1977 iiber US$ 10 Mrd.

Die Auftragsvorlagen der drei bekanntesten Anlagen-Hersteller und Engineering-Firmen
betrugen Ende September 1977 bei Chiyoda Chemical Engineering & Construction Co.,
Ltd. ¥473 Mrd. und im Januar 1978 ¥480 Mrd. bei Japan Gasoline Co., Ltd. (JGC)
sowie ¥660 Mrd. bei Toyo Engineering Co., Ltd. (TEC). Trotz oft weltweiter Angebots-
einholung wird der Bedarf fiir die elektrotechnischen Ausriistungen der exportierten Anlagen

so gut wie immer in Japan gedeckt.

Der japanische Elektromaschinenbau als solcher berichtet 1977 iiber ein nur leichtes
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Anwachsen bei Produktion und Auftragseingang. Fiir 1978 wird gegeniiber dieser Situation
keine wesentliche Anderung erwartet. Fiir rotierende Maschinen wird fiir 1977 ein Produk-
tionswert von ¥699 Mrd. genannt, eingeschlossen elektrische Maschinen fiir Bahnen,
Schiffe und Flugzeuge, d.h. gegeniiber 1976 ein Anwachsen von unter 109, nach einem
Tief im Jahr 1975 (1974 etwa gleich mit 1976).

Der sonstige Elektromaschinenbau einschlieBlich Transformatoren, Schaltgeraten usw.
erreichte ¥103 Mrd. und verbesserte sich somit mehr als die Produktion von rotierenden
Maschinen. So gesehen, weist der gesamte klassische Elektromaschinenbau eine recht
beachtliche Zuwachsrate von etwa 17 %, gegeniiber 1976 auf.

Der Export insgesamt stieg etwa um 209,. Der Bedarf fiir Normmotoren ist betrags-
méiBig weiter abnehmend und derjenige von Spezialmotoren (kleinere Leistungen) zuneh-
mend. Trotzdem konnten die Fabrikkapazititen fiir Motoren im Jahresmittel nur zu ca.
709, ausgenutzt werden.

Die beachtlich steigenden Exportziffern des sogenannten Elektromaschinenbaus — die
japanische Behorde fiir Wirtschaftsplanung (EPA) gibt fiir April bis September 1977 ein
Ansteigen gegeniiber dem Vorjahreszeitraum von 439, an — ist, wie eingangs gesagt,
eindeutig auf den Export kompletter Anlagen zuriickzufiihren. Japan ist inzwischen nach
den USA und der Bundesrepublik Deutschland der drittgro3te Exporteur von Anlagen
(Hardware) geworden, und es ist beabsichtigt, insbesondere auch den Software-Sektor
weiter auszubauen. Industrielle Anlagen sind nach Automobilen und Stahlprodukten in-
zwischen zum drittgrof3ten Exportfaktor aufgeriickt.

Dies wird gefordert durch regierungsseitige Mallnahmen. Auch wird es von der Regie-
rung gern gesehen, da diese Ausfuhr nicht zu Kritik in den Abnehmerlandern fiihrt und
gleichzeitig neben den groBen Herstellern im Lande die kleinere und mittlere Zulieferindustrie
beschaftigt und damit die gesunkene Inlandsnachfrage kompensiert.

Die Ingenieurkapazititen bei den vorgenannten Firmen wie Chiyoda Chemical, JGC
Corp. und TEC wurden gezielt ausgebaut. Die regierungsseitige Forderung und Hilfe
besteht u.a. in der Erleichterung bzw. Anspornung zu Konsortien, gebildet von Firmen
aus den bisher und traditionell insbesondere auf dem Inlandsmarkt weiter konkurrierenden
Unternehmensgruppen, bekannt unter Namen wie Mitsubishi, Mitsui und Sumitomo.

Fiir dieses Anlagengeschaft haben die Engineering-Firmen in den letzten Jahren ver-
starkt weltweite Ausschreibungen von Geréten bzw. Teilanlagen getétigt, wobei man sich
des Eindrucks nicht erwehren kann, daB3 in den meisten Féllen der japanische Zulieferant
auf der Grundlage des so erfahrenen internationalen Preisniveaus den Zuschlag erhélt.
Ausnahmen bestétigen die Regel.

Kraftwerksausbau zieht sich hin

Die Auftrage und Zulieferungen an die Kraftwerksgesellschaften, die zum Teil in
Tochtergesellschaften fiir bestimmte Konsumgiiterbereiche selbst Gerédte produzieren bzw.
diese aus der Produktion der E-Industrie verkaufen, sind aus den zugénglichen Unterlagen
nicht ersichtlich. Jedenfalls haben alle neun regionalen Energieversorgungs-Unternehmen
nach einer Erhohung der kWh-Preise um 28,29, und dem giinstigeren Einkauf der im-
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portierten Energietriger im Geschéftszeitraum April bis September 1977 eine Dividende
von 109 zahlen kénnen. Wéhrend der industrielle Stromverbrauch riicklaufig war, nahm
der Verbrauch der privaten Haushalte um 79, zu, entsprechend einer Zunahme wie in
den klassischen Jahren in der Bundesrepublik in der Wiederaufbauphase.

Nach einem Regierungsprogramm vom Herbst 1977 zur Ankurbelung der Wirtschaft
diirften die Investitionen insbesondere gegeniiber 1975 und 1976 bald stdrker zunehmen,
wobei weiterhin das wie in der Bundesrepublik Deutschland bestehende Problem des
Ausmachens geeigneter Baugriinde besteht. Da also das Energieerzeugungs-Bauprogramm
wegen der Schwierigkeiten der Baugenehmigung fiir neue Kraftwerke nicht so schnell
verwirklicht werden kann, machen sich die so getroffenen MafB3nahmen zunéchst im Ausbau
des Verteilungsnetzes auf hoherem Spannungsniveau bis 500 kV bemerkbar (Transforma-
toren, Schalter, Freileitungen und Kabel).

Zur Zeit stammen 7 % der erzeugten elektrischen Energie aus Kernkraftwerken. Von den
drei erwahnenswerten Ereignissen des vergangenen Jahres auf dem Nuklearsektor, das
sind der Start des ersten experimentellen Schnellen Briiters, der Produktionsbeginn der
ersten Anlage fiir die Wiederaufbereitung von verbrauchten Brennstdben und der Baubeginn
der ersten kommerziellen Uran-Anreicherungsanlage nach dem Zentrifugenprinzip, diirfte
vor allem die Anlage fiir die Versorgung der Uran-Zentrifugen ein interessanter Auftrag
fiir die japanische E-Industrie sein, da hierbei neueste Techniken der Leistungselektronik
zum Einsatz gelangen.

Das im Herbst 1977 beschlossene und am 13. April 1978 vom Ministerium fiir Aul3en-
handel und Wirtschaft (MITI) bekanntgegebene Programm der neuen Energieversorgungs-
Unternehmen zur Erweiterung der Kraftwerke in den Jahren 1978 und 1979 enthilt
Kraftwerke an 63 verschiedenen Orten mit einer Leistung von 19.500 MW in 1978 und
weitere 40 mit 14.750 MW in 1979. Hierin enthalten sind 15 Nuklear-Kraftwerke mit
14.950 MW fiir die beiden Jahre.

In der Langzeitplanung ist eine Erhohung der Kraftwerkskapazititen fiir die néachsten
10 Jahre von 91.000 MW vorgesehen. Ende 1987 soll dann der Kernkraftwerksanteil auf
21,59, angewachsen sein. Die hierzu vom MITI beschlossenen Mafnahmen enthalten u.a.
eine Aufstockung der Zuschiisse aus offentlichen Mitteln fiir Forschung und Entwicklung
zur Ausweitung von Energiequellen.

Nachrichten- und Verkehrstechnik

Die Herstellung nachrichtentechnischer Gerédte und Ausriistungen hat von 1976 auf
1977 um etwas weniger als 109, auf ¥773 Mrd. zugenommen. Obwohl damit die Zu-
wachsraten der letzten Jahre iiberschritten wurden, ist die nachrichtentechnische Industrie
damit nicht zufrieden; denn von 1972 bis 1973 hatte die Steigerung noch etwa 25%
betragen. Als Hauptgrund der kleineren Steigerungsrate wird der starke Riickgang im
Export angefiihrt.

Einmal erbringen die japanischen Elektrofirmen jetzt mehr nachrichtentechnische Eigen-
leistung im Ausland, um neben der Yen-Aufwertung den nationalen Belangen der
abnehmenden Lénder stirker Rechnung zu tragen. Zum anderen wurden aus japanischer
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Sicht groBe Projekte an die internationale Konkurrenz verloren, so z.B. in Mittelost und
im Nachbarland Korea. Um vor allem letzterem gegenzusteuern, wurde, geférdert durch
das MITI, eine Beratungsorganisation ins Leben gerufen, die den hohen technischen Stand
der offentlichen Telefongesellschaft (NTT) mit ihren Laboratorien — nach den Bell Labora-
tories in den Vereinigten Staaten unterhalt die NTT das zweitgroBte Forschunszentrum
dieser Art in der westlichen Welt — fiir die japanische Exportindustrie nutzen soll.

Zum anderen waren wegen der Sattigung des Inlandsmarktes aufgrund der relativ hohen
Zahl von Fernsprechteilnehmern die Investitionen der NTT zuriickgegangen. NTT vergibt
namlich 809, aller Auftrage auf diesem Sektor. Dies soll nun durch ein neues Regierungs-
programm wettgemacht werden, mit der Devise: Qualitat vor Quantitdt — im wesentlichen
durch die Umstellung der Amter auf elektronische Systeme. Der Normalverbraucher kann
das gegeniiber der Bundesrepublik noch nicht so fortschrittliche System leicht daran
erkennen, da3 von den meisten Bezirken aus noch nicht ins Ausland durchgewahlt werden
kann.

Der Telefonapparat mit Wahlscheibe ist andererseits schon in vielen Fallen durch ein
zukunftstrachtiges Gerat mit Tasten ersetzt, mit dessen Hilfe u.a. auch Rechenfunktionen

ausgefiihrt werden konnen, wie auch die Anwahl vorprogrammierter Teilnehmer be-
schleunigt ist.

NTT plant in einem neuen Fiinf-Jahresplan, die Zahl der Anschliisse von bisher 34,4
Mill. um weitere 7,8 Mill. zu erweitern. Dabei ist der Zahl der Telefone (41 auf je 100
Einwohner) schon jetzt weit hoher als in der Bundesrepublik Deutschland. Die Produktion
der fiir Japan aufgrund der vielfaltigen chinesischen Zeichenschrift wichtigen Faksimilegerate,
die iiber Postleitungen betrieben werden konnen, vervierfachte sich in den letzten 4 Jahren
und wird bald noch starker zunehmen.

An den Ausriistungen fiir Bahnen, Schiffe und Flugzeuge ist die Elektrotechnik mafBgeblich
beteiligt. Statistisch sind die Produktionsziffern der Elektroindustrie in den vorgenannten
Kategorien mehr oder weniger enthalten. Allein z.B. die Planungen des Verkehrsmini-
steriums fiir ein Streckennetz mit 500 km in 1985 fiir das Tokyoter U-Bahn-System mit
Anschluf} an die Vorortbahnen lassen ein starkes Anwachsen auf dem Sektor der bereits
eingefiihrten Leistungselektronik bei Bahnen erwarten. Leistungselektronik in diesem Sinne
ist gleich stufenloses, ruckfreies und verlustarmes elektronisch gesteuertes Anfahren und
Bremsen. Zur Zeit hat Tokyo neun U-Bahnlinien mit 174 Streckenkilometern. Tokyo wiirde
nach dem Ausbau in bezug auf Streckenkilometer weltweit die Nr. 1 werden. Der Export
von Bahnfahrzeugen und damit der darin enthaltenen elektrotechnischen Ausriistungen
wird in 1977 mit einer Zuwachsrate von 20 %, geschitzt. Auch hier herrscht der Trend des
zunehmenden Exportes ganzer Systeme im Unterschied des fritheren Exportes von nur
,,Einheiten”. Grundsitzlich gilt das gleiche wie fiir den Anlagenexport ganzer Systeme auf
dem industriellen Sektor. Die ganze Palette wird angeboten: U-Bahnen, Nah- und Fernver-
kehrsbahnen. Auch beschiaftigen sich die japanische Industrie und die Laboratorien der
Staatsbahnen sowie auch, in einem speziellen Falle, die nationale japanische Fluggesell-
schaft Japan Air Lines intensiv mit der Magnetschwebebahn fiir hohe Geschwindigkeiten.
Normalerweise greift die Industrie beim Export auf im Inland bereits eingefiihrte Techniken
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zuriick. Ein japanisches Konsortium konnte in Siidafrika trotzdem einen Auftrag verbuchen
mit einer Technik, die im eigenen Land aufgrund traditionell anderer Systeme nicht {iblich
ist. Das heilt, es wird eine speziell fiir den Export entwickelte Technik geliefert, was
iibrigens fiir nachrichtentechnische Systeme mit umgekehrtem Vorzeichen zutrifft. Hier

wird seit Jahren eine gegeniiber NTT-Auftradgen entfeinerte und damit billigere Technik
exportiert.

Die elektrotechnischen Ausriistungen fiir Schiffe folgen dem Trend von Tankern weg zu
Spezialschiffen hin. Auf diesem Sektor wurden verstarkt ausldndische Elektrofirmen mit
Zulieferungen an japanische Werften betraut.

Aussichten fiir Wehr- und Raumtechnik giinstig

Ein nicht unbeachtlicher Teil der elektrotechnischen Industrie geht in Ausriistungen
fiir die Verteidigungsstreitkrafte. Allein neun von zehn Flugzeugen werden in Japan fiir
die Verteidigungskrafte hergestellt. Insbesondere diirften die japanischen E-Firmen von der
inzwischen vom Parlament beschlossenen Lizenzproduktion der amerikanischen Abfang-
jager F-15 (McDonnell-Douglas) und der U-Boot-Ortungs- und Jagdflugzeuge P-3C
(Lockheed Aircraft Corp.) eine Belebung erfahren, da bei diesen Flugzeugen die benétigte
elektronische Ausriistung etwa die Halfte der Gesamtkosten ausmacht. Ein wehrtechnischer
Export und damit auch der der entsprechenden Elektroindustrie ist aufgrund der japanischen
Verfassung zur Zeit nicht moglich.

Bei den elektrotechnischen Ausriistungen fiir Satelliten ist abzuwarten, ob in der zweiten
Generation mehr Eigenentwicklung betrieben wird als bei den bisherigen drei Nutzsatelliten,
bei denen die Firmen Mitsubishi Electric Corp., Nippon Electric Co. und Toshiba Corp.
Jjeweils mit einer amerikanischen Firma kooperierten. Jedenfalls ist ein Raumfahrtprogramm
beschlossen worden, das Ausgaben in Hohe von US$ 14 Mrd. bis 1992 vorsieht und den
Bau eigener Tragerfahrzeuge und diverser Satelliten fiir unterschiedliche Zwecke einschlief3t.

Jiirgen Lormann

4.5. ELEKTROTECHNISCHE INDUSTRIE Teil 2

Daten- und Informationssysteme
—Wachsende Marktanteile japanischer Computer-Hersteller

Die praktische Anwendung von Computern in Japan begann 1961. Seitdem hat die
japanische Wirtschaft eine rasante Entwicklung durchgemacht. Hand in Hand ging ein
standig starker werdender Einsatz von DV-Anlagen, und zwar in allen Industriebereichen.
Im Dezember 1976 lag Japan mit der Anzahl der installierten Anlagen weltweit an zweiter
Stelle hinter den USA (Japan 38.927 Anlagen, USA 61.126 Anlagen). Von den 38.927
Computern kamen 25.084 (64 %) aus inlandischer Produktion. WertmaBig ist das Verhéltnis
fiir die japanischen Hersteller etwas ungiinstiger: ¥1.386 zu 1.056 Mrd. oder 579 zu
439%. Im Vergleich zum Vorjahr ist insgesamt eine Steigerung von 15,59 festzustellen,
wobei die Steigerungsrate bei den in Japan hergestellten mit 18,3% die +10,6% bei
den im Ausland gefertigten Computern iibertrifft. Nur bei GroBcomputern ist der Auslands-
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anteil mit 52 % groBer. Bei mittleren Anlagen und bei kleinen Anlagen dominieren eindeutig
die in Japan produzierten Computer mit 71 bzw. 73 %,.

—Das Jahr 1977 mit Ausblick auf 1978

Als IBM zu Beginn des Jahres 1977 den 303X, einen neuen GroBcomputer, zusammen
mit Preisreduzierungen fiir die laufende 370er-Serie ankiindigte, zeichnete sich bereits
der kommende harte Konkurrenzkampf ab. Die japanischen Hersteller, die mit allen Mitteln
ihren Marktanteil bei GroBcomputern erh6hen wollen, antworteten mit ahnlichen Ankiindi-
gungen und aggressiver Verkaufspolitik. Die sechs groBen DVA-Hersteller veroffentlichten
kiirzlich ihre Jahresabschliisse 1977/78, die trotz des stindig gestiegenen Yen-Kurses
beachtliche Ergebnisse zeigen. So konnte Fujitsu’s Computer Division um 15% mehr
verkaufen als im Vorjahr. Fujitsu, Japans grofiter Hersteller von DV-Anlagen, will wahrend
des laufenden Geschéftsjahres sowohl seinen Inlands- als auch seinen Exportmarktanteil
erhohen. Im Export werden besondere Anstrengungen auf dem Gebiet der GroBcomputer
gemacht. So rechnet man fest mit dem Verkauf von 100 Einheiten an Amdahl fiir den
US-Markt.

Zwischen der Siemens AG und Fujitsu wurde eine langfristige Zusammenarbeit verein-
bart, in der bereits bestehender Know-How-Austausch auf dem DV-Gebiet weiter inten-
siviert und erweitert werden soll. Neben dem Produktaustausch ist auch eine enge
Zusammenarbeit bei der Software-Entwicklung vorgesehen.

NEC’s Computer Division erzielte 1977 sehr gute Verkaufsergebnisse mit dem Export
von peripheren Gerdten. In Japan war der Rechnerabsatz an private Benutzer besonders
erfolgreich. NEC erwartet fiir 1978 eine 18 %ige Verkaufssteigerung, insbesondere durch
erhohten Absatz des GroBrechners ACOS sowie des NEAC-System-100 an Privatfirmen.
OKI erwartet nach einem weniger erfolgreichen 1977 eine Verbesserung der Verkaufser-
gebnisse 1978. Hier wird groBe Hoffnung auf die neue OUK-800-Serie gelegt. Hitachis
Computer Division ist mit dem Computerverkauf an China ins Rampenlicht geraten.
Durch aggressive Verkaufspolitik will Hitachi bis 1981 seinen Rechnerabsatz verdoppeln,
womit gleichzeitig eine VergroBerung des Marktanteils erreicht wiirde. Hitachis Vorteil
ist das starke Verteilernetz fiir das Mietgeschift. Fiir 1978 wird ein Umsatz von US$ 76
Mill. erwartet, was eine Steigerung von 19% zum Vorjahr bedeutet.

Erfolgreich waren auch die Mitsubishi Melcom-Computer, die eine Umsatzsteigerung
von 18,8 9 erzielten. Hier lag das Schwergewicht bei Biirocomputern. Auch fiir 1978 sieht
man groBe Chancen auf diesem Gebiet. Seit April 1978 hat Toshiba seine ACOS-Ver-
kaufsaktivitaiten der NTIS (NEC-Toshiba-Information-System) iibertragen, einem Joint
Venture dieser beiden Firmen. Der 1977er Absatz war auf den Gebieten Officecomputer
und Minicomputer zufriedenstellend, wogegen der ACOS-Absatz stagnierte. Toshiba sah
auch die weitere Entwicklung auf diesem Gebiet eher pessimistisch und glaubte, durch
Einrichtung der neuen Organisation (NTIS) zu besseren Ergebnissen zu kommen. Nach
eigenen Schédtzungen wird der Umsatz 1978 auf ca. US$ 160 Mill. steigen.

—Entwicklungstendenzen in der Datenverarbeitung
Hier ist zundchst die Weiterentwicklung der Computerspeicher zu nennen, die inzwischen
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zum 16K Random Access Memory (RAM) gelangt ist. Selbst IBM ist inzwischen von den
lange verwendeten 2K auf 16K iibergegangen. Zum ersten Mal verwendet IBM fiir seine
,»303X” (Verkauf nach 1979) Speicherbauteile, die nicht aus eigener Fertigung stammen.
So bestellte IBM kiirzlich 20.000 16K RAM bei Texas Instruments sowie Intel.

Eine weitere zukunftstrichtige Entwicklung ist die Einfiihrung des ,,DP-100-Voice-
Recognition-System” von NEC. Durch dieses System wird die Mensch-Maschine-Kommuni-
kation auf ideale Weise verbessert. Bei den in den letzten Jahren entwickelten schnellen
Rechnern stellte die Ein- und Ausgabe der Daten bekannterweise den grofiten Engpal3 dar.
Die Ausgabe wurde inzwischen durch den Einsatz von Laserdruckern wesentlich be-
schleunigt (um Faktor 8-9). Um nun auch die Eingabe schneller und gleichzeitig einfacher
zu machen, wird seit einiger Zeit verstiarkt am Voice-Recognition-System gearbeitet. Die
Anwendung bringt viele Vorteile, wie z.B. schnellere Eingabe durch gesprochene Infor-
mation, Wegfall der Kodierung der Informationen und somit einfachere Anwendung ohne
Spezialtraining, auBerdem sind Hidnde und Augen frei und kdnnen gleichzeitig andere
Aufgaben erfiillt. Die Vorteile dieser neuen Informationseingabemoglichkeit werden alle
Computer-Hersteller in naher Zukunft dazu zwingen, die Entwicklung und Anwendung
dieses Systems zu forcieren.

Elektronische Bauelemente
—,,Mini-Boom” von 1976 fiir Bauelemente deutlich abgeschwicht

Die positive Marktentwicklung des Jahres 1976 hat sich 1977 deutlich abgeschwicht.
So ging bis Marz 1978 die Produktion von Kondensatoren um 137 und die von Transi-
storen um 26% gegeniiber dem Vorjahr zuriick. Auch die Fernsehbildrohren-Produktion
betrug im Mérz nur noch 86 % des Vorjahres.

Die Stagnation auf dem traditionellen Marktgebiet der passiven Bauelemente hatte zwei
Hauptursachen. Einmal verlagerten viele Fernseher-Hersteller ihre Produktion in die USA
wegen der dortigen Importbeschrankungen, zum anderen wurden viele neue Projekte,
insbesondere auf dem Fotosektor, hinausgeschoben. So sind die japanischen Bauelemente-
Hersteller gezwungen, neue Verkaufsstrategien zu entwickeln und neue Produktionsstdtten
im Ausland zu errichten, um die neugegriindeten Tochterfirmen der Endprodukthersteller
an Ort und Stelle besser bedienen zu konnen.

Auf dem Gebiet der aktiven Bauelemente sieht die Tendenz besser aus. Halbleiter sowie
Integrierte Schaltkreise (IC) hatten und haben die besten Steigerungsraten zu verzeichnen
(so stieg die Fertigung von Halbleiter-IC auf 1309 gegeniiber dem Vorjahr). Auch hier
ist der Trend, die Fertigung ins Ausland zu verlagern, groBer geworden. Das ist allerdings
schwierig, da fiir die Herstellung aktiver Bauelemente viel Kapital und technisches Know-
how benétigt wird. Trotzdem errichteten einige der groBeren Hersteller bereits Fertigungen
im Ausland. Nippon Electric (NEC) z.B., Japans grofiter Halbleiter-Hersteller, begann Ende
1976 mit der IC-Fertigung in Hongkong. Toshiba plant die Produktionsaufnahme von
Transistoren und IC in Malaysia. Zur Zeit ist das Interesse jedoch wieder besonders auf die
USA gerichtet, da die Yen-Aufwertung den Export in den groBten Bauelementemarkt der
Welt sehr erschwert. Hitachi, NEC, Fujitsu und Toshiba untersuchen seit einiger Zeit die
Moéglichkeiten der Bauelementefertigung in den USA.
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—Den Mikroprozessoren gehort die Zukunft

Kleinere, dichtere und schnellere Halbleiter-Bauelemente zu entwickeln und auf den
Markt zu bringen, ist das Ziel aller Hersteller. Die GroBschaltkreise (Large scale integra-
tion=LSI) von heute konzentrieren bereits 40.000 Transistoren auf einem Chip, morgen
werden es vom VLSI 100.000 und in einigen Jahren 1 Million und mehr sein. Mikroprozes-
soren gibt es bereits in vielen Haushaltsgeriten, wie Wasch-, Trocken- und Spiilmaschinen,
Klima- und anderen Geriten. Bildschirmspiele und kombinierte Infrarot-Fernbedienungen
fir Fernseher, die zusitzlich eine LCD-Quarzuhr, Vielfunktionsschaltuhr, Videospiele
usw. zur Verfiigung stellen, konnen mit Mikrocomputern in groBen Serien gefertigt werden.

Eine groBe Zukunft wird der Mikroprozessor auch im Auto haben, wo er wichtige
Daten wie Drehzahl, Motortemperatur, Oldruck, Batteriezustand, Tankinhalt, Benzinver-
brauch usw. messen, auswerten und anzeigen kann. Einige groBe japanische Mikrocomputer-
hersteller arbeiten schon seit einiger Zeit mit Autoproduzenten in Japan und Amerika
zusammen, um die Anwendung von Mikrocomputern im Auto zur Serienreife zu bringen.

Elektronische und elektrische Gebrauchsgiiter
—Schlechte Chancen fiir Farbfernseher und CB-Geriite

Japans Produktion von elektronischen Gebrauchsgiitern zeigte wahrend des Jahres 1977
Wachstumsschwierigkeiten. Im Vergleich zum Vorjahr sank die Produktion um 2,69,
wobei allerdings die Steigerungsrate des Vorjahres mit 42 % beriicksichtigt werden muB.

Wesentliche Faktoren fiir diesen Riickgang sind im verlangsamten Absatz fiir Farbfern-
seher und Funksprechgerate (CB-Transceiver) zu finden. Ab Juli 1977 fiihrte die ,,freiwillige
Selbstbeschrankung” beim Export von Farbfernsehern in die USA zu einem starken
Produktionsriickgang. Trotzdem war die Produktion von Farbfernsehern mit 9,9 Mill.
Stiick das zweithochste Ergebnis in der Geschichte der japanischen Elektronikindustrie
nach dem Rekordjahr 1976 mit 10,5 Mill. Stiick.

Mit nur 66% (mengenmiaBig) vom Vorjahr sank die Produktion von CB-Geriten
drastisch ab. Viele Hersteller gaben die Produktion voriibergehend ganz auf. Auch im
ersten Quartal 1978 waren die Produktionszahlen riicklaufig. Farbfernseher lagen ca. 209,
Funksprechgerate sogar 58 % unter dem Vorjahresquartal.

—Boom fiir VTR, gute Ergebnisse fiir Kleinrechner

Die stiandig steigende Nachfrage fiir Bildaufzeichnungsgsgerite (Video-Tape-Recorder-
VTR) fiihrte bis Ende 1977 mit 763.000 produzierten Gerdten zu einer Steigerung von
2669 iber das Vorjahr. Dieser Trend setzte sich im ersten Quartal 1978 fort. Mit 302.000
Stiick lag die Produktion in diesem Zeitraum 2949, iiber dem Vorjahr. Tisch- und
Taschenrechner, die wahrend des Jahres 1977 nur 83 %, der Vorjahresproduktion erreichten,
sehen wieder besseren Zeiten entgegen. Die Produktion lag wertmaBig im ersten Quartal
dieses Jahres um 319 iiber Vorjahr. Fiir das Jahr 1978 wird von den Herstellern die Produk-
tionszahl fiir Taschenrechner und Tischrechner auf ca. 40 Mill. Stiick geschitzt.

Bei allen anderen elektronischen Gebrauchsgiitern wie Autoradios und HiFi-Kom-
ponenten lag die Produktion nur wenig liber den Vorjahresergebnissen.

68

—Konsolidierung bei elektrischen Gebrauchsgiitern

Da bereits iiber 909 der japanischen Haushalte mit Kiihlschranken, Waschmaschinen
und anderen Haushaltsgeraten versorgt sind, hat sich die Nachfrage auf einem gleichblei-
benden Niveau eingependelt. Die 1977er Produktion wird von den Herstellern auf ins-
gesamt ca. ¥1.300 Mrd. geschétzt. Hier liegt das Hauptgewicht auf der Ersatzbeschaffung
fiir veraltete bzw. beschidigte Gerite. Fiir 1978 wird ein Marktwachstum von ca. 6%
erwartet. Neue Madoglichkeiten, insbesondere auch fiir deutsche Hersteller, wiirden sich
bieten, wenn die japanischen Haushalte die Einbaukiiche entdecken wiirden. Hier ist
allerdings noch viel Vorarbeit zu leisten. Trotz der ,,Liberalisierung” bei den Importen
muB jedes Gerdt vom Ministerium fiir AuBenhandel und Wirtschaft (MITI) die Approba-
tion erhalten, bevor es auf den japanischen Markt gebracht werden kann. Diese Approba-
tion zu bekommen, kostet Zeit, Geld und Nerven.

Ein erfolgversprechendes Produkt ist derzeit der Mikrowellen-Herd, der in Japan bereits
gut verkauft wird. Matsushita Electric Ind. hat kiirzlich mit Bosch-Siemens-Hausgeréte
(BHSG) einen Kooperationsvertrag abgeschlossen, demzufolge technisches Know-how
fiir Mikrowellen-Herde ausgetauscht werden soll.

4.6. FEINMECHANIK UND OPTIK

Uhren: Gute Geschiftsergebnisse

Innerhalb der japanischen Feinmechanikindustrie beansprucht die Uhrenproduktion den
ersten Rang vor Kameras, Kopier- und MefBgerdten. Die Uhren-Industrie, die in Japan
zunichst mit der Reparatur und dann mit dem Kopieren europdischer Produkte begann,
ist stolz darauf, in den letzten Jahren auch international an Statur gewonnen zu haben.
Die Schweizer Uhrenindustrie hat zwar noch einen héheren Weltmarktanteil (stiickzahlen-
maBig von rd. 28Y%), aber die japanische Konkurrenz zeigt in den letzten Jahren stetige
Zuwachsraten und errechnet ihren Marktanteil mit 179 fiir 1977 (1976: 15%). Auf
etlichen Gebieten haben die Japaner einen Vorsprung, der sie optimistisch fiir die Zukunft
stimmt.

Der Produktionswert der 1977 hergestellten ca. 43 Mill. Armbanduhren betrug ¥282
Mrd. (+309 gegeniiber dem Vorjahr). Davon wurden zwei Drittel exportiert. Ferner
wurden rd. 40 Mill. andere Uhren (insbesondere Tisch- und Wandmodelle) im Wert von
¥79 Mrd. produziert, wovon etwa die Halfte ausgefiihrt wurde. Der durchschnittliche
Stiickwert der von Japan produzierten Uhren liegt signifikant iiber dem der nach Japan
eingefiihrten Uhren. Das deutet darauf hin, daB man in verschiedenen Klassen tatig ist.
Die japanische Industrie ist besonders erfolgreich im mittleren und gehobenen Markt,
wahrend die auslandischen Produkte in Japan ihre Erfolge in der unteren Klasse erzielen.
In der Luxusklasse ist die Auslandskonkurrenz der japanischen Industrie allerdings auch
noch iiberlegen.

Die Struktur der japanischen Uhrenindustrie ist durch ein gutes halbes Dutzend Anbieter
gekennzeichnet, deren Zulieferer zum Teil konzerneigene Firmen sind. Man hat die
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GrofBserienproduktion zur Perfektion entwickelt; es gibt keine handwerkliche Fertigung
mehr. Das Umsatzvolumen der groBen Anbieter erlaubte auch den Aufbau einer schlag-
kraftigen Vertriebsorganisation; die Investitionen der beiden groBten Anbieter (die Marken
Seiko und Citizen) in den Auslandsvertrieb begannen vor mehr als 10 Jahren und zahlen
sich jetzt aus. Die Chancen der elektronischen Quarzuhr erkannte man friither als die
Konkurrenz und setzte das neue Konzept schnell in Grofiserien um. 1977 wurden 12,6
Mill. Quarz-Kleinuhren (472%) produziert. Im japanischen Markt sollen in diesem Jahr
909 der Herren- und 60 %, der Damenarmbanduhren ein Quarzwerk haben. Vor 10 Jahren
begann man auch schon, die arbeitsintensive Produktion von Uhren mit Schwungfeder-
werken in asiatische Linder zu verlegen und hatte genug Kapazititen fiir die Expansion
der Quarzuhrenfertigung im Inland. In dem Markt der zeigerlosen (Digital-) Quarzuhren
stieBen in letzter Zeit Anbieter aus der Elektronikbranche vor. Mit den prézisen, billigen
und wenig reparaturanfalligen Quarzuhren wurden auch neue Anwendungsgebiete er-
schlossen. Sie sind z.B. in Radios, Feuerzeuge und Kassetten-Recorder eingebaut.

Die traditionellen japanischen Uhrenhersteller riisten sich auf den hiarter werdenden
Konkurrenzkampf durch Starkung des Vertriebssystems und weiter entwickelte Produkte.
In die Digitaluhren werden weitere Funktionen wie Stoppuhr, Wecker und Rechner
eingebaut. Das Design der Analoguhren (mit Zifferblatt) wird verfeinert, und man hat
das gute Lederarmband wieder eingefiihrt. Damit hofft man, neuen Anstiirmen der Digi-
taluhren aus den USA (teilweise in Asien montiert), der neuen Analogquarzuhren aus der
Schweiz und mechanischen Uhren aus Asien gewachsen zu sein. Hattori (,,Seiko’”) und
Citizen glauben auch, die Auslandsexpansion am besten ruhig durchfiithren zu sollen.
Dadurch ergeben sich weniger Klagen gegeniiber der japanischen Exportoffensive, und man
hat genug Kapazititen, um den weiterhin aufnahmefahigen japanischen Markt ausreichend
bedienen zu koénnen.

Japan fiihrte 1977 fiir US$ 50,3 Mill. Uhren (vorwiegend Armbanduhren) in die
Bundesrepublik Deutschland aus und fiihrte von dort fiir US$ 4,0 Mill. Uhren (in erster
Linie Wand- und Tischuhren) ein.

Fototechnik : Lebt vom Export

Die (Amateur-) Fototechnik hatte 1977 trotz gefallenen Inlandsabsatzes (—6 %) ein gutes
Ergebnis zu verbuchen. Die Umsitze konnten um 199 auf *¥384 Mrd. gesteigert werden,
weil der Auslandsabsatz — der rund zwei Drittel ausmacht — um 309, ausgeweitet wurde.
Hauptumsatztrager waren weiter die eindugigen Spiegelreflexkameras mit 2,4 Mill. Stiick
im Wert von ¥77 Mrd. (+29%). In praktisch allen Geratetypen sank der Inlandsverkauf
wert- und stiickzahlenméBig. Der japanische Markt scheint so iiberséttigt zu sein, dal3
selbst die neuen Modelle den Verbraucher nicht mehr zum gesteigerten Kauf anregen
konnen. Die japanische Industrie vertritt die Theorie, dal der Konsument fotomiide sei
und sich anderen Hobby zugewendet habe. Bisher hat sie keine Losung fiir dieses Problem
gefunden.

Im Ausland hat die japanische Industrie kurz- und wohl auch mittelfristig keine Kon-
kurrenz zu fiirchten. Die Yen-Aufwertung kann in angehobenen Preisen weitergegeben
werden. Der neue Trend der anspruchsvollen Spiegelrefiexkamera wurde mit der Vor-
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stellung der Canon AE-1 auf der Photokina 1976 eingeleitet. Trotz der kurzen Einfiih-
rungszeit produzierte Canon Anfang 1978 bereits 70.000 Stiick der AE-1 pro Monat. Die
anderen Hersteller folgten mit kleinen, leichten, vollelektronischen Modellen, die relativ
preisgiinstig waren.

Die Kleinbildkameras insgesamt — nicht jedoch Kassettenmodelle — und Wechselob-
jektive, also das Programm fiir den etwas anspruchsvolleren Amateur, erzielte 1977
stiickzahl- und wertméBig Steigerungen von iiber 20%,. Die Kassettenkameras fanden in
Japan wenig, im Ausland dafiir aber erheblich mehr Liebhaber. Die 8-mm-Filmkamera
ist auch nach der Einfiihrung des Tonfilms fiir den normalen Amateur nicht so attraktiv,
wohl weil sie das Erfolgserlebnis nicht so unmittelbar wie der Fotoapparat bringt. Die
Umsitze stiegen nur geringfligig.

Auf dem Fototechnik-Sektor sind die groBen japanischen Produzenten alle aktiv mit
Vertriebstochtern in Deutschland tatig, und es ist sogar ein Montagewerk bei Hamburg
gebaut worden. Deutschland ist fiir Japan nach den USA der bedeutendste Einzelmarkt
fiir optische und feinmechanische Erzeugnisse (ohne Uhren). Japan exportierte 1977 in
dieser Kategorie Waren fiir US$ 277 Mill. (einschlieBlich Kopiergerate fiir US$ 56 Mill.)
in die Bundesrepublik, was eine Steigerung von 27 % bedeutete. Drei deutsche Unternehmen
der Fotobranche sind mit Tochtergesellschaften in Japan vertreten, daneben gibt es ein
Optik-Joint-Venture. Nach Amerika ist die Bundesrepublik auch Japans bedeutendster
Lieferant fiir Feinmechanik- und Optikerzeugnisse. Japan importierte 1977 Waren dieser
Kategorie fiir US$ 61 Mill. (+18%) aus Deutschland.

4.7. CHEMISCHE UND PHARMAZEUTISCHE INDUSTRIE

Gemessen am Umsatz von ca. ¥13 Bill. im Jahr 1977 — was einem Anteil von 8,29 am
Gesamtumsatz des verarbeitenden Gewerbes entsprach — ist die japanische Chemieindustrie
einer der groBeren Industriezweige; mit weniger als 450.000 Beschiftigten (4%, Anteil des
verarbeitenden Gewerbes) liegt die Chemieindustrie allerdings auf einem mittleren Platz.
Die Auftrage der Chemieindustrie fiir Investitionsgiiter sind drei Jahre hintereinander
gefallen und erreichten 1977 nicht einmal ein Drittel des Wertes von 1974. Das deutet
auf gewisse Strukturprobleme hin, die beinahe die ganze Branche betreffen. Im folgenden
Abschnitt sollen nur einige ausgewahlte Zweige aus dem breiten Spektrum der Gesamtchemie
aufgegriffen werden.

Petrochemie: Hoher Naphtapreis, Uberkapazitiiten

Die Athylen-Produktion wurde in Japan aufgebaut, als die Olpreise noch relativ niedrig
waren. Die neuen Kunststoffe ersetzten konventionelle Materialien in groBem Umfang und
erzielten hohe Wachstumstraten. Inzwischen hat sich die Situation jedoch in mehrfacher
Hinsicht gewandelt. Der Olpreis wurde mehr als verdoppelt und der direkte Eingangsstoff
fir die Athylenproduktion, Naphta, wird in Japan auf einem Niveau iiber dem Welt-
marktpreis gehalten. Die Athylen-Produzenten erreichten aber z.B. mit Vermittlung des
MITI im Marz 1978 eine Senkung des Naphtapreises um ¥3.000 auf ¥26.000/m® als
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der cif-Preis fiir Importe bei ¥24.000 lag. DaBl trotzdem der Bezug nicht stirker auf
Einfuhren umgestellt wird liegt daran, daB die groBen Wirtschaftsgruppen, die Handel
und Athylen-Produktion beherrschen, die einheimischen Raffinerien vorerst nicht fallen-
lieBen. In Zukunft wollen petrochemische Werke durch eine gemeinsame Importfirma Naphta
aus dem Ausland beziehen.

Die Athylen-Nachfrage zeigt nur noch geringe Steigerungen, wihrend die Kapazititen
starker wachsen. In der Dritten Welt sind verschiedene Projekte im Bau. Die Produktion
im petrochemischen Komplex, den die Mitsui-Gruppe im Iran erstellt, wird 1979 anlaufen.
Die petrochemische Produktion, die unter Fiihrung der Sumitomo-Gruppe in Singapur
aufgebaut wird, soll 1981 in Betrieb genommen werden. In Japan selbst wurden zwar zwei
Athylen-Projekte zuriickgestellt, aber zwei weitere (Showa Denko in Oita und Ukushima in
Chiba) wurden im August 1977 bzw. April 1978 fertiggestellt. Und dies, obwohl die
Kapazitaten schon mehr als 5 Mill. jato erreichen, eine rentable Nutzung zweifelhaft und
eine volle Nutzung ausgeschlossen erscheinen.

Die Athylen-Produktion betrug 1977 nur 3,95 Mill. t (4+3,9%), was noch hinter den
niedrigen Erwartungen (+5 %) zuriickblieb. Auch fiir 1978 sieht man keine hohere Steige-
rung als 59 voraus. Die Kapazititen wird man nur zu 759% auslasten konnen. Das

Wachstum der Petrochemie wird mittelfristig hinter dem des Bruttosozialprodukts zuriick-
bleiben.

Kunststoffe: Strukturprobleme

Hoch- und Mitteldruckpolyathylene wurden 1977 noch 139 mehr als im Vorjahr
erzeugt und erreichten 500.000 t, weil die Nachfrage nach &uBerst diinnen Folien sich
gut entwickelte. Niederdruckpolyédthylen stagnierte. Die Polyathylenfilm-Produktion ist
durch viele kleinere und mittlere Betriebe gekennzeichnet, die seit fast drei Jahren unrentabel
arbeiten. Die sinkende Nachfrage fiihrte zu etlichen Zusammenbriichen. Die Polyathylen-
Hersteller gewahrten den Abnehmern und Weiterverarbeitern finanzielle Unterstiitzung,
um sie fiir den Wettbewerb mit Einfuhrprodukten aus Korea und Taiwan zu stirken.
Die Polyithylenfilm-Uberkapazititen sollen ab 1977 in fiinf Jahren abgebaut und der
Absatz konsolidiert werden. Die Produktverbesserung allein scheint kein Heilmittel
zu sein.

Ein weiterer Zweig mit Strukturproblemen ist die PVC-Produktion und -weiterverarbei-
tung. 1977 wurden nur etwas iiber 1 Mill. t PVC-Kunststoffe erzeugt, das hei3t 0,5 Mill.
t weniger als 1974, und zwar bei Kapazititen von ca. 2 Mill. jato. Das im Mai 1977
gegriindete Kartell (am 31. 8. 1978 ausgelaufen) konnte nur einen drastischen Preisverfall
verhindern, aber nicht eine angestrebte Preiserholung bewirken. Neben den Schwierigkeiten,
die aus dem hohen Naphtapreis resultieren, den drohenden Importen aus den wachsenden
Kapazititen in Korea und Taiwan hat die PVC-Industrie mit den hohen Chlorpreisen
ihrer japanischen Lieferanten zu kampfen. Wie die Branche, die zur Zeit aus 18 Herstellern
besteht, gesunden soll, ist noch nicht entschieden. Man denkt an Kapazitdtsabbau und
gepoolten Absatz. Vier groBBere PVC-Produzenten haben sich in zwei Gruppen zusammen-
getan und stimmen sich in Produktion und Verkauf ab. Die PVC-Industrie ist {ibrigens
auch offiziell als notleidende Branche anerkannt.
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Nach der guten Erholung von 1976 war man damit zufrieden, daB3 die Polystrol-Produk-
tion auf diesem Niveau gehalten werden konnte. Alle Ausgangsstoffe fiir Kunstfasern fielen
1977 in der Produktionsmenge gegeniiber dem Vorjahr zuriick (wegen Kunstfasern siehe
Abschnitt Textilindustrie).

Chlor/Atznatron-Chemie: Umstellungsprobleme noch nicht iiberwunden

Die Atznatron-Industrie laboriert seit 1973 an der Umstellung von dem kostengiinstigeren,
aber umweltschiadlichen Quecksilberverfahren auf das umweltfreundliche Diaphragma-
Verfahren. Bei letzterem ist der Natriumchloridanteil aber hoher als die wichtigen Abnehmer
Textil- und Papierindustrie es wiinschen. Deshalb setzt man groBe Hoffnungen auf das
neu entwickelte Ionen-Austausch-(Membran) Verfahren, das Umweltvertraglickeit und
Produktqualitit verbindet. Da dieses Verfahren erst vor kurzem zur Produktionsreife ge-
bracht wurde, sind erst wenige Anlagen nach diesem Prinzip in Betrieb (z.B. Asahi Kasei).

Die Regierung hatte die frithere Einfithrung des Quecksilberverfahrens befiirwortet und
drangte auf die neuerliche Umstellung auf umweltfreundliche Verfahren. Der Termin fiir
die vom MITI geplante vollstindige Umstellung auf das Diaphragma-Verfahren war der
Mirz 1978. Im Oktober 1977 wurde der Termin weiter in die Zukunft verlegt. Zu der
Zeit waren 619 der Kapazitat (ca. 4,5 Mill. jato) umgestellt. Da die Kapazitdten 1977
nur zu 63 9% ausgelastet wurden (Produktionsergebnis 2,8 Mill. jato) ist nicht ganz klar ,in
welchem MaBe die verbliebenen Kapazititen mit Quecksilber-Verfahren (1,8 Mill. jato)
noch dafiir eingesetzt wurden. Die urspriinglich auf ¥260 Mrd. angesetzten Umstellungs-
kosten werden durch die verzogerte Umstellung um mehr als das Doppelte iiberschritten.

Da mit der Umstellung meist gleichzeitig die Kapazititen erweitert werden, ist die
Auslastung zum Problem geworden. Die groBen Abnehmer der Soda-Industrie wie Alumi-
nium-, Chemiefaser-, Papier- und PVC-Industrie leiden noch unter der Rezession, und die
Preise sanken 1977, so daBl von den 36 Soda-Herstellern (mit 54 Werken) nur wenige, wie
z.B. Asahi Glass, mit Gewinn abschlossen. Erste Einfuhren in groBem Ma@Bstab aus Taiwan
und von Dow Chemical deuten darauf hin, da3 die japanische Wettbewerbsfahigkeit sinkt.

Fiir 1978 rechnet man nur mit einem Plus der Produktion von 3%, so daf3 die Kapazitiaten
weiter unausgelastet sind. Einen Konsensus iiber den Kapazitidtsabbau hat man noch nicht
erzielt. Unter diesen Umstdnden betrachtet man das Vorgehen der Dow Chemical, die
eine groBe Fabrik in Japan errichten will, mit MiBtrauen. Nach den ersten Schritten in
dieser Richtung 1971 wird Dow den Betrieb mit seinem technisch guten Diaphragma-
Verfahren kaum vor 1981 aufnehmen koénnen, da man das Projekt von japanischer Seite
vielfach verzogert hat.

Kunstdiinger: Exporte weniger konkurrenzfihig

Das Ausland nimmt 709, der japanischen Produktion von Stickstoffdiinger (Harnstoff
und Ammoniumchlorid) sowie mehr als 509 von Ammoniumsulfat ab. Die Kaufer sind
die Lander Siidostasiens, Lateinamerikas und insbesondere die Volksrepublik China. Nach
den guten Exportjahren von 1974 und 1975 fielen die Ausfuhren erheblich ab. Die Kapa-
zititen wurden im Diingermitteljahr 1976 nur zu 50 % oder weniger ausgenutzt. Erst 1977
wurden wieder bedeutende Lieferungen mit China vereinbart. Allerdings sind die japa-
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nischen Hersteller mit den leicht gestiegenen Preisen (zumeist in US$) nicht zufrieden, da
ein groBer Teil ihrer Kosten in Yen anfallt und der Yenwert stark angestiegen ist. Ein
weiteres Problem fiir die japanische Stickstoffdiinger-Produktion ist der hohe Naphtapreis
und die wachsenden Diingerkapazitdten in den Landern mit bisher guten Kunden (z.B.
China). Nach zweijahrigen Uberlegungen prasentierte der Stickstoffdiinger-Verband seinen
Plan fiir den Kapazitatsabbau. Die ,,iiberlebenden” Hersteller — natiirlich neben Regie-
rungssubventionen fiir die als notleidend anerkannte Industrie — sollen den Abbau der
Ammoniak-Kapazitdten um 20 9% und den der Harnstoff-Kapazitaten um 40 % finanzieren.
Angesichts der schwachen Gewinnlage scheinen die Hersteller bereit, etliche Werke still-
zulegen.

Der Lagerabbau bei Phosphatdiinger machte Forschritte. Die integrierte japanische
Phosphatdiinger-Produktion vom Rohmaterial (Phosphatgestein) zum fertigen Diinger
kommt langsam ins Wanken, da die Einfuhren von Phosphatprodukten auf verschiedenen
Verarbeitungsstufen zunehmen. So hat z.B. Marokko beschlossen, mehr verarbeitete
Phosphatprodukte zu exportieren. Im zweiten Halbjahr begann der Spitzenverband der
Landwirtschaftsgenossenschaften (Zenno) die Einfuhr von fliissiger Phosphorsaure. Auch
die Einfuhren von Ammoniumphosphat und Superphosphaten aus den USA, die zu relativ
niedrigen Preisen (im Vergleich zu denen der japanischen Hersteller) angeboten wurden,
beunruhigten die japanische Industrie, so u.a. die Schwefelsdurelieferanten wie die NE-
Metallindustrie. Eine zunichst erwogene Dumping-Klage gegen die US-Importe wurde
allerdings nicht erhoben. Der Phosphatdiingerverband hat vorgeschlagen, die Phosphor-
sdure-Kapazitdt um 20 % zu reduzieren und ist an das MITI und das Landwirtschaftsmini-
sterium mit dem Anliegen herangetreten, die Importeure zu beschrankten Einfuhren
anzuhalten.

Sonstige Chemie: Keine schlechten Nachrichten

Die restlichen Zweige der Chemie-Industrie haben anscheinend weniger Probleme. Die
Kapazitaten fiir Pigmente und Farbstoffe wurden erweitert. Die Filmindustrie (praktisch
nur ,,Fuji” und ,,Sakura”) erfreut sich bei konsolidiertem Inlandsabsatz einer erhéhten
Ausfuhr, steht bei dem steigenden Yen allerdings in hartem Wettbewerb, insbesondere
mit Kodak.

Verschwindet die Hilfte der Unternehmen?

Zu seinem 30jdhrigen Jubildum legte der Japanische Chemie-Verband Mitte 1978 einen
Bericht iiber die mittel- und langfristige Entwicklung der Industrie vor, der einige grund-
satzliche Ausfithrungen enthielt. Die Schwéche der japanischen Chemie-Industrie schreibt
man nicht allein der Konjunkturlage, sondern auch der Struktur der Industrie zu. Aufgrund
der Starke der Chemie in Europa, Amerika und in den asiatischen Nachbarldndern sieht
man fiir das Jahrzehnt von 1975 bis 1985 nur eine jahrliche Wachstumsrate fiir die
japanische Chemie von 49, bei einem durchschnittlichen Wachstum des Bruttosozial-
produkts von 59%. Man miisse von den Massenartikeln weg und mehr hochwertige Waren
produzieren. Der Naphtapreis miisse richtigerweise per April 1978 bei ¥20.500/m?® liegen.
Weiter wird dargelegt, daB die Beseitigung des Problems der Uberkapazititen und die
Schaffung optimaler Kapazitidten nur durch eine Verringerung der Unternehmen erreicht
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werden konne, ndmlich durch eine Halbierung der bestehenden Unternehmenszahl (bis
1985). So empfihle sich die Reduzierung der Hersteller von Soda von 35 auf 13, der von
PVC von 17 auf 8, der von Niederdruck-Polyathylen von 10 auf 4 und der von Polypropylen
von 10 auf 4.

Pharmazeutische Industrie: Mehr Forschung notwendig

Die Produktion der pharmazeutischen Industrie stieg 1977 um 159 auf *¥2,5 Bill,,
wovon die Antibiotika allein rund ein Viertel ausmachten. Die hiufige Verschreibung von
Antibiotika durch japanische Arzte wird kritisiert und von den Sozialversicherungen zu
bremsen versucht, was aber eine Ausweitung der Produktion offenbar nicht verhindert.
Antikrebsmittel zeigten 1977 ein starkes Wachstum.

1977 und 1978 wurden verschiedene Gerichtsurteile verkiindet, die die drei Unternehmen
Tanabe Seiyaku, Takeda Chemical und Ciba-Geigy (Japan) zur Zahlung betréachtlicher
Summen an SMON-Opfer verurteilten. Die drei Firmen hatten quinoformhaltige Arznei-
mittel vertrieben, denen nach Auffassung der Gerichte die Beeintrachtigung des Nerven-
systems (Lahmungserscheinungen, eingeschrankte Sehfahigkeit) — die SMON-Krankheit —
zuzuschreiben ist. In dem bisher letzten Urteil in einer ganzen Anzahl von Prozessen wurde
im August 1978 auch der Staat zur Entschiddigung an die Opfer mitverurteilt, weil das
Gesundheitsministerium versdumt habe, den Vertreib rechtzeitig zu unterbinden. Daraufhin
wollen die Pharmazeutik-Unternehmen zusammen mit dem Staat einen Versicherungs-
pool fiir die Produzentenhaftung einrichten.

Ende 1977 kiindigte die Regierung an, die Erstattung fiir Arzneimitte] — insbesondere
fiir Antibiotika — durch die Sozialversicherung zu kiirzen, um den Arzneimittelkonsum
einzuschranken.

Um im internationalen Wettbewerb zu bestehen und um hochwertige Arzneimittel ohne
schadliche Nebenwirkungen produzieren zu kénnen, haben die Hersteller ihre Forschungs-
anstrengungen verstarkt. Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung lagen bei den
japanischen Unternehmen bislang weit unter 59, der Umsatze. Ab 1977 sollen aber 5%
iiblich sein.

Starke deutsche Prisenz

Japan exportierte 1977 chemische Erzeugnisse (einschlieBlich Pharmazeutika) im Wert
von US$ 112 Mill. (+8%) in die Bundesrepublik Deutschland; in umgekehrter Richtung
bezog Japan fiir US$ 4.248 Mill. (4+169%,) Chemie-Produkte. Die wichtigsten deutschen
Chemieunternehmen sind in Japan mit 100 %igen Tochtergesellschaften im Handel und
mit meist 50%igen Joint Ventures in der Produktion titig.

4.8. TEXTILINDUSTRIE

Die Textilindustrie war zur Zeit der Industrialisierung einer der fithrenden Industriezweige
Japans, muB sich jedoch in den letzten Jahren mit einer bescheideneren Rolle begniigen.
Die Umsatze der Textilfabriken haben nur einen Anteil von 5% an den Umsétzen des
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gesamten verarbeitenden Gewerbes und einen Anteil von 8,6 9% an den Beschéftigten (1976).
Die Zahl der Beschaftigten in der Textilindustrie geht von Jahr zu Jahr zuriick. Die
Branche wurde als notleidend anerkannt, die der Umstrukturierung mit staatlicher Hilfe
bedarf.

Kunstfasern: MITI-Anleitung zum Schrumpfen

Die Synthetikfaser-Produktion wurde 1977 noch um 6 9 gesteigert auf 1,3 Mill. t; Japans
Anteil an der Welt-Chemiefaser-Produktion stand unverdndert bei 139,. Die weltweite
Faserkrise verdarb durch die niedrigen Preise das Geschéftsergebnis in verheerender
Weise. Im ersten Quartal 1977 erreichten die Preise auf dem japanichen Markt fiir Poly-
ester-, Nylon- und Akrylfasern ihren Tiefpunkt. Der Chemiefaserverband versuchte, Anfang
1977 zunéchst ein Produktionskartell zu arrangieren, was jedoch nicht gelang. Danach
versuchte man es mit einem Exportpreis- und dann mit einem Exportmengenkartell. Als
sich die Industrie dann immer noch nicht dariiber einig werde konnte, wie ein ruindser
Preiskampf vermieden werden konne, griff das Ministerium fiir Au3enhandel und Wirtschaft
(MITI) ein. Das MITI verordnete unter Umgehung des Kartellamtes (FTC) den Herstellern
eine durchschnittliche Einschrankung der Verkidufe auf dem Binnenmarkt um 259 fiir
Polyesterendlos- und -spinnfasern sowie Nylon- und Akrylfasern. Die zunichst ab 1.
Oktober 1977 fiir ein Quartal gedachte Verordnung blieb dann bis Mirz 1978 in Kraft. In
dieser Zeit erholten sich die Inlandspreise merklich.

Die Hersteller sind zu 50 9 auf Auslandsauftrage angewiesen. Durch den steigenden Yen
und den Zwang zum Export (wegen der MITI-Beschrankung fiir das Inland) machte man
Auslandsgeschifte weiterhin mit Verlust, das heit man erwirtschaftete nur geringe
Deckungsbeitrage.

Nachdem die MITI-Beschrankungen ausgelaufen waren, meldeten die 15 groBten Her-
steller bei der FTC ihr eigenes, zunichst dreimonatiges Anti-Rezessions-Kartell (Inlands-
preisfixierung) an, das sie allerdings bis Ende September 1978 fortsetzen wollten.

Die Industrie bemiiht sich, erst einmal durch verstarkte Zusammenarbeit die Krise zu
meistern. Mitsubishi Rayon und Toyobo griindete im November 1977 die Dia Fibers zum
gemeinsamen Vertrieb ihrer Akrylfasern (42 9, Marktanteil). Im Mai 1978 griindeten Kanebo
und Asahi Chemical die Nippon Synthetics Fibers, die eine breite Produktpalette ihrer
Mutterfirmen vermarkten wird: Polyesterendlosfasern, Akryl, Nylon und Spandex. Teijin
und Unitaka legten Pliane vor, im Verkauf und Produktion von Polyester und Nylon
zusammenzuarbeiten, die sie dann allerdings zuriickstellten. Die Zusammenarbeit auf
technischem Gebiet ist durch die Vertraulichkeitsklauseln in Vertragen mit auslandischen
Lizenzgebern erschwert. Die drei librigen groBen Hersteller, der Branchenriese Toray und
die kleineren Firmen Kuraray und Toho Rayon, haben noch keine konkreten Absichten
iiber Zusammenarbeit bekanntgemacht.

Nach den verlustreichen Abschliissen im Rechnungshalbjahr von April bis September
1977 erholten sich die Geschéftsergebnisse unter den MITI-Beschrankungen, und im ersten
Halbjahr 1978 schien sich die Beschaftigungslage merklich gebessert zu haben, auch die
Preise zeigten eine erfreuliche Aufwartstendenz. Die Stillegung von Kapazitdten wiirde
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nach Industrieschitzung rund ¥100 Mrd. kosten und die Abfindungssummen (auf deutsch:
Sozialplan) fiir die zu entlassenden Arbeitnehmer noch einmal den gleichen Betrag.

Die wachsende Auslandskonkurrenz, insbesondere aus Korea und Taiwan, bei steigen-
dem Yen-Wert 1aBt ein Schrumpfen der japanischen Chemiefaserindustrie auf mittlere
Sicht unvermeidlich erscheinen. Nachdem im letzten Jahr die Unternehmen durch Verkauf
von Wertpapieren, Grundstiicken und Beteiligungen allerlei an Substanz verloren haben,
hitten sie in einer weiteren Krise nicht mehr viel hinzuzusetzen.

Naturfasern: Uberkapazititen und Kartelle

1977 war fiir die Baumwollspinnereien ihr viertes Rezessionsjahr. Die Baumwollgarn-
produktion sank 1977 um 11,59 auf 441.000 t. Die Lager an Halbfertigwaren wurden erst
nach April 1977 in der gewiinschten Weise abgebaut. Trotz der freiwilligen Produktionsein-
schrinkungen stieg die Produktion im Februar und Mirz 1977 iiber die Vorjahreser-
gebnisse, so dall ab April wieder — wie schon zwei Jahre zuvor — ein Anti-Rezessions-
Kartell in Kraft trat. Danach wurden 95 Spinnereien zu Produktionseinschrankungen von
259 gegeniiber Dezember 1976 verpflichtet. Die erwiinschte Wirkung auf den Garnpreis
trat aber nicht im erhofften MaBe ein, da das Uberangebot noch zu groB war. Da zudem
die Rohbaumwollpreise hoch lagen, machte die Industrie insgesamt einen Verlust. Nur
der neuen groBen Spinnereien wiesen im Rechnungshalbjahr bis Ende Oktober 1977 einen
Gewinn aus. Im Rechnungshalbjahr bis April 1978 hatte sich die Situation nur gering-
fiigig verbessert, so dall immer noch fiinf von den neun Unternehmen keine Gewinne
vorweisen konnten. Fiir das Vierteljahr von April bis Juni 1978 suchten die Spinnereien um
eine Verldngerung des Kartells nach. Die Webereien protestierten dagegen, weil sie stei-
gende Garnpreise befiirchteten. Dem widersprachen die Spinnereien und boten an, die Pro-
duktion geringfiigig anzuheben. Fiir die Zeit bis September 1978 glauben alle Spinnereien,
die Gewinnschwelle liberschreiten zu kénnen, da sie mit billigeren Baumwollpreisen arbeiten
und aus Exportvertrigen auf Yen-Basis Uberschiisse erzielen kénnen. Die Aussichten fiir
danach sind ungewi3. Mittelfristig werden sich die japanischen Baumwollspinnereien nur
gesund entwickeln kdnnen, wenn Kapazitdten abgebaut werden. Vier der neun grofBen
kiindeten ebenso wie etliche kleinere Spinnereien an, innerhalb von zwei Jahren Betriebsteile
stillzulegen. Vom Gesamtbestand an 10 Mill. Spindeln sollen danach bis 1980 ca. 1,5 Mill.
verschrottet werden.

Die Produktion von Wollgarnen blieb 1977 mit 130.000 t um 18 9 hinter dem Vorjahres-
ergebnis zuriick. Obwohl von April bis Dezember 1977 gemall Anti-Rezessions-Kartell
die Produktion um 309 gegeniiber dem Vorjahr eingeschrankt wurde, war die ErlGssitua-
tion unbefriedigend. Nach Angaben der Wollspinner-Vereinigung blieb der Preis fiir
Kammgarne das ganze Jahr unter der Gewinnschwelle. Die Lager wurden in zu geringem
Male abgebaut. Januar 1978 wurde deshalb ein Kartell zur weiteren Produktionseinschran-
kung gegriindet. Die Nachfrage blieb weiterhin schwach. Die etwas hoheren Auslandsauf-
trage brachten auch keine spiirbare Erleichterung. Betriebe wurden zeitweise — bis zu 50
Tagen — stillgelegt. Ein Plan der Spinnereien, zur Preisstiitzung Kammgarne vom Handel
zuriickzukaufen, scheiterte am Einspruch des Kartellamtes.

Zur Sanierung der Branche hat man eine Verringerung der 300.000 in Betrieb befindlichen

77



Spindeln um 149, vorgeschlagen. 19 groBere Spinnereien mit mehr als je 20.000 Spindeln
wollen mit einem Abbau ihrer Kapazititen um jeweils 129, beginnen. Die kleineren
Spinnereien konnen dabei auf Regierungshilfe durch die Small Business Corporation hoffen.

Die Seidenhaspeleien als Anhang der Seidenraupenzucht werden durch das Landwirt-
schaftsministerium geschiitzt. Der Rohseidenpreis in Japan wird etwa doppelt so hoch wie
der Weltmarktpreis gehalten. Selbst bei diesem Preis ist die Kokonproduktion in Japan
nicht mehr attraktiv. Durch die Abwanderung der Arbeitskréfte aus der Seidenraupenzucht
und durch Frostschiden fiel die Rohseidenproduktion 1977 um 10%,. Allerdings sank die
Nachfrage, die zum erheblichen Teil vom Kimono-Absatz abhingig ist, noch starker, so
daB die staatliche Japan Raw Silk Corporation den Markt durch Aufkéufe stiitzen mufte,
damit der Garantiepreis nicht unterschritten wurde. Die Einfuhren aus China und Korea
sind durch bilaterale Abkommen geregelt und erfolgen iiber die erwdhnte staatliche
Gesellschaft.

Strumpfmaschinen zerschlagen

Die Strumpfwarenindustrie ist nur ein Beispiel fiir die Weiterverarbeitung von Fasern,
weist aber typische Probleme auf. Die Binnennachfrage nach Striimpfen war 1977
schleppend und der Absatz der heimischen Industrie wurde durch die billigeren Einfuhren
der Konkurrenz aus Taiwan und Korea beeintrachtigt. Der Auslandsabsatz stockte wegen
des hohen Yen-Wertes. Viele kleinere Hersteller, denen die Mittel zur Rationalisierung und
Diversifizierung fehlten, stellten den Betrieb ein. Auch die etwas gréBeren Unternehmen
verschrotten Strumpfwirkmaschinen. Teilweise wurden Maschinen auf dem Fabrikhof unter
Uberwachung der Firmenleitung zerschlagen. Die verbliebenen gréften Strumpfwarenher-
steller wollen sich in groBeren Einheiten zusammenschlieBen. Durch die regionalen Kon-
zentration der Industrie ergeben sich auch regionale Arbeitslosigkeitsprobleme.

Deutsche Textilien brauchen ein Image in Japan

Japans Exporte in die Bundesrepublik Deutschland in der Gruppe Textilien und Beklei-
dung beliefen sich 1977 auf US$ 85 Mill. (446 %), wobei Bekleidung einen Wert von US$
20 Mill. (+17 %) ausmachte. Aus der Bundesrepublik bezog Japan Textilien und Bekleidung
fiir US$ 31 Mill. (+9%), davon Bekleidung im Wert von US$ 6 Mill. (+47%). Im
Gesamthandel beider Lander sind diese Betrdge relativ gering. Im September trat eine
deutsche Herstellergruppe insbesondere mit Tuchen und Deko-Stoffen in einer kleinen
Ausstellung in Tokyo an die japanischen Fachkreise heran. Wegen der Rezession und u.a.
der vollen Lager wurden nicht sehr viel Abschliisse getétigt. Der japanische Markt miifite
langfristig unter dem Aspekt gepflegt werden, sich ein Image zu verschaffen. Dazu miissen
auch Marken und Modesch6pfernamen aufgebaut werden. Stars mit groBen Namen sollten
als Werbetréager auftreten. Derzeit ist es fiir einen japanischen Verbraucher wenig einsichtig,
warum gerade aus Deutschland besonders attraktive Textilien kommen sollten. Die Yen-
Aufwertung sollte ein Anreiz zum griindlichen Einstieg in den japanischen Markt sein. Es
ist allerdings nicht zu verkennen, daf3 der Eintritt in einen Markt mit einer schrumpfenden
heimischen Branche nicht ganz einfach ist. Die Auslandskonkurrenz der Industrielinder
wird Spezialititen und hohe Qualitdt anbieten miissen, um Erfolgsaussichten zu haben.
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B. Sonstige Wirtschaftsbereiche
4.9. ENERGIE- UND ROHSTOFFWIRTSHCAFT

Erdol
Im Haushaltsjahr 1977 stieg die Nachfrage nach Erd6l um ca. 29, gegeniiber dem

Vorjahr. Das ist nur ein Drittel des vom Ministerium fiir Aulenhandel und Wirtschaft
(MITI) erwarteten Anstieges von 5,9 %. Im Haushaltsjahr 1978/79 erwartet das MITI die
Einfuhr von 278,2 Mill. m® Rohdl; das sind nur 0,89 mehr als im Vorjahr. In dieser
Zahl sind 5,8 Mill. m® zur Aufstockung der strategischen Reserve fiir einen Vorrat von

85 Tagen enthalten.

Diese Voraussage basiert auf dem angenommenen Wachstum des Bruttosozialprodukts
um 7% und der Industrieproduktion um 6,89% fiir den gleichen Zeitraum. Bis 1982/83
sollen nach dem MITI-Plan die Erdolipmorte um durchschnittlich 3,79% jahrlich steigen.
Diese verminderte Zunahme der Rohdlimporte hat nach dem MITI die Ursache darin,
dafB die japanischen Kraftwerke in zunehmendem MaBe andere Energietriger (insbesondere
Erdgas und Kernenergie) fiir die Stromerzeugung benutzen. So erwartet das MITI, daB
1978 die Kraftwerke 329, weniger Naphta und 6,8 % weniger Schwer6l abnehmen werden.

Der Kursanstieg des Yen brachte der japanischen Erdélindustrie insgesamt zunehmende
Gewinne. So bringt jede Abwertung des US$ um 1 Yen dem Importeur, der zu festen US$-
Preisen kontraktiert hat, einen Wechselkursgewinn von ¥85/Kubikmeter Rohdl. Die
Gewinnsituation bleibt aber weiter unterschiedlich. Dies hdngt mit der Struktur der
japanischen Erdoélindustrie zusammen. In Japan haben mit inlindischem Kapital aus-
gestattete Firmen etwa den gleichen Anteil an Raffinerien wie mit auslandischem Kapital
ausgestattete Unternehmen. Im internationalen Durchschnitt betrdgt im Vergleich hierzu
der nationale Anteil nur 25%,. Die letzteren wiederum haben am japanischen Benzinmarkt
einen Anteil von 60 %.

Wiéhrend der Boomjahre haben die einheimischen Firmen vor allem Raffinerien in der
Naihe anderer Industrien gebaut. Diese Raffinerien sind auf die Bediirfnisse der petrochemi-
schen, stahl- und stromerzeugenden Industrie angelegt und produzieren vor allem Naphta
und Heizdl, aber weniger Benzin. Da die Benzinpreise auf einem relativ hohen Niveau
gehalten werden und die Heizdlpreise auf einem niedrigeren Stand, ist die Gewinnsituation
fiir auslandisch kapitalisierte Unternehmen giinstiger. Da diese auflerdem nicht mit so
hohen Fremdmitteln arbeiten, ist die Zinsbelastung nicht so hoch wie bei ihren japanischen
Konkurrenten.

1977 muBte die Olindustrie noch lingerem Widerstand eine Preisreduzierung von
Naphta vornehmen. Damit gab sie dem Druck der Abnehmer, vor allem der Petrochemie
nach. Diese verlangten eine Weitergabe der Wahrungsgewinne und konnten auBlerdem auf
den um *¥4.000 bis 5.000 hoheren Naphtapreis pro m® als in Europa und den USA verweisen.
AuBerdem ging in der folgenden Rezession die Nachfrage nach Naphta stark zuriick, so
daB hier ein Uberangebot besteht. Seit Juni 1978 wird eine 3 %ige Steuer auf alle Mineraldl-
produkte erhoben, die beim gegenwartigen Stand wohl kaum auf den Preis abgewalzt werden
kann, sondern den Gewinn schmélern wird.
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Japanische Olférderer haben Schwierigkeiten

In den vergangenen Jahren bemiihte sich Japan in verstirktem MaBe, mit Hilfe einheimi-
scher Unternehmen auslandische Olquellen zu erschlieBen. Die Situation dieser im Ausland
tatigen Firmen hat sich unterschiedlich entwickelt. Wihrend die Firma Indonesia Oil, die
vor der indonesischen Kiiste Ol fordert, 1977 einen Gewinn nach Steuer von ¥18,8 Mrd.
erzielte, erwirtschafteten die meisten anderen Unternehmen Verluste. Einen schweren
Riickschlag erlebte z.B. Arabian Oil, der gréBe japanische Olférderer. Ein Grund dafiir
ist, daB die Forderlinder im Mittleren Osten die dort titigen Unternehmen total {iber-
nommen haben und in der Folge der Gewinnanteil der japanischen Firmen auf 15 % sank.
Bis 1975 lag der Anteil bei 35%. AuBerdem ist die Nachfrage nach schwerem Rohél, dem
Hauptprodukt von Arabian Oil, gesunken. Um dem Unternehmen zu helfen, kam die
Japanische rohélverarbeitende Industrie iiberein, eine groBere Menge schweren Rohéls zu
importieren. Chinesisches Rohél, ebenfalls qualitativ schlechter, wird in Zukunft stirker
importiert werden. Dies vor allem aus politischen Griinden.

Bohrungen vor Japans Kiiste

Das erste Olfeld vor Japans Kiiste mit einem geschitzten Vorrat von 10 Mill. m?®
Rohol wurde fiindig. Trotz des geringen Umfangs betrigt der Wert dieses Olfeldes das
achtfache der bisherigen Bohrkosten. Die halbstaatliche Sachalin Olerforschungsgesellschaft
entdeckte in einem Joint Venture mit der sowjetischen Regierung ein groBes Olfeld bei
Sachalin. Die Produktion kann in 4 bis 5 Jahren beginnen. 509, der Forderung kann von
der japanischen Firma gekauft werden.

Meeresbohrungen treffen aber auf einen zunehmenden Widerstand von Umweltschiitzern
und Fischern. 1977 konnten deshalb nur zehn der geplanten zwanzig Bohrungen vor
der Kiiste durchgefiihrt werden.

In diesem Jahre wurde vom japanischen Parlament endgiiltig das Kontinental-Schelf-
Gesetz verabschiedet. Dieses Gesetz regelt die gemeinsame Ausbeutung des siidlichen Teils
des Kontinental-Schelfs zwischen Siid-Korea und Japan. Das Gebiet umfaBt eine Flache
von ca. 82.000 km* und birgt nach Angaben vom MITI einen Vorrat von 220 Mill. m*®
Erdol und 260 Mrd. m® Erdgas. Auf Japan entfillt ein Anteil von 60 Mill. m*® Erdél. Man
rechnet mit einer jahrlichen Forderung von 5 Mill. m®, was etwa 29, des japanischen
Rohoélbedarfs von 1976 entspricht.

Erdgas

Ende Mai kamen Japan, die USA und die Sowjetunion iiberein, ab 1985 die Erdgasfelder
von Yakutsk, Ostsibirien; auszubeuten. Wie der erste stellvertretende sowjetische AufBlen-
handelsminister, Osipow, erklirte, lagern in Yakutsk etwa 825 Mrd. m? Erdgas. Japan
und die USA sollen davon jihrlich jeweils 10 Mrd. m?® Erdgas abnehmen. Die ErschlieBungs-
kosten werden auf etwa US$ 3,9 Mrd. geschitzt. Da bisher keine Einigkeit iiber den
Abtransport (Bahn bzw. Olleitung) erzielt werden konnte, blieben die Pline erst einmal in
der Schublade.

Japan will mehr Kohlekraftwerke bauen
Um die allzu starke Abhingigkeit Japans vom Erdol abzubauen, schlug der Beirat fiir
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Elektrizititsversorgung (beim MITI) vor, bis 1985 Kohlekraftwerke mit einer Gesamtlei-
stung von 9,8 Mill. kW zu bauen. Bis jetzt sind 14 Kohlekraftwerke in Betrieb. Sie sind
iiberaltert und haben zusammen eine Leistung von 3,8 Mill. kW. Vier Kohlekraftwerke mit
3,75 Mill. kW sind bereits geplant. Fiir 9,8 Mill. kW Leistung waren 22 Mill. t Flammkohle
jahrlich erforderlich. Die Elektrizitatswirtschaft will davon 15 Mill. t aus dem Ausland
importieren. Bis jetzt werden nur etwa 900.000t Flammkohle pro Jahr eingefiihrt.
Insgesamt importiert Japan iiber 60 Mill. t Kohle jihrlich; der groBte Teil davon ist aber
Kokskohle. Die einheimischen Bergwerke fordern etwa 18 Mill. t jahrlich. Nur noch 29
japanische Kohlegruben sind in Betrieb. Hier miifiten groBe Anstrenungen gemacht
werden, um das von der Regierung gesteckte Ziel, eine einheimische Jahresférderung von
iiber 20 Mill. jato, zu erreichen.

Neben der Stromerzeugung interessiert sich jetzt auch die Zementindustrie verstarkt
fiir Kohle. Wegen der gestiegenen Rohdlpreise ist inzwischen das Sintern mit Kohle um
109 billiger als mit Ol.

Stromerzeugung, Kernenergie

Von den japanischen Elektrizitdtsversorgungsgesellschaften wird erwartet, da3 sie eine
entscheidende Rolle bei der Ankurbelung der Konjunktur spielen. 1978 werden etwa 40 %
der Anlageinvestitionen der Wirtschaft von den Elektrizititswerken erbracht. Insgesamt
sollen deren Investitionen *¥3 Bill. im laufenden Haushaltsjahr erreichen, das sind 359
mehr als im Vorjahr. Die neun groBen regionalen Elektrizititsunternehmen wollen allein
¥980 Mill. — d.h. ein Drittel ihrer Investitionen — in den Bau neuer Kraftwerke stecken.
Dieses ehrgeizige Programm wird sich aber nur dann verwirklichen lassen, wenn es gelingt,
den Widerstand der ortlichen Bevolkerung gegen den Bau von Kern- und Erdgaskraft-
werken (LNG) abzubauen.

In letzter Zeit sieht sich die japanische Elektrizitdtswirtschaft einem verstirkten Druck
der Offentlichkeit ausgesetzt, wobei eine Senkung der Stromtarife unter Hinweis auf die
Yen-Aufwertung gefordert wird.

Um der Opposition keine Wahlkampfmunition zu liefern, konnten die Stromerzeuger
gezwungen sein nachzugeben, wenngleich sie reklamieren, daB3 sie einen gewaltigen Finanz-
bedarf fiir den notwendigen Kraftwerksausbau haben. Die weitere Anwendung der
Kernenergie wird von der Regierung forciert. Fiir das Haushaltsjahr 1978 befiirwortet der
Stromentwicklungs-Beirat (Power Development Council) die Baugenehmigung fiir acht
neue Kernkraftwerke mit einer Gesamtleistung von 6,9 Mill. kW und fiir das Haushaltsjahr
1979 von sechs Kernkraftwerken mit 7,6 Mill. kW. Weitere 12 Kernkraftwerke mit
insgesamt 15,6 Mill. kW Leistung sind gegenwértig im Bau oder geplant. Bisher sind
shon 14 Leichtwasserreaktoren mit Kraftwerken in Betrieb. Man rechnet damit, dal3 in
diesem Jahr finf weitere Reaktoren in Betrieb genommen werden. Damit wird Japan
der drittgroBte Erzeuger von Kernenergie auf der Welt werden. Nach langjahrigem
Verlustgeschift sieht die Reaktorindustrie glinzende Zukunftsaussichen. Fiir Toshiba z.B.
ist der Atomenergiebereich inzwischen eine tragende Sdule des Geschifts.

Kennzeichnend fiir den raschen Fortschritt Japans im Kernenergiesektor ist die Inbe-
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triebnahme eines Versuchsreaktors vom Typ Schneller Briiter, der im April 1977 seine
kritische Phase erreichte. Diese Anlage dient nur Forschungszwecken, und Japan ist damit
das fiinfte Land, das einen Schnellen Briiter in Betrieb genommen hat. Im September
1977 nahm die erste japanische Wiederaufbereitungsanlage ihren Betrieb auf. Das dort
gewonnene Plutonium darf allerdings nicht kommerziell genutzt werden. Es wird unter
amerikanischer Aufsicht gelagert.

Die neun japanischen Kraftwerksunternehmen haben einen Vertrag mit der staatlichen
British Nuclear Fuel Ltd. geschlossen. Danach soll mit japanischem Kapital in Windseale,
England, eine Wiederaufbereitungsanlage errichtet werden. Der Vertrag hat eine Laufzeit
von 1982 bis 1990. In dieser Zeit sollen von der britischen Anlage 1.600t verbrauchten
Urans aus Japan wiederaufbereitet werden.

Mit den USA wurde ein 10-Jahres-Vertrag abgeschlossen, der den Austausch von Infor-
mationen und Technikern zur Nutzbarmachung von Erdwarme vorsieht. Bis jetzt gibt es
erst sieben Geothermkraftwerke in Japan, die eine Gesamtleistung von 168.000 kW haben.
Bis 1985 will das MITI diese Leistung auf 1 Mill. kW erhohen.

NE-Metalle

Die japanischen Aluminumerzeuger stecken in der Krise. Sie sind gegeniiber wesentlich
billigerem auslandischen Aluminium kaum mehr konkurrenzfiahig. Nach dem neu erlassenen
Strukturanpassungsgesetz sollen die Aluminiumerzeuger ihre Produktionskapazititen um
249, abbauen. Wie aber neulich das MITI verlauten lieB3, geniigt das noch nicht, um das
Uberleben der Aluminiumindustrie zu sichern, die in erster Linie unter hohen Energiekosten
leidet.

Das MITI will die sechs japanischen Aluminiumerzeuger in zwei Gruppen konsolidieren
und die jihrliche Produktion von Aluminiumbarren von gegenwirtig 1,6 Mill. t auf 1,1
Mill. t reduzieren.

Um das bestehende Lagerhaltungsprogramm der Regierung zu unterstiitzen, kamen im
Oktober 1977 neun NE-Metallerzeuger iiberein, bis zu 20.000 t Kupferbarren und bis zu
100.000 t Zinkbarren wahrend der nichsten 3 Jahre zu lagern. Man erhofft sich durch
diese MaBnahme eine Erholung der Kupferpreise. 1977 nahm der Absatz von Kupfer und
Blei leicht zu, wahrend der Absatz von Zink weiter zuriickging. Die schlechte Absatzlage
im Inland wirkte sich auch auf die Forderung von Kupfer und Zink in ausldndischen
Bergwerken mit japanischer Kapitalbeteiligung aus. Die schleppende Nachfrage war auch
fir die Einstellung der Arbeiten an verschiedenen Projekten im Ausland verantwortlich:

— Kupfer-Bergwerk Michiquillay, Peru, von Mitsui Mining and Smelting sowie sechs
anderen NE-Unternehmen auf der einen und der peruanischen Regierung auf der
anderen Seite;

— Kupferprojekt Petraquillay, Panama, eines japanischen Konsortiums;
— Zink- und Bleiprojekt in Guatemala der Toho Zinc Co.;
— Bergwerksrechte an den Kupferligern in Chacarilla, Bolivien, wurden von Dowa

Mining an einheimische Interessen verkauft.
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In Betrieb befindliche Projekte wie das Musashi Kupferbergwerk in Kinsenda, Zaire,
(Verluste erwirtschaftet) und das Kupferbergwerk Mamut, Malaysia, (Transportprobleme)
hatten auBerdem mit verschiedenen Schwierigkeiten zu kdmpfen.

B. Michael Lehmann
4.10. LANDWIRTSCHAFT UND ERNAHRUNG

Wechselnde Agrarpolitik

Nach Ende des Krieges war die Zielrichtung der japanischen Agrarpolitik ausschlieflich
die Erh6hung der Produktion, um die angespannte Versorgungslage im Lande zu verbessern.
Besonderer Wert wurde auf Grundnahrungsmittel gelegt, wofiir eine ganze Reihe von
Investitions- und Foérderungsprogrammen aufgebaut wurden und auch eine Landreform
durchgefiihrt wurde, die den bauerlichen Eigenbetrieb zum Ideal hatte. Mitte der 1950er
Jahre anderte sich das Bild: Die Versorgungslage normalisierte sich, der Agrarimport
wuchs an und gleichzeitig liberfliigelten die Einkommen in der Industrie die der vorher besser
verdienenden Landwirte.

Um die japanische Landwirtschaft an diese neue Situation anzupassen, wurde das Basic
Law on Agriculture erlassen, das in erster Linie den Produktivitits- und Einkommensabfall
der Landwirtschaft gegeniiber der Industrie und den gewerblich Beschéftigten nicht weiter
wachsen lassen sollte. Man meinte, dal der ldndliche Raum an der Gesamtentwicklung
trotz einer schwicheren Leistung doch im gleichen Male teilhaben sollte. Das ist im
Grunde die Ursache fiir die Agrarprobleme des heutigen Japan.

Zum einen miissen den politisch bedeutsamen Landwirten hohe Preise fiir Produkte
gezahlt werden, und das selbst auf die Gefahr der UberschuBbildung hin (z.B. bei Reis).
Zum anderen mul} eine restriktive Importpolitik fiir eine ganze Reihe von wichtigten
Agrargiitern, wie z.B. fiir Fleisch und Milchprodukte, betrieben werden, um das hche
Einkommen der japanischen Landwirtschaft bei der Produktion dieser Erzeugnisse weiter
zu garantieren. Hierdurch werden bedeutende Abnehmerldnder japanischer Industrie-
produkte wie die USA, Australien, Neusseland, aber auch die EG verirgert, da gerade
Erndhrungsgiiter zum Ausgleich der Handelsbilanz mit diesen Partnern beitragen kénnten.

Durch diese Agrarpolitik ist der Preis fiir manche Lebensmittel auf ein Nievau gestiegen,
das sie selbst fiir den durchschnittlichen, gut verdienenden Japaner in die Nahe von
Luxusgiitern riickt. Eine Losung dieser Problematik ist nicht in Sicht.

Produktion und Absatz
Im Haushaltsjahr 1977 hat zwar das bessere Wetter die Einkommenssituation der japa-

nischen Landwirtschaft wieder etwas verbessert, aber einige Daten im Umfeld deuten
mittelfristig eher eine Stagnation an.

Nachdem sich die Pro-Kopf-Ausgaben fiir Lebensmittel 1976 nach Uberwindung der
Rezession wieder erholt hatten, stiegen sie 1977 nur um 1,3 %, real (ohne Fischereiprodukte),
bei Einschluf der Fischereiprodukte sanken sie sogar um 0,3 9. Die Abwanderungsrate von
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Arbeitskraften aus der Landwirtschaft, die zwischen 1970 und 1973 ca. 8,5 9 betragen hatte
und auch in den schwierigen Jahren 1973 bis 1976 noch bei rd. 3% lag, sank auf 1,39
(April — Dezember 1977). Und auch der Verkauf von landwirtschaftlich genutzten Flachen
fiir nichtlandwirtschaftliche Zwecke fiel auf rd. 22.700 ha (1974: 41.900 ha).

Folgende Trends zeichneten sich ab: Die Produktion der Landwirtschaft nahm weiter
zu, ungliicklicherweise aber besonders fiir Reis (+11,3%), ein Produkt, von dem schon
jetzt enorme UberschuBmengen vorhanden sind und dessen Verbrauch weiter sinkt (Pro-
Kopf-Verbrauch 1970: 95,1 kg, 1976: 86,2 kg). Die Ursache hierfiir sind die von der
Regierung garantierten gewinntrachtigen Aufkaufpreise, die Jahr fiir Jahr erhoht werden.

Die Anbauflache fiir Futtermittel, Tee und Zitrusfriichte wurde weiter ausgedehnt,
wahrend Verringerungen beim Maulbeerbaum-Anbau fiir die Seidenraupenzucht, bei
Hiilsenfriichten, Obst und Gemiise zu verzeichnen sind. Dies ist auch eine Folge der
vorher beschriebenen Preispolitik.

Aufgrund der eingangs erwahnten Importpolitik sanken die Preise fiir Fleisch- und
Milchprodukte nicht, was die japanischen Bauern dazu veranlaBte, die Veredelungsproduk-
tion weiter zu steigern (+6,49% im Haushaltsjahr 1976). Die Zahl der Milchkiihe stieg
(1976: 1,8 Mill., 1977: 1.9 Mill.) ebenso wie die Zahl der gehaltenen Fleischrinder (1976:
1,9 Mill., 1977: 2,0 Mill.) und die Zahl der gehaltenen Zuchtsauen (1976: 0,96 Mill., 1977:
1,03 Mill.). Die erzielten Abgabepreise fiir landwirtschaftliche Produkte stiegen um 3,8 %
(April — Dezember 1977). Sie lagen jedoch damit unter dem Anstieg der Lebensmittelpreise
von 6,49, (April — Dezember 1977).

Wihrend die Einkommen der Vollerwerbslandwirte im Haushaltsjahr 1976 insgesamt nur
um 2,49 stiegen, wovon das Einkommen aus der rein landwirtschaftlichen Tatigkeit nur
um 0,99 stieg, wuchsen die Einkommen der nur teilweise in der Landwirtschaft tatigen
Familien um 9,6 %. Ein weiterer Punkt, der eine grundlegende Veranderung der Agrarpolitik
im Sinne einer verbraucherfreundlichen Politik erschwert.

AuBenwirtschaftliche Beziehungen

Nachdem der Agrarimportindex in den Jahren 1974 und 1975 zuriickgegangen war,
stieg er 1976 um 18 % und lag ungefiahr wieder auf dem Niveau von 1973. Im Jahr 1977
betrug der Anstieg jedoch nur noch 49%,. Die Selbstversorgungsrate fiel 1976 leicht auf rd.
709%. Im einzelnen veranderten sich die Importe 1977 von tierischen Produkten auf ¥911
Mrd. (4+4,5%), von pflanzlichen Produkten auf ¥1.654 Mrd. (—1,5%), von tierischen und
pflanzlichen Fetten auf ¥70 Mrd. (+3,4%) und von verarbeiteten Nahrungsmitteln und
Getranken auf ¥669 Mrd. (—1,6%).

Der japanische Anteil am Weltagrarhandel liegt bei rd. 8% und macht Japan damit
weltweit zum groBten Agrarimporteur. Hauptlieferlander sind die USA, Australien, Kanada,
Indonesien, Malaysia und Thailand. Die Bundesrepublik Deutschland konnte 1977 die
Agrarausfuhren nach Japan um 40 9, steigern. Insgesamt wurden fiir 129 Mill. DM (1976:
92 Mill. DM) geliefert, woran tierische Produkte mit 9,6 Mill. DM (4-140%,), pflanzliche
Produkte mit 83,6 Mill. DM (+509%) und GenuBmittel mit 35,3 Mill. DM (+11%)
beteiligt waren.
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Fiir die deutsche Agrarexportwirtschaft fiihrte die AuBlenstelle der Centralen Marketing-
gesellschaft der deutschen Agrarwirtschaft (CMA) neben einer groBen Fachausstellung, an
der sich rund 60 japanische Importfirmen beteiligten, an iiber 160 Verkaufspunkten
Deutsche Wochen mit dem japanischen Einzelhandel in ganz Japan durch. Weitere Ver-
braucherwerbemafnahmen wurden organisiert, um Bekanntheit und Image deutscher
Lebensmittel zu verbessern.

4.11. BAUWIRTSCHAFT

Japans Baugewerbe titigt ein Auftragsvolumen, das nahezu ein Fiinftel des Bruttosozial-
produkts betrdgt. Im Haushalt 1978 hat die Regierung wieder eine groBe Summe fiir
Auftrage der 6ffentlichen Hand bereitgestellt. Diese Anstrengungen reichten aber nicht aus,
um die Inlandsnachfrage entsprechend zu stimulieren.

Die japanische Bauindustrie hat die Krise noch nicht {iberwunden. Die Bauinvestitionen
im Haushaltsjahr 1977 erreichten zwar an die ¥34.500 Mrd., das entsprach einem
nominalen Zuwachs von 9,19 gegeniiber dem Vorjahr. Gleichzeitig nahm aber die Anzahl
der Baufirmen zu. Nach einem Uberblick des Bauministeriums waren im Mirz 1977
428.363 Firmen im Baugewerbe zugelassen. Das sind 31.183 (7,9%) mehr als im Vorjahr.
719 dieser Firmen haben ein Kapital von unter ¥5 Mill. Bei der Auftragsvergabe
bevorzugen die oOrtlichen Behorden die kleineren Firmen. Das driickt sich darin aus, dal3
die Anzahl der Auftrage, die an die 43 fiihrenden Baufirmen gingen, von 37 %, im Marz 1975
auf 349 1977 und 339, im Marz 1977 abfiel.

Gebremste Auslandsexpansion

Das Bemiihen der japanischen Firmen um Auftrage im Ausland nahm weiter zu. Die
neu hereingenommenen Auslandsauftrige erreichten im Haushaltsjahr 1976 ¥493 Mrd.
(ca. 3,4 Mrd. DM). In dieser Summe sind die Auftrage, die an Niederlassungen im
Ausland und Joint Ventures gingen, mit enthalten. Sie erreichten eine Hohe von ¥72 Mrd.
(ca. 610 Mill. DM). 18 der erteilten Auftrige hatten einen Wert von iiber ¥5 Mrd. (ca.
43 Mill. DM). 1976 nahm das Auslandsauftragsvolumen um 4,59 gegeniiber dem Vorjahr
zu. Insgesamt hat sich die Anzahl der Auslandsauftrige seit 1972 mehr als versiebenfacht.
Noch im Jahr 1975 kamen iiber 509, der Auftrige aus Siidostasien. 1976 hat sich das
stark verandert.

Japanische Baufirmen arbeiten an Projekten in 34 Landern. Aus dem Mittleren Osten
kamen 489, aus Siidostasien 39 %, aus Latein- und Siidamerika 9%, und Afrika 39, der
Auftrage. Herausragende Projekte waren Tiefbauarbeiten am Suezkanal und bei der U-
Bahn in Hongkong. 1977 nahm die Zahl der Auslandsauftrage erstmals ab. Im Zeitraum
April bis September 1977 ging das Auftragsvolumen um 3,7 9 auf ¥182 Mrd. gegeniiber
dem entsprechenden Vorjahreszeitraum zuriick. Als Ursachen werden die Aufwertung des
Yen gegeniiber dem Dollar und die zunehmende Konkurrenz siidkoreanischer Firmen
genannt. Siidkoreanische Firmen haben geringere Lohnkosten als ihre japanischen Wettbe-
werber. Aullerdem werden sie bei GroBprojekten durch Garantien ihrer Regierungen
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unterstiitzt. So hatten die japanischen Baufirmen bei einigen GroBprojekten das Nachsehen
gegeniiber der siidkoreanischen Konkurrenz. Deshalb wollen die groBeren japanischen
Firmen ihre Technik weiterentwickeln und sich mehr know-how-intensiven Projekten
zuwenden.

AuBerdem wurde ein Fonds fiir Ubersee-Bauprojekte gegriindet, finanziert durch das
Bauministerium und die Bauindustrie. Aus diesem Fonds konnen Darlehen bis zu *¥50
Mill. gewéhrt werden, davon allein fiir die Beteiligung an der Ausschreibung bis zu 0,5 %
der geschatzten Projektkosten. Der Zinssatz betrdagt 39, (oder auch weniger) jahrlich;
erhélt die Firma den Zuschlag, erhoht sich der Satz auf 7%.

Wohnungsbau noch nicht im Aufschwung

Der Wohnungsbau hat bisher trotz staatlicher Férderung nicht den erwiinschten Auf-
schwung genommen. Im Jahre 1977 wurden etwa 1,5 Mill. Einheiten begonnen. Das entspricht
dem Vorjahresergebnis. Fiir 1978 wird der Bau von ca. 1,6 Mill. Einheiten erwartet. Der
weit iiberwiegende Teil der privaten Wohnungen wird immer noch im traditionellen Stil,
d.h. als freistehendes Einfamilienhaus in Holzbauweise mit einer Lebensdauer von gut 20
Jahren errichtet. Nach einem Uberblick des Zentralen Bodenamtes (National Land Agency)
ging 1977 der private Hausbau stark zuriick. (An dieses Amt mufl jeder Grundstiicks-
verkauf ab einer bestimmten GroBe gemeldet werden; in groBstddtischen Zonen ab 2.000
m?2.)

Im 1. Halbjahr 1977 wurden 2.546 Grundstiicke mit einer Gesamtfliche von 1.576 ha
fiir den Eigenheimbau verkauft. Das ist weniger als im gleichen Zeitraum des Jahres 1976.
Dagegen nahm die Zahl der Verkaufe fiir den Bau von Apartmenthausern zu und erreichte
die Zahl von 201 Grundstiicken mit einem Gesamtumfang von 114 ha. Das entspricht einem
Zuwachs um etwa die Halfte gegeniiber dem Vorjahreszeitraum. Besonders in den Einzugs-
bereichen von Tokyo, Osaka und Nagoya ist die Anschaffung eines Eigenheims wegen der
hohen Bodenpreise fiir eine Durchschnittsfamilie eine schwere Biirde. Apartmentwoh-
nungen sind problemloser und billiger zu kaufen und liegen zudem oft verkehrsgiinstiger.
Insgesamt wurden 1977 75.000 Apartments errichtet, das ist das 1,8 fache des Vorjahres.
Allein in GroB-Tokyo wurden schitzungsweise 48.000 Einheiten verkauft, doppelt soviel
wie 1976. Fiir 1978 erwartet man, dall insgesamt 70.000 Apartments errichtet werden,
davon 44.000 bis 45.000 im Raum Tokyo. Den Riickgang gegeniiber 1977 erwartet man,
weil nicht geniigend Land in verkehrsgiinstiger Lage zur Verfiigung steht. Die groBten
Unternehmen im Markt sind Mitsui-Immobilien Co., gefolgt von Hasegawa Komuten
Co. und Daikyo Kanko Co. Jede dieser drei Firmen hat im vergangenen Jahr etwa 3.000
Apartments pro Monat verkauft.

Der Anteil von Fertighdusern lag weiter unter 10%,. Griinde dafiir sind einmal, dal3 der
Kostenvorteil gegeniiber herkémmlichen Hausern gering ist, und zum anderen, dal3 den
Fertighdusern immer noch der schlechte Ruf vergangener Jahre aufgrund minderer Verar-
beitungsqualitait anhidngt. Im 1. Halbjahr 1978 meldete einer der fiithrenden Sperrholz-
und Fertighaushersteller, die Firma Eidai Co., ihre Zahlungsunfahigkeit an. Zusammen mit
ihren Tochterfirmen erreichten die Schulden von Eidai ¥180 Mrd. Das ist die grofBte
Insolvenz der Nachkriegszeit nach dem Fall von Kohjin im Jahre 1975. Eidai war bekannt

86

fiir eine aggressive Expansionspolitik. Bei zunehmender Rezession — mit einem Grund-
kapital von nur ¥7,7 Mrd. ausgestattet — geriet das Unternehmen in immer gréBere
Schwierigkeiten.

Die 1974 aus Nordamerika eingefiihrte 2 X 4-Holzbaumethode hat die in sie gesetzten
Erwartungen bisher noch nicht erfiillt. Bei dieser Methode wird standardisiertes Bauholz
der Stirke 2x4 Zoll verwendet. Man erhoffte sich dabei einen groBen Kostenvorteil
gegeniiber der traditionellen japanischen Holzbauweise. Der Preis der 2Xx4-Bauten ist
inzwischen aber teurer als der von Fertighdusern und ist jetzt vergleichbar mit luxurios
gebauten Hausern traditioneller Art.

Seit der Olkrise ist die Nachfrage nach isolierten Hausern gestiegen. 1977 wurde etwa
die Hilfte der gebauten Hiuser isoliert. Vor der Olkrise von 1973 war ihr Anteil nach den
Angaben der Vereinigung der Glasfaserhersteller nur 20 ;.

4.12. VERKEHRSWIRTSCHAFT

StraBie: Der Ausbau kommt in Gang

An der Personenbeférderung (gemessen in Personen-km) hat der StraBenverkehr etwas
iiber 509 Anteil. Am Giiterverkehr ist der StraBenverkehr wegen der Bedeutung der
Kiistenschiffahrt nur mit gut einem Drittel beteiligt. Auf durchschnittlich 6,4 Einwohner
war 1977 ein Pkw zugelassen, was im Vergleich zur Bundesrepublik Deutschland mit 3,4
Personen/Pkw eine niedrigere Kfz-Dichte bedeutet. Dabei ist allerdings zu beachten, dal3
eine Familie in Japan im Durchschnitt 3,8 Mitglieder hat, was sicher hoher als in der
Bundesrepublik ist. Relativ hoch ist in Japan zudem die Zahl der kleinen Nutzfahrzeuge der
zahlreichen Kleingewerbebetriebe.

Trotz des gestiegenen Kraftfahrzeugbestandes in Japan, der groBer ist als in Deutschland
und sich auf weniger StraBen drangt, sank 1977 die Zahl der Verkehrstoten um 89 auf
etwas unter 9.000. Die finanzielle Absicherung der Verkehrsopfer und ihrer Hinterbliebenen
durch die obligatorische Kfz-Haftpflichtversicherung — max. ca. 150.000 DM — ist jedoch
noch unzureichend. Nur die Halfte der Kraftfahrer schlieBt eine weitergehende Kfz-
Haftpflichtversicherung ab.

Im Mairz 1976 bestand das japanische StraBennetz aus 2.000 km autobahnihnlichen
National Expressways, 39.000 km Nationalstraen, 124.000 km LandstraBen und 895.000 km
GemeindestraBlen. Letztere sind zum gréBeren Teil nicht ausgebaut und haben keine feste
StraBendecke. Bis Mérz 1978 sollte das Autobahnnetz eine Lange von 3.100 km erreicht
haben. Der frither im Auf und Ab der Konjunktur vernachléssigte Strafenbau erhielt ab
1976 Prioritat. Allerdings verzdgern Biirgerproteste gegen Larmbelastigung manche Aus-
bauprojekte. Die gebiihrenpflichtigen Autobahnen und NationalstraBen wurden taglich
800.000 mal benutzt (im Haushaltsjahr 1976) und erbrachten Mauteinnahmen von ¥288
Mrd. Die meist befahrene Uberlandstrecke ist die Autobahn, die die sieben Millionenstadte
von Tokyo bis Kobe bedient.
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An den Briickenverbindungen zwischen der Hauptinsel Honshu und der siidlichen Insel
Shikoku wird gebaut, wobei noch die Entschadigung der Fahren zu kldren ist. Der 54 km
lange Tunnel zur Verbindung von Honshu und Hokkaido ist im Bau und kénnte 1982
fertiggestellt werden.

Das Leihwagenwesen ist in einem relativ jungen Stadium und umfaBt 4.700 Unternehmen
mit 41.000 Fahrzeugen; es ist in mancher Hinsicht noch durch das Verkehrsministerium in
geordnete Bahnen zu lenken. Ab Sommer 1979 will das Postministerium im Raum Tokyo
Autotelefone einfiihren.

Schiene: Defizite chronisch

Der Schienenverkehr hat an der Personenbeférderung einen Anteil von ca. 45% und
bewiltigt etwa ein Achtel des Frachtaufkommens. Die Anteile sind in den letzten Jahren
gesunken. Das Schienennetz von 21.000 km ist vollelektrifiziert. Die Privatbahnen betreiben
davon Strecken von ca. 5.600 km, meist in der Ndhe der Ballungszentren. Das Schienennetz
in seiner heutigen Ausdehnung besteht bereits seit 1935. Danach wurde praktisch nur die
Superexpress-Strecke zwischen Tokyo und Hakata, Kyushu, von gut 1.000 km neu in
Betrieb genommen neben einigen Nahverkehrsstrecken. Die Kapazitdt wurde allerdings
durch mehr und lidngere Ziige ausgebaut. Das jihrliche Defizit der Staatsbahnen von ca.
¥900 Mrd. zwingt eigentlich dazu, unrentable Strecken stillzulegen, was aber nur schwer
zu bewerkstelligen ist. Die Einnahmen decken nicht einmal die Personalausgaben.

Die Superexpress-Strecke von Tokyo nach Norden ist in etlichen Teilen bereits fertig-
gestellt, kann aber noch nicht in Betrieb genommen werden, weil im Raum Tokyo einige
Kilometer nicht gebaut sind. Schwierigkeiten bei Grundstiicksverhandlungen und Biir-
gerproteste gegen Larm und Erschiitterungen sind die Hindernisse. Die bereits bestehende
Superexpress-Strecke ist eine der ganz wenigen gewinnbringenden Linien; die Wagen der
ersten Klasse sind allerdings nicht voll ausgelastet, da die Fahrpreise genauso hoch oder
etwas hoher als die Flugpreise im Intercity-Verkehr liegen. Zur Verminderung des Defizits
wollen die Staatsbahnen ihre nicht genutzten Grundstiicke durch bahnfremdes Geschaft
wie Hotels und Schwimmbéder aktivieren.

Den Grofiteil der Einnahmen erzielen die Staatsbahnen im Berufsverkehr mit den
Pendlern in den Ballungsrdaumen, wo die Ziige trotz hoher Zugfolge in den StoBzeiten
tiberfiillt sind. Im Raum Tokyo gibt es mehrere Bahnhofe, die tdglich mehr als 1 Millionen
Fahrgéste bewiltigen.

Auf einer 5 km langen Teststrecke der Staatsbahnen erreichte ein unbemanntes Magnet-
schwebefahrzeug Mitte 1978 einen Weltrekord von 337 km/h. In der Technik der Linear-
motoren und der Supraleitung scheint man groBe Fortschritte zu machen. Das Know How,
das die Staatsbahnen mit ihrem Superexpress-System gewonnen haben, dient man auch
dem Ausland an, z.B. den USA und China.

Ende 1977 feierte die U-Bahn in Tokyo ihr 50jahriges Bestehen. Tokyo hat mit seinen
10 U-Bahn-Linien 175 Streckenkilometer und steht damit nach New York, London und
Paris an 4. Stelle. Die U-Bahn wird zum Teil von der Stadt Tokyo direkt und zum gréBeren
Teil von der Schnellverkehrskorperschaft Eidan betrieben. Das U-Bahn-Netz wird ziigig
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weiter ausgebaut; 1978 wurde wieder eine neue Linie in Betrieb genommen; die alten
Bahnhofe werden modernisiert. Man bemiiht sich, die U-Bahn-Linien in den Aullenbezirken
auf den Strecken der Staats- und Privatbahnen mit durchgehenden Ziigen fortzufiihren.
Deshalb haben die neueren U-Bahn-Linien Oberleitungen. Einen vollen Tarifverbund gibt
es in Tokyo nicht, nur einige Ubergangsmoglichkeiten von den Privatbahnen auf Staats-
und U-Bahnen. Das jetzige Endstadium der U-Bahn-Planung sieht in Tokyo ein Netz von
knapp 500 Streckenkilometern vor. In Osaka gibt es auch ein ausgebautes U-Bahn-System.
Ferner haben die Stadte Sapporo, Yokohama, Nagoya und Kobe U-Bahn-Linien. In
Fukuoka und Kyoto hat der U-Bahn-Bau begonnen. Des weiteren nehmen Sendai und
Hiroshima U-Bahnen in Angriff. Die U-Bahnen arbeiten in der Regel mit Verlust wegen
der hohen Baukosten. In Tokyo kostet 1 Meter U-Bahn-Streckenneubau ¥20,4 Mill.
Straflenbahnen gibt in Japan nur noch wenige, in Tokyo z.B. eine Linie im Norden der
Stadt.

See: Schlechte Ergebnisse

In Japans Binnenverkehr spielt die Kiistenschiffahrt wegen der vielen an der Kiiste
gelegenen Industrien eine gewichtige Rolle mit etwas iiber der Hilfte des Frachtauf-
kommens. Im Verkehr zwischen den japanischen Inseln hat auch der Fahrverkehr in der
Personenbeférderung eine gewisse Bedeutung.

Mitte 1977 bestand Japans Handelsflotte aus 8.865 Schiffen mit 66 Mill. tdw. Die Zahl
der Schiffe war gegeniiber dem Vorjahr um 99 Schiffe mit 1,5 Mill. tdw zuriickgegangen,
weil Schiffe ins Ausland verkauft worden waren. Nach Lloyd’s Register of Shipping hatte
Japan hinter Liberia die zweitgrote Handelsflotte der Welt. Die Flotte ist relativ jung;
denn mehr als zwei Drittel ist innerhalb der letzten 10 Jahr erbaut worden. Der Bestand
setzte sich wegen der Bedeutung der Kiistenschiffahrt aus vielen kleinen Einheiten (4.459
Schiffe von weniger als 1000 tdw) zusammen. Auf der anderen Seite bestand ein grofer
Teil der Kapazitit aus groBen Schiffen (1.846 Tanker mit 33 Mill. tdw und 287 Bulk-
rachtern mit 12,5 Mill. tdw) und schnellen Containerschiffen.

Der Hauptteil der Uberseeflotte (88 Reedereien) steht in sechs Reedereigruppen unter
der Uberwachung des Verkehrsministeriums, das auch giinstige Darlehen vermittelt.

Nippon Yusen Kaisha (NYK) und Mitsui O.S.K., die beiden grofiten Reedereien, sind
vorwiegend in der Linienfahrt tdtig und erwirtschafteten auch 1977 noch Gewinne, da die
japanischen Exporte anhielten. Yamashita-Shinnihon und Showa befassen sich in erster
Linie mit Tramp- und Spezialfracht. Da die Stahlindustrie darnieder lag, weniger Rohstoffe
bezog und weniger Stahl exportierte, litten die beiden Reedereien darunter. Die Uber-
kapazititen in der Tankschifffahrt und die duBerst niedrigen Raten brachten Japan Line
einen gewaltigen Verlust ein; diese Reederei muflite bei den Banken um ein dreijahriges
Moratorium fiir ¥34 Mrd. nachsuchen, um den Zusammenbruch zu vermeiden. Auch die
mittelgroBe Taiheiyo Kaiun und die etwas kleinere Nissei Shipping muften um Zahlungs-
aufschub einkommen. Ryutsu Shipping und 37 kleinere Reedereien mufBten in den 15
Monaten von Januar 1977 bis Méarz 1978 die Zahlungen einstellen.

Um Dividendenzahlungen fortzusetzen oder groBere Verluste zu vermeiden, verkauften
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viele Reedereien Aktiva wie Schiffe und Beteiligungen. Die Lohnkosten fiir japanische
Seeleute — deren Zahl langsam zuriickgeht — sind so hoch, dal man Crews aus anderen
asiatischen Nachbarldndern vorzieht. Dafiir werden die in Japan gebauten Schiffe ,,aus-
geflaggt” und von den japanischen Reedern gechartert. Jetzt will die japanische Regierung
giinstige Finanzierungen anbieten, um diese Schiffe zuriickzukaufen, womit auch die
Zahlungsbilanz in ihrem Uberschuf3 entlastet wiirde. Die Entscheidung der japanischen
Regierung, 20 Tanker unter japanischer Flagge zur Lagerung von 4,6 Mill. t Erddl vor
der japanischen Kiiste einzusetzen, diirfte diesem Marktsegment eine gewisse Erleichterung
bringen.

Die japanische Schiffahrt ist sehr besorgt iiber die Ausdehnung der sowjetischen Flotte,
die durch Frachten von 20 bis 309 unter den Konferenzraten schon beinahe 209 des
Japan-Nordamerika-Verkehrs an sich gezogen hat. Man versucht, die Regierung zu
Abwehrmalinahmen zu bewegen, wobei bisher noch keine Entscheidungen getroffen wurden.

1978 wird die japanische Flotte weiter schrumpfen und die Geschiftsergebnisse werden
sich gegeniiber 1977 noch verschlechtern, wozu der gestiegene Yen-Wert (Lohne und Kredite
in Yen bei US$-Frachten) und das gesunkene Handelsvolumen beitragen.

Bei der derzeitigen Abwrackrate (fiir Tanker 10 Mill. tdw p.a.) wird die Tanker-
Ubertonnage sicher bis 1982 und die Tramp-Ubertonnage bis 1980 anhalten. Die Beseiti-
gung der Uberkapazititen ist im Falle Japans durch die komplizierten Beziehungen
zwischen Banken, Schiffahrt, Schiffbau und Handelshdusern sehr erschwert. Moglich
ware es, dal man sich zu einem groBen Abwrack- und Neubauplan unter Anleitung des
Verkehrsministeriums entschlie3t, wie man es in den 1930er Jahren schon einmal praktiziert
hatte.

Luft

Japan Air Lines (JAL), an deren Aktienkapital die Regierung zur Hélfte beteiligt ist,
steht unter den IATA-Gesellschaften auf Rang vier. Unter den japanischen Unternehmen ist
nur JAL im internationalen Liniengeschift tatig (3,3 Mill. Passagiere im Rechnungsjahr
1977). Daneben befliegt JAL im Binnenverkehr die Hauptstrecken (8,2 Mill. Passagiere).
All Nippon Airways (ANA) betreibt Binnenflugverkehr (18 Mill. Passagiere) und Charter-
verkehr nach Siidostasien. ANA profitiert insbesondere vom ansteigenden Binnenverkehr.
Toa Domestic Airlines (TDA) betreibt Inlandsverkehr auf den Nebenstrecken (6 Mill.
Passagiere). Daneben ist nur noch die Tochtergesellschaft Japan Asia Airways (JAA) der
JAL mit ihrem Flugverkehr nach Taiwan zu erwahnen.

Im Rechnungsjahr 1977 (bis Marz 1978) stiegen die Umsétze im Binnenverkehr um iiber
179 und im internationalen Verkehr um 109]; die Auslastungsfaktoren stiegen auch, so
daB gute Geschiftsergebnisse ausgewiesen wurden.

Das herausragende Ergebnis war die mehrfach verschobene Eréffnung des 60 km von
Tokyo entfernten internationalen Flughafens Narita, die endlich im Mai 1978 stattfand.
Der Flughafen liegt so weit aulerhalb der Stadt, dal3 es praktisch unzumutbar ist, Géste
in Narita zu empfangen oder sie dort zu verabschieden. Der zeitliche und finanzielle
Aufwand wire erheblich groBer als bei dem bisherigen internationalen Flughafen Haneda.
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Die Treibstoffzufuhr und die Biirgerproteste gegen Larmbelastigung sind fiir Narita noch
nicht endgiiltig geregelt.

Durch die Inbetriebnahme von Narita wurde die Uberbelastung von Haneda beseitigt.
Jetzt konnen mehr Flugrechte im internationalen Verkehr eingeriumt werden. Erste
Anwirter sind JAL und ANA, die ins internationale Liniengeschaft einsteigen will. Die
USA drangen auch auf eine Neuregelung der Flugrechte, woriiber schon lange und hart
verhandelt wurde, ohne ein beiderseitig befriedigendes Ergebnis zu erzielen. Die Lufthansa
ist in Verhandlungen iiber den Einsatz von GroBflugzeugen auf der Polroute nach Japan.
Verschiedene andere Gesellschaften aus dem arabischen Raum (Jordanien und Saudi-
Arabien) haben schon Landerechte beantragt oder zugesichert bekommen. Der verstirkte
Reiseverkehr mit China wird mehr Fliige nach Peking erfordern.

Der Flughafen Haneda kann jetzt vermehrt Binnenfliige bewéltigen, was den drei Inlands-
gesellschaften sicher hohere Umsatze bescheren wird. Man denkt daran, Haneda auf der
Seite zum Meer hin auszubauen. Osaka soll einen neuen internationalen Flughafen auf
Neuland im Meer erhalten. Der Flughafen Chitose (bei Sapporo) konnte fiir den interna-
tionalen Verkehr ge6ffnet werden.

Ein Argernis war der IATA-Verrechnungskurs, der weiter bei ¥296/US$ stand als der
tatsdchliche Kurs schon unter ¥200/US$ gesunken war. Dadurch mufBte man bei der
Buchung in Tokyo fiir ein Ticket nach Los Angeles erheblich mehr bezahlen als bei der
Buchung in Los Angeles fiir ein Ticket nach Tokyo.

4.13. HANDEL

Handelshiiuser (Sogo Shosho): Auch Grofie schiitzt nicht vor Problemen

Die Generalhandelshdauser oder Sogo Shosha sind ein japanisches Phinomen, dessen
GrofBenordnungen allein schon erstaunlich sind. Der Gesamtumsatz der neun groften
Sogo Shosha entspricht gut einem Viertel des japanischen Bruttosozialprodukts. Mitsu-
bishi Corp., das grof3te Handelshaus téitigt allein Umsétze in Hohe von 309, der Ausgaben
der japanischen Regierung. Sechs Sogo Shosha setzten jeweils mehr um als die groBten
japanischen Industrieunternehmen. Das liegt an der weitgehenden Spezialisierung in der
japanischen Wirtschaft. Die Industrie beschrankt sich in erster Linie auf die Produktion,
wihrend der Handel die Belieferung und den Absatz selbst bei gréten Industrieunternehmen
wie Stahlwerken und Automobilfabriken {ibernimmt. Die Handelshduser, die aus den alten
Familienkonzernen (Zaibtsu) hervorgingen, bauten um sich herum Wirtschaftsgruppierungen
mit Industrie- und Dienstleistungsunternehmen auf, in denen sie die fithrende Rolle spielen
(Mitsubishi, Mitsui, Sumitomo). Das gilt in abgeschwiachtem MafBe auch fiir die librigen
groBen Handelshduser wie C. Itoh, Marubeni, Nissho-Iwai, Toyo Menka, Kanematsu-
Gosho und Nichimen. Sie zementierten die Beziehungen zu vielen Geschéftspartnern durch
Aktienbeteiligungen, Finanzierung und Managementunterstiitzung. In der Regel nahmen
die Handelsfirmen bei den Banken Kredite auf, mit denen sie ihre Lieferanten und Abnehmer
finanzierten; sie iibten also selbst Bankfunktionen aus. So wurden die Handelshduser
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Mittelpunkt einer ihnen verpflichteten Gruppe von loyalen Unternehmen, ohne dafl man
von Konzernen im eigentlichen Sinne sprechen kann. Die Sogo Shosha mit ihrem hochquali-
fizierten Personal waren auch die ersten japanischen Unternehmen, die im Ausland tatig
wurden. Viele neue Waren und Lizenzen brachten sie nach Japan, die sie aufgrund ihrer
festen Basis im Binnenmarkt gut absetzen konnten. Bei japanischen Auslandsinvestitionen
ergriffen die Handelshéduser vielfach die Initiative und fithrten Ressourcen, Kapital, Technik
und Absatzpotential zusammen, wobei sie sich selbst auch kapitalmédBig mitengagierten.
Beispiele aus der jiingsten Vergangenheit fiir Rohstoffprojekte sind z.B. die von Mitsubishi
Corp. und Shell in Brunei betriebene Erdgasférderung und das Zusammengehen von Mitsui
& Co. mit BP und CFP bei der Gasverfliissigung in Abu Dhabi.

Die neun groBen Sogo Shosha haben je zwischen 3.500 und 11.000 Beschéftigte in Japan.
Mitsubishi Corp. hat ca. 4.000 Beschiftigte im Ausland — davon weniger als ein Viertel
Japaner — in Tochtergesellschaften in 25 Léndern und Vertretungsbiiros in weiteren 65
Landern. Die Niederlassungen sind alle an das Informationssystem zum Teil mit Telex-
Standleitungen nach Japan angeschlossen. Die Fiille der gesammelten Informationen ermog-
licht oft im entscheidenden Moment, schneller zu handeln als die Konkurrenz.

Grundsatzlich handeln die Sogo Shosha mit allem (,,von Nudeln bis zu Raketen”); ihren
Hauptumsatz erzielen sie allerdings mit GroBtransaktionen. Der Umsatz der damals ein-
schlieBlich Ataka noch 10 Sogo Shosha verteilte sich im Haushaltsjahr 1976 auf die
verschiedenen Hauptkategorien wie folgt: 29 9%, Metallerzeugnisse (z.B. Stahl), 19 %, Erzeug-
nisse der Investitionsgiiterindustrie (z.B. Schiffe), 139 Ernahrungsgiiter (z.B. Getreide),
119, Textilien, 11% Chemische Erzeugnisse und 79 Brennstoffe. An Japans Ein- und
Ausfuhr hatten die 10 Handelshéuser einen Anteil von etwas iliber 50%,. Der Binnenhandel
mit einem Anteil von 49% an den Sogo Shosha-Umsétzen bildet immer noch das Haupt-
geschift, Einfuhr- und Ausfuhr erreichen jeweils 21 %; der Drittlinderhandel, der Japan
nicht berilihrt, macht 99, aus. Wahrend Stahl und Chemie-Erzeugnisse zum weit {iberwie-
genden Teil in Japan iiber die Handelshduser laufen, haben relativ junge Branchen wie
Automobil-, Elektronik-, Feinmechanik- und Optikindustrie im Binnen- und AuBenhandel
schon starke eigene Vertriebsorganisationen aufgebaut, die meist aber auch als rechtlich
selbstindige Unternehmen firmieren.

Im Rechnungshalbjahr von April bis September 1977 stiegen die Umsétze der Sogo
Shosha nur noch minimal an, wofiir die schwache Binnennachfrage und die Schwierigkeiten
im Handel mit den USA und Europa verantwortlich gemacht wurden. Das betraf
insbesondere Stahl, chemische Erzeugnisse, Baumwolle und Synthetikfasern. Die Gewinne
gingen zuriick, und es wurden Beteiligungen verkauft.

Die 10 groBen Handelshduser hatten im Méarz 1977 ausstehende Forderungen von ins-
gesamt liber 70 Mrd. DM. In den Jahren des hohen Wachstums, als praktisch alle Branchen
expandierten, war die Kreditgewahrung weniger ein Problem. Als die Stagnation einsetzte
und strukturelle Schwierigkeiten sichtbar wurden, mullite man an die verbundenen Unter-
nehmen der Branchen Elektrostahl, Zucker, Textilien, Schiffbau und Aluminium jedoch
,,hegative” Kredite gewahren, das heilit finanzielle Hilfe zur Abwendung von Zusammen-
briichen. Dadurch kamen die Handelsfirmen selbst in eine schwierige Lage und die
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Kreditiiberwachung muBte erheblich verschéarft werden. Hierzu wurde man auch von den
Banken gezwungen.

Im Personalsektor versucht man, Sparmafnahmen durchzusetzen. Das Personal wird
durch geringere Neueinstellungen sowie durch vorzeitiges Ausscheiden alterer Angestellter
verringert. Teilweise werden solche Angestellten in die verbundenen Unternehmen als
Krisenhelfer delegiert. Die Gehaltssteigerungen fallen knapper aus und das Dienstalters-
zulagensystem wird kritisch untersucht.

Kanematsu-Gosho muBte sich 1977 von seinen zwei Hauptbanken Zinszahlungen stunden
lassen. Chori Co. und Itoman Co., zwei mittelgrole Handelshduser, deren Schwergewicht
im Textilbereich liegt, wurden von der Textilkrise und Grundstiicksspekulationen so hart
betroffen, dal3 sie nur durch ihre Banken und Textillieferanten vor dem Zusammenbruch
bewahrt werden konnten. Das Handelshaus Ataka & Co. beschloB im Oktober 1977 seine
73jahrige Geschichte. Nach einer riskanten Erddlinvestition konnte fiir Ataka nur durch
StiitzungsmaBnahmen und die Ubernahme der wesentlichen Abteilungen durch C. Itoh der
Bankrott vermieden werden. Ataka wurde formal der Zusammenbruch erspart, um das
Vertrauen in die Sogo Shosha insgesamt nicht zu gefahrden.

Das Urteil iiber die Sogo Shosha reicht von ,,Kulturellen Briickenbauern zwischen den
Nationen” durch den Japan Foreign Trade Council bis zu ,,Verhinderungskartell fiir
Japan-Geschéfte” durch frustrierte Konkurrenten. Sicher ist, daB die Handelshéduser in
gewissen Bereichen sehr machtig sind und dal sie in Rezessionszeiten Gruppendisziplin
liben, das heiBt selbst wenn die Importpreise fiir Maschinen etwas niedriger liegen,
versuchen sie, vielleicht erst die Kapazitidten der ihnen verbundenen Unternehmen aus-
zulasten. Insbesondere fiir kleinere Umsatzvolumen sind sie meist nicht der geeignete
Partner. Ein Beispial fiir den Absatz von Konsumgiitern durch eine Sogo Shosha:
Kanematsu-Gosho vertritt auf dem japanischen Markt z.B. deutsche Sportartikel und
Computer. Es ist sicher nicht gerechtfertigt, sich durch den ,,Buhmann” Sogo Shosha vom
Japan-Geschéft abhalten zu lassen.

Grofthandel: Sehr differenziert

Der GroBhandel in Japan ist ein sehr differenziertes Bindeglied zwischen Hersteller und
Endabnehmer. Er umfaf3t 340.000 Unternehmen mit durchschnittlich 10 Beschéftigten
(1976). Der durchschnittliche Jahresumsatz pro Firma betrug ¥650 Mill. und der Lager-
bestand ¥3,2 Mill. Zu einem groBen Teil handelt es sich wohl um Familienbetriebe mit
beschéftigten Familienangehorigen. Drei Viertel aller GroBhandelsfirmen haben weniger
als 10 Beschaftigte. Ein derart differenzierter GroBhandel ist in Japan offenbar notwendig,
weil die Warenverteilung in der von den Japanern bevorzugten personlichen, das heif3t
personalaufwendigen Weise nur so vorgenommen werden kann. Die Spezialisierung ist
branchenmaBigund geographisch sehr groB3. Bei etlichen Produkten gibt es drei GroBhandels-
stufen. Auf der einen Seite dringen die groBen Hersteller in den GroBhandel mit eigenen
Vertriebsfirmen ein, auf der anderen Seite wollen die groBen Einzelhdndler moglichst
direkt mit den Herstellern verhandeln. GroBhidndler der zweiten Stufe versuchen, den
GroBhandel der letzten Stufe zu umgehen. Trotz all diesen Wettbewerbs vergroBert sich
die Zahl der GroBhandelsbetriebe und der darin Beschéftigten laufend weiter. Der GroB-
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handel bt fiir den kleinen Einzelhandel, der nur wenig Ladenfliche hat, einen groflen Teil
der Lagerfunktion aus und gewahrt oft Zahlungsziele von vier bis fiinf Monaten. Beklei-
dungsgroBhiandler kaufen vom Einzelhandel auch liegengebliebene Ware zuriick. Die
GroBhandelsumsatze stiegen 1977 um 9 %, und die Lager waren wertméBig (wohl aber nicht
mengenmifig) geringfiigig hoher.

Einzelhandel: Expansion in der Provinz

In der erstaunlich hohen Zahl von 1,6 Mill. Einzelhandelsbetrieben waren 1976 fast
5,6 Mill Personen beschiftigt (869 der Einzelhandelsgeschifte hatten weniger als fiinf
Beschiftigte). Die Einzelhandelsumsétze betrugen ¥56 Bill. und waren ein Viertel so hoch
wie die GroBhandelsumsitze. Die Zahl der Einzelhandelsgeschiafte und ihrer Beschiftigten
nimmt auch weiterhin zu, obwohl man eher eine Rationalisierung des Einzelhandels
erwarten wiirde. Der japanische Haushalt ist darauf eingestellt, dal er die meisten Dinge
des téglichen Bedarfs im ,,Laden um die Ecke” kaufen kann. Man rechnet damit, daf}
weiterhin zwei Drittel der Einzelhandelsumsétze von den kleinen Laden in der Nachbar-
schaft getitigt werden.

Die 200 groBten Einzelhandelsunternehmen hatten an den gesamten Einzelhandels-
umsatzen 1977 einen unveranderten Anteil von 22 9%,. Bisher war der Anteil der 200 Grof3en
stetig angewachsen. Es scheint, als ob das 1974 eingefiihrte Gesetz, das die Er6ffnung neuer
groBer Ladengeschéfte von iiber 1.500 m® einem schwierigen Zulassungsverfahren unter-
wirft, jetzt zu wirken beginnt. Die Gewinne der groBen Einzelhdndler wren nur unwesentlich
verbessert. Es machten sich die niedrigen Zinskosten positiv bemerkbar. Personalkosten
spart man dadurch ein, dal man statt Stammbelegschaftsmitgliedern lieber Teilzeitkrifte
(Anteil 21%) einstellt. Die Verkaufsfliche der 200 GroBen wurde um 6,6%, ausgedehnt,
wobei die Gesamtzahl der Beschaftigten nur um 3,3 9 anstieg. Wie schon im letzten Jahr
erzielten die Warenhduser nur Umsatzzuwichse von unter 10 % und die Supermarktketten
von iiber 10%. Die japanischen Supermirkte unterscheiden sich von den Warenhiusern
dadurch, daB sie etwas kleiner, etwas beschriankter im Sortiment, etwas einfacher in der
Ausstattung sind und einen geringeren Personaleinsatz haben.

An der Spitze des Einzelhandels steht seit vier Jahren das Supermarktunternehmen
Dai’ei mit ¥876 Mrd. Umsatz und 146 Héusern. Die Warenhausfirma Mitsukoshi steht
mit einem Umsatz von ¥450 Mrd. und 14 Hausern zwar weit zuriick auf dem zweiten
Platz, erwirtschaftete aber wieder den groBten Gewinn der Branche. Fiir die lokalen
Supermérkte mit breitem Lebensmittelangebot, die nicht zu den Ketten mit nationaler
Verbreitung gehoren, erwartet man ein gutes Wachstum, da sie dazu iibergegangen sind,
auBerhalb der Stadtzentren kleinere Geschifte zu erdffnen, die nicht unter die gesetzlichen
Beschrankungen fallen. Die Zahl der Fachgeschifte fiir Bekleidung und Schuhe steigt an.

Der Importwarenumsatz betragt bei dem renommierten Warenhaus Mitsukoshi ca. 5%,
wovon Mitsukoshi im Haushaltsjahr 1977 die Halfte, das heiB3t fiir rund 140 Mill. DM
selbst importierte. Die Konsumgiiter wie hochwertieg Kleidung, Nahrungsmittel, Haushalts-
waren und Kosmetika bezieht man in Europa in erster Linie aus Frankreich, Grof3britannien
und Italien. Die Supermairkte, die im Konkurrenzkampf mit den Warenh&usern auch ein
attraktives Sortiment anbieten miissen, sandten eine Einkaufsdelegation in die USA. Bei
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Elektrogeréten ist noch zu erwdhnen, dall die groBen Hersteller von den 50.000 Einzel-
handelsfachgeschéaften dieser Kategorie, 30.000 exklusiv unter Vertrag genommen haben,
wodurch der Einstieg fiir auslandische Hersteller erschwert ist.

Die hohen Handelsspannen in Japan treffen Einfuhren und einheimische Produkte
prinzipiell gleichermafen, wobei ein niedrigeres Umsatzvolumen verstindlicherweise eine
hohere Marge erfordert. Die Margen fiir Importwaren sind im Zusammenhang mit der
Yen-Aufwertung in die Diskussion gekommen, ohne daB im allgemeinen groBe Anderungen
zu erwarten sind.

Dr. Alexander Biirkner

4.14. KAPITALMARKTE

Rentenmarkt absorbiert Liquiditit

Vor dem Hintergrund weiterhin z6gernder Investitionsneigung der japanischen Industrie
war die Entwicklung an den japanischen Borsen und Kapitalmérkten dhnlich wie 1976
auch im Jahre 1977 durch hohe Liquiditatszufliisse und sinkende Zinsen gekennzeichnet.

Die liquiden Mittel japanischer Unternehmen und Finanzinstitute sowie ausldndische
Gelder, die infolge unverminderter japanischer Warenbilanziiberschiisse gegeniiber den
wichtigsten Handelspartnern und dem daraus resultierenden Aufwertungsdruck auf den
Yen in der Hoffnung auf Kursgewinne nach Japan flossen, kamen dabei in erster Linie dem
Rentenmarkt zugute. Entsprechend aufwirts gerichtet war die Kursentwicklung festver-
zinslicher Wertpapiere. Die Umsatztatigkeit am japanischen Rentenmarkt lag mit ¥113
Bill. (ca. 980 Mrd. DM) um 749 iiber dem Umsatz des Vorjahres und stieg damit zum
ersten Mal iiber die 100-Billionen-Grenze. Gleichzeitig sank der Kapitalmarktzins auf
einen neuen Nachkriegstiefststand. Wahrend Anfang 1977 offentliche Anleihen mit einem
Zinskupon von durchschnittlich 8,227 9%, angeboten wurden, hatte sich der Zins am Ende
des Jahres in diesem Bereich auf nur noch 6,683 9%, verringert.

Bemerkenswert war auch im Jahr 1977, in wie starkem Umfang sich die 6ffentliche Hand
am Rentenmarkt finanzierte: Der Anteil des Staates am Volumen der insgesamt begebenen
Anleihen stieg mit ¥13,6 Bill. weiter sprunghaft auf 129, an, gegeniiber nur 3,6 % im
Vorjahr.

Entsprechend dem international niedrigen Zinsniveau und der Regierungspolitik, die
Begebung auf Yen lautender Auslandsanleihen zur Verminderung des Zahlungsbilanzii-
berschusses zu fordern, vermehrte sich die Auflegung von Yen-Anleihen ausldndischer
Schuldner 1977 betrachtlich: Es wurden insgesamt 15 6ffentliche Yen-Auslandsanleihen im
Gesamtvolumen von ¥296 Mrd. begeben, das waren mehr als im Zeitraum 1970 bis 1976
(die Begebung von Yen-Auslandsanleihen ist seit 1970 gestattet), als sich das gesamte
Emissionsvolumen bei diesen Papieren auf ¥149 Mrd. belief. Ferner wurden fiir auslandische
Schuldner von Januar bis November 1977 drei Yen-Anleihen iiber zusammen ¥30 Mrd.
als Privatplazierungen untergebracht.
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Aktienmarkt etwas gedriickt

Mit dieser positiven Bilanz des japanischen Rentenmarktes konnte der japanische
Aktienmarkt 1977 nicht konkurrieren, wobei in erster Linie die im September des Jahres
publizierten ungiinstigen Halbjahresabschliisse der groflen japanischen Unternehmen sowie
die Yen-Aufwertung als Erklarung herangezogen werden miissen.

In Erwartung einer konjunkturellen Belebung der Wirtschaft infolge von Senkungen im
Einkommenssteuerbereich, niedriger Zinsen und staatlicher Konjunkturankurbelungs-
maBnahmen hatten die Aktienkurse an den japanischen Borsen in der ersten Halfte des
Jahres 1977 fest notiert, so daf der japanische Nikkei-Dow-Jones-Index im September mit
5.287 Punkten seinen Jahreshochststand erzielte, obwohl sich bereits zu diesem Zeitpunkt
zunehmend negative Tendenzen, wie etwa die wachsende Kritik des Auslandes an einem
unterbewerteten Yen und die Einfithrung von Import-Restriktionen fiir japanische Fernseh-
gerdte auszuwirken begannen. AnschlieBend jedoch gaben die Kurse japanischer Aktien
angesichts unvermindert hoher japanischer Handelsbilanziiberschiisse gegeniiber den wich-
tigsten Handelspartnern des Landes sowie infolge der sich beschleunigenden Yen-Aufwer-
tung nach: Wiahrend der Yen in der Zeit von Oktober bis Dezember 1977 gegeniiber dem
US-Dollar von 266 Yen/US$ um 119 auf 240 Yen anzog, fielen die Aktien-Kurse —
gemessen am Nikkei-Dow-Jones-Index — auf einen Jahrestiefstand von 4597 Punkten.

Insgesamt erhohte sich 1977 das Kursniveau japanischer Aktien im Spiegel des Nikkei-
Dow-Jones-Index um durchschnittlich 8,19 gegeniiber dem Durchschnitt von 1976. Dabei
erzielten Werte der Bereiche Kommunikationswesen (4-86%) und Luftverkehr (4-86 %)
iiberdurchschnittliche Steigerungen, wiahrend Aktien von Reedereien (—189%) sowie der
Textil- (—10%) und der Eisen- und Stahlindustrie (—14 %) iiberdurchschnittliche Kurs-
verluste hinnehmen muBten.

Den japanischen Investmentfonds flossen zwar im Jahre 1977 mit ¥756 Mrd. insgesamt
2,3mal soviel Mittel wie im Vorjahr zu, aber die Fondsverwaltungen hielten sich bei der
Anlage dieser Mittel in Aktien zuriick. Auch stieBen ein Teil der japanischen Grof3-
unternehmen Bestdnde aus ihren Aktienportefeuilles ab, um mittels der so erzielten
auflerordentlichen Ertrdge die schlechte Geschéftsentwicklung zu kompensieren oder hdufig
auch, um Dividenden zahlen zu kénnen. Auch ausldndische Anleger waren 1977 an den
japanischen Borsen aufgrund negativer Nachrichten iiber die Ertragsentwicklung japanischer
Unternehmen trotz der anziehenden Yen-Notierungen mit nahezu ¥374 Mrd. auf der
Verkauferseite. Es handelte sich um eine Bewegung, die natiirlich in engem Zusammenhang
mit dem eingangs erwdhnten starken Engagements von Auslindern am japanischen
Rentenmarkt stand, die dort fiir ¥1,96 Bill. Papiere erwarben. Auch private japanische
Anlieger bauten im Jahre 1977 ihre Aktienbestinde ab — eine schon seit geraumer Zeit
anhaltende Entwicklung, die den Anteil der Aktien am Gesamtvolumen der privaten Ver-
mogenswerte von 11,99 im Jahre 1972 auf nur noch 6,69, im Jahre 1977 absinken lieB.
Die von den vorgenannten Gruppen verkauften Wertpapiere wurden jedoch fast ausnahmslos
bei japanischen Kapitalsammelstellen untergebracht.
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Zweiter Abschnitt:
Bericht der Geschiftsfithrung iiber das Jahr 1977

1. AUS DEN ARBEITSBEREICHEN DER KAMMER

Die Arbeit der Deutschen Industrie- und Handelskammer in Japan im Jahre 1977
stand im Zeichen des wachsenden Handelsbilanzdefizits zwischen Japan und der Bundes-
republik Deutschland. Die Deutsche Industrie- und Handelskammer in Japan betrachtete
es dabei als ihre vordringliche Aufgabe, einerseits die deutsche Wirtschaft iiber Absatzmog-
lichkeiten in Japan zu unterrichten und andererseits der japanischen Wirtschaft den
deutschen Standpunkt zu erldutern. In Gesprichen, Diskussionen und Vortragsveranstal-
tungen ist dabei von der Kammer immer wieder betont worden, dafl die deutsche Wirt-
schaft bestrebt ist, die Prinzipien des freien Handels zu verteidigen. Dies werde jedoch in
dem Male schwieriger, in dem einzelne europdische Markte durch gezielten Konkurrenz-
druck aus Japan irritiert werden. Auch aus diesem Grunde vertritt die Kammer die Auffas-
sung, dall das deutsche Handelsbilanzdefizit, das volkswirtschaftlich unerheblich ist,
dadurch abgebaut werden sollte, dafl die deutschen Exporte nach Japan gesteigert werden.

Auskiinfte, Beratung, Offentlichkeitsarbeit

Gerade im Zusammenhang mit der eingangs erwdahnten Problematik gewann in der
taglichen Kammerarbeit die Beratung deutscher und japanischer Firmen iiber die Aufnahme
von Geschiftsbeziehungen zwischen beiden Landern, zu Fragen des Niederlassungsrechts,
im Falle von Streitigkeiten und zur allgemeinen Wirtschaftslage noch mehr an Bedeutung.
Diese Art der Tatigkeit bestand auch 1977 wieder im Nachweis von Lieferanten, Abnehmern
und Lizenzpartnern, in Auskiinften iiber Absatz- und Zahlungsbedingungen sowie Einfuhr-
und Ausfuhrbestimmungen, in der Beschaffung von Statistiken, Brancheniiberblicken und
einschldgigen Gesetzesquellen und in der Vermittlung bei Streitféllen.

Eine besondere Bedeutung gewannen im Berichtsjahr die Informationsreisen deutscher
Inlandskammern, zu denen aullerdem eine von der Zeitschrift ,,Manager Magazin” verans-
taltete Unternehmerreise trat. Diese Reisen wurden in der Weise von unserer Kammer
unterstiitzt, dal die Teilnehmer in Tokyo in der Regel an einer Einfiihrungsdiskussion
teilnahmen und die Kammer fiir interessierte Teilnehmer bereits vor Antritt der Reise
Besuchstermine bei potentiellen japanischen Geschéftspartnern sowie Dolmetscher ver-
mittelte. Aus einer ganzen Reihe solcher Besuche haben sich bereits Geschéftsbeziehungen
entwickelt. Allerdings hat sich herausgestellt, daB wahrend der Vorbereitung solcher
Gruppenreisen wegen personeller Engpasse die Routinearbeit in Mitleidenschaft gezogen
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wird. Verzogerungen bei der Bearbeitung normaler Geschaftsanfragen sind daher solange
nicht zu vermeiden, bis es gelingt, die Kooperationsabteilung der Kammer personell besser
auszustatten. An den erwdhnten Handelskammerreisen waren beteiligt die IHKn in Bonn,
Dillenburg, Friedberg, Gieen, Hanau, Karlsruhe, Mannheim, Heidelberg und Wetzlar.

Auf der anderen Seite leistete die Deutsche Industrie- und Handelskammer in Japan
auch fiir japanische Reisegruppen in etlichen Fallen 1977 wieder vorbereitend Hilfe, indem
sie insbesondere Besuchstermine in der Bundesrepublik Deutschland vermittelte. Allen
bei solchen Besuchen angesprochenen deutschen Inlandskammern, Verbinden und Unter-
nehmen sei in diesem Zusammenhang an dieser Stelle fiir die regelmadfBig vorhandene
Bereitschaft, solchen Gruppen zur Auskunftserteilung und zum Erfahrungsaustausch zur
Verfiigung zu stehen, gedankt.

Die Zeitschrift der Deutschen Industrie- und Handelskammer in Japan ,,Markt Deut-
schland — Japan” erschien auch im Berichtsjahr dreimal und erfreute sich bei den
Empfiangern groBer Beliebtheit. Wiederum konnte die Zeitschrift voll aus Anzeigenein-
nahmen finanziert werden, und wir mochten vor allem unseren Mitgliedern danken, die uns
durch ihre Anzeigenauftrige, aber auch durch honorarfreie Beitrage, dieses anspruchsvolle
Unternehmen ermdglichen.

Neben der Zeitschrift stand als wichtigstes Publikationsprojekt 1977 wieder der deutsch-
sprachige Jahresbericht — auch dieser in einzelnen Kapiteln von Mitgliedern der
Kammer mitgetragen. Jahresbericht und Zeitschrift sind wie bisher allen Mitgliedern sowie
Behorden und Verbanden in Japan und der Bundesrepublik Deutschland zugegangen. Der
Jahresbericht stellt dabei nahezu die einzige ausfiihrliche Informationsquelle iiber die
aktuelle Lage der japanischen Wirtschaft in deutscher Sprache dar. Wie das gleichzeitig
herausgegebene Faltblatt ,,Japan — Wirtschaft in Zahlen” zur Schnellinformation findet
auch der Jahresbericht regelmafBig gute Aufnahme.

Die ,,Mitteilungen” mit neuesten AuBlenwirtschaftszahlen, mit aktuellen Hinweisen und
Meldungen sowie dem Anhang ,,Angebot und Nachfrage” erschienen viermal; der an die
Handelsfirmen unter unseren Mitgliedern versandte englischsprachige Uberblick iiber
Handelsanfragen von Unternehmungen aus der Bundesrepublik Deutschland ,,Doitsu
Kogyo no Torihiki Kibo Joho” wurde monatlich versandt und fiihrte offensichtlich zur
Ankniipfung zahlreicher Geschéftskontakte.

Eine wertvolle Unterstiitzung unserer Bemiihungen um die ErschlieBung des japanischen
Marktes stellen die ,,Branchenbilder” des Tokyoter Korrespondenten der Bundesstelle fiir
AufBenhandelsinformation (BfA) dar, die fiir unsere Arbeit ebenso wie alle anderen Veroffent-
lichungen der BfA zur Verfiigung stehen. Ebenso kann die Kammer die Zeitung der BfA
(;,Nachrichten fiir AuBenhandel”) als Plattform benutzen, um eigene Meinungen und
Anregungen an die deutsche Wirtschaft zu vermitteln, wovon auch im Jahre 1977 Gebrauch
gemacht wurde. Fiir diese Zusammenarbeit gebiihrt der BfA unser besonderer Dank.

Auch in anderen Publikationen der Bundesrepublik Deutschland, Japans und Hong-
kongs erschienen Beitrige von Vorstandsmitgliedern und Mitarbeitern der Kammer oder
Interviews. Ebenso fanden diverse Kammeraktivititen Eingang in die Berichterstattung
japanischer und deutscher Publikationsorgane.
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Das Pressearchiv der Kammer, eine wichtige Informationsbasis fiir Auskiinfte und
Veroffentlichungen, wurde in der bisherigen Weise weitergefiihrt. Der Sammlung von
Informationen fiir die Kammerarbeit dient auch die Teilnahme von Mitarbeitern der
Kammer an Informationsveranstaltungen des Japan Economic Research Center, des
Foreign Correspondents’ Club of Japan, des Tokyo Club, der Yomiuri International
Economic Society u.a. Die letztgenannte Gesellschaft fiihrte im Mai 1977 ihr siebentes
,,Symposium on International Economic and Business Cooperation” durch, an dessen
Programmvorbereitung der Geschéftsfiihrer als Councillor dieser Gesellschaft mitwirkte.
Aulerdem leitete er eine Arbeitsgruppe iiber das Thema ,, The Growth of Polarization
and Economic Cooperation”. Mitglieder des Vorstandes und des Beirates der Kammer
wirkten als Diskussionsteilnehmer mit.

Der Kammerpréasident hielt einen auenwirtschaftlichen Vortrag vor dem World Trade
Center Club, der auch in dessen Zeitschrift veroffentlicht wurde.

Der Geschiftsfithrer hielt im Berichtsjahr Vortrage am [1. 5. in Hamamatsu vor
japanischen Textilindustriellen iiber die Lage der deutschen Textilwirtschaft sowie am
23. 6. in Osaka (vor dem aus japanischen Unternehmern zusammengesetzten Fordererkreis
des Japanisch-Deutschen Kulturinstituts Kyoto) und am 27. 10. in Fukuoka (vor der
Deutsch-Japanischen Gesellschaft im Rahmen eines ,,Deutschen Monats™) iiber aktuelle
Aspekte der deutsch-japanischen Wirtschaftsbeziehungen.

Die Verbindungen zu den groften japanischen Handelskammern sowie insbesondere
zum Keidanren (Wirtschaftsspitzenverband fiir ganz Japan), Nikkeiren (japanischer Arbeit-
geberverband) und Kankeiren (Wirtschaftsverband fiir die Kansai-Region) wurden weiterhin
freundschaftlich gepflegt. Der Aufnahme oder Vertiefung von Kontakten dienten Besuche
bei den Kammern Fukuoka, Hiroshima und Okayama.

Messen und Ausstellungen

Die Kammer vertritt vier deutsche GroBmessen (Diisseldorfer Messegesellschaft mbH —
NOWEA, Messe- und Ausstellungs-GmbH Frankfurt/Main, Messe- und Ausstellungs-
Ges.m.b.H. Koln, Miinchener Messe- und Ausstellungsgesellschaft mbH), die sie iiber
geeignete WerbemafBnahmen fiir ausgewédhlte Fachmessen berdt und fiir die sie Aussteller
und Besucher wirbt. Weitere Messegesellschaften (Berlin, Hamburg, Hannover, Niirnberg,
Offenbach) haben als Kammermitglieder Anspruch auf reguldare Dienstleistungen.

Grofere Informationsveranstaltungen — insbesondere fiir die Fachpresse, fiir japanische
Wirtschaftsverbinde, fiir Reisebiiros und fiir Aussteller — wurden im Berichtsjahr fiir
Messen in Diisseldorf (DRUPA), Kéln (ANUGA, SPOGA, PHOTOKINA, allgemeine
Prisentation) und Miinchen (allgemeine Prisentation) durchgefiihrt. Wiederum brachten
gerade diese Veranstaltungen eine Vertiefung der Beziehungen der Kammer zu den
Fachverbinden, zur JETRO, zur Fachpresse und zu zahlreichen Reiseveranstaltern. Die
Mitarbeiter der Messeabteilung nahmen an Vertreterkonferenzen in Frankfurt und Kéln
teil und begleiteten japanische Reisegruppen zu verschiedenen Messeveranstaltungen in
der Bundesrepublik Deutschland.

Auf der anderen Seite beobachtete die Kammer auch aufmerksam japanische Messever-
anstaltungen und berichtete dariiber nach Deutschland. Ein Besuch des Geschéftsfiihrers
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im Osaka Textile Center in Semba New Town, liber den auch ausfiihrlich in der Kammer-
zeitschrift berichtet wurde, zeigte dabei M&glichkeiten der Werbung fiir deutsche Textiler-
zeugnisse im Zentrum des japanischen Textilhandels auf. Die 1976 angedeutete und auf eine
Anregung der Kammer zuriickzufiihrende Verlagerung der Unterstiitzung von Ausstel-
lungen deutscher Konsumgiiter von den Kaufhauswochen auf gezielte Fachausstellungen
in fithrenden Hotels Tokyos wurde im Berichtsjahr vollzogen. So fand im Friihjahr eine
Ausstellung Pforzheimer Schmuckwaren und im Herbst eine Ausstellung deutscher Textilien
statt. Es hat sich dabei allerdings gezeigt, daB3 dieses Instrument der MarkterschlieBung fiir
die deutschen Unternehmer offensichtlich noch sehr fremd ist, da sie sich bisher nur
zogernd beteiligen und noch nicht bereit zu sein scheinen, sich als Vertreter ihrer
jeweiligen Branche zu fiihlen. Hier ware gewiB3 die Zusammenarbeit der Aussteller mit
ihrem zustdndigen Verband noch zu verbessern. Entsprechende Hinweise hat die Kammer
in den ,,Nachrichten fiir AuBlenhandel” veroffentlicht. Auf jeden Fall hat die Kammer
empfohlen, diese Fachausstellungen auch in Zukunft weiter durchzufiihren.

Zusammenarbeit mit deutschen Stellen

Der Geschéftsfithrer und sein Stellvertreter hielten sich im Berichtsjahr — teils in Ver-
bindung mit dem Heimaturlaub — mehrfach in der Bundesrepublik Deutschland auf. Die
weite Entfernung zwischen der Bundesrepublik Deutschland und Japan, die verbreitete
Unkenntnis iiber den japanischen Markt und die Notwendigkeit, ein groBeres, auf
Sachkenntnis aufgebautes Interesse an Japan als einem Wirtschaftspartner und Konkurrenten
zu wecken, machen haufige Besuche in der Bundesrepublik Deutschland erforderlich. Bei
Gelegenheit der Besuche im Jahre 1977 wurden Sprechtage und Japan-Seminare (diese teil-
weise gemeinsam mit der JETRO und unter Mitwirkung weiterer, von der Kammer
empfohlener Experten) durchgefiihrt in Dortmund, Frankfurt/M., Hannover, Kassel,
Mannheim, Pforzheim (hier gleichzeitig zur Vorbereitung der oben erwahnten Schmuckaus-
stellung) und Wiesbaden (hier vor Geschéftsfithrern anderer Inlandskammern zur Infor-
mation iiber Kammerreisen nach Japan). Dariiber hinaus wurden besucht die Kammern
in Berlin, Bremen, Hamburg und Miinchen, die Messegesellschaften in Berlin (japanischer
Stand in ,,Partner des Fortschritts’), Diisseldorf, Frankfurt, Hannover (japanische Beteili-
gung bei der 2. EMO) und Koln, der Verband der Deutschen Uhrenindustrie, der Verein
Deutscher Maschinenbau-Anstalten, der Gesamtverband der Textilindustrie (Seminar zur
Vorbereitung der Fachausstellung in Tokyo), der Verband der Deutschen Photographischen
Industrie, die Bundesstelle fiir AuBenhandelsinformation, der Internationale Messe- und
Ausstellungsdienst IMAG, der Biirgermeister und Wirtschaftssenator des Landes Berlin
(zur Vorbereitung von dessen Japan-Reise), das Bayerische Staatsministerium fiir Wirt-
schaft und Verkehr (MaBnahmen zur Forderung des Absatzes bayerischer Erzeugnisse),
die Deutsche Zentrale fiir Tourismus sowie das Japanische Generalkonsulat und das
JETRO-Biiro in Hamburg.

RegelméBig besucht wurden bei allen Deutschland-Aufenthalten der DIHT, der BDI
und das Bundesministerium fiir Wirtschaft (Landerreferat Japan, Messereferat). Mit dem
BDI wurde dabei vereinbart, dal die Kammer ab 1. 10. 1977 auch dessen Interessen in
Japan vertritt, was vor allem einen noch engeren Kontakt zum Keidanren bedeutet.
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Im Marz 1977 nahm der Geschéftsfiihrer an einer wissenschaftlichen Tagung in Berlin
teil, wo er einen Vortrag iiber die mutmaBliche weitere Entwicklung der Wirtschaft Japans
und der Bundesrepublik Deutschland hielt. Dieser Vortrag und ein fritherer Beitrag iiber
die wirtschaftliche Entwicklung beider Lander nach dem Kriege bilden zwei Kapitel in
einem von den Professoren A. Baring, Berlin, und M. Sase, Tokyo, herausgegebenen
Sammelband ,,Zwei zaghafte Riesen? Deutschland und Japan seit 1945 (Stuttgart:
Belser Verlag, 1977).

Im Oktober 1977 unterrichtete der Geschaftsfithrer die EG-Kommission in Briissel iiber
die Problematik der AuBenwirtschaftsentwicklung Japans und die fiir die EG vorhandenen
Moglichkeiten auf dem japanischen Markt. Dieser direkte Kontakt zur EG erfolgte am
Rande einer Informationstagung fiir die Geschaftsfiihrer deutscher Auslandshandels-
kammern, bei der diese iiber die Arbeitsweise der EG-Kommission und aktuelle Fragen
der EG-Politik unterrichtet wurden. AuBlerdem fand in Briissel die konstituierende Sitzung
der regionalen Arbeitsgruppe ,,Aullereuropdische Industrieldnder” statt, der die Deutsche
Industrie- und Handelskammer in Japan mit Vorsitz sowie die Deutsch-Amerikanische,
die Deutsch-Australische und die Deutsch-Kanadische IHK angehoren. Ziel der Arbeits-
gruppe ist es, Informationen iiber die Aktivititen unserer Gastlinder auszutauschen und
die Wirtschaft der Bundesrepublik Deutschland auf die Moglichkeiten der Mérkte der
aullereuropdischen Industrieldnder aufmerksam zu machen, die durch die europiischen
Nachbarmirkte und das Gewicht der Entwicklungslinder oft nicht hinreichend einge-
schétzt werden.

2. VERANSTALTUNGEN DER KAMMER

Vortriige und Diskussionen fiir Mitglieder

Zur Information der Mitglieder iiber wirtschaftliche und politische Probleme setzte die
Kammer die Reihe ihrer aktuellen Mittagessen fort. Im Berichtsjahr sprachen in diesem
Rahmen vor der Kammer:

18. 1.1977 Dr. Walter Seipp, Mitglied des Vorstandes der Westdeutschen Landesbank
Girozentrale
,,Die Weltwirtschaft vor neuen Belastungen™

29. 3. Eme Yamashita, Generalsekretdr der World Economy Research Group
»Japan’s Future Trading as Affecting the EG” (gemeinsam mit den im
EC Steering Committee zusammenarbeitenden Kammern)

10. 6. Giinter Diehl, Botschafter der Bundesrepublik Deutschland in Japan
,,Die drei groen Maschinen — Illusion und Wirklichkeit™

2 . Dr. Hans Friderichs, Bundesminister fiir Wirtschaft
,,Aktuelle Fragen der Wirtschaftspolitik”

13, 9 Paul Lichtenberg, Aufsichtsratsvorsitzender der Commerzbank AG
,,Hat die deutsche Wirtschaft ihren Elan verloren?”’

101



28. 9. 1977 Dr. Jiirgen Westphal, Minister fiir Wirtschaft und Verkehr des Landes
Schleswig-Holstein
,,Die wirtschaftliche Situation der Bundesrepublik Deutschland”

11. 10. Hans-Dietrich Genscher, Bundesminister des Auswartigen und Stell-
vertreter des Bundeskanzlers
,,Die deutsche Asienpolitik”

15. 11. Wolfgang Liider, Biirgermeister und Senator fiir Wirtschaft des Landes
Berlin
,,Berlin und die deutsche Ostpolitik”

Fiir die im Osaka-Bezirk ansdssigen Firmen fanden im Berichtsjahr zwei Vortrags-
veranstaltungen statt:

20. 1. Dr. Bernhard GroBmann, Geschéftsfiihrer der Deutschen Industrie- und
Handelskammer in Japan
,,Die wirtschaftliche Entwicklung der Volksrepublik China im Lichte
jlingster politischer Entwicklungen™

17. 11. Wolfgang Ernst, Leiter der Delegation der EG-Kommission in Japan
,,Aktuelle Fragen der EG” (Mittagessen gemeinsam mit der Britischen
Handelskammer im Kansai)

Gemeinsam mit der Deutschen Gesellschaft fiir Natur- und Voélkerkunde Ostasiens
veranstaltete die Kammer am 23. 2. 1977 eine Podiumsdiskussion zum Thema ,,Arbeitgeber-
und Arbeitnehmerbeziehungen in Japan”.

Arbeitstreffen, Seminare

Von den Ausschiissen der Kammer beschéftigte sich der Warenverkehrsausschuf3 mit
Zollfragen und Fragen des Absatzes deutscher Konsumgiiter. Der Redaktionsausschufl3
befalite sich mit der Herausgabe der Kammerzeitschrift und gemeinsam mit dem Ausschufl
fiir Offentlichkeitsarbeit mit Fragen der Finanzierung der Zeitschrift und der Anzeigen-
werbung. AuBerdem diskutierte der AusschuB fiir Offentlichkeitsarbeit Fragen der Mit-
gliederwerbung, der Betreuung der japanischen Kammermitglieder, der Prédsentation der
Kammer nach auBlen und die Vorbereitung der 4. Deutsch-Japanischen Wirtschafts-
gespriche (s.u.).

Wie in den Vorjahren tagten die Arbeitskreise fiir Agrarchemie und Pharmazeutik
mehrfach, um iiber die Probleme des Imports und der Zulassung von chemischen Pro-
dukten Erfahrungen auszutauschen und deutsche Regierungsstellen vor ihren Verhand-
lungen mit ihren japanischen Partnerstellen zu beraten.

Die Vertreter der Deutschen Industrie- und Handelskammer in Japan arbeiteten im EC
Steering Committee mit den Reprdsentanten der anderen EG-Lander und dem Biiro der
EG-Kommission in Tokyo auf monatlichen Sitzungen zusammen. Dabei leitete die Deutsche
Industrie- und Handelskammer die Unterausschiisse fiir Schiffsausriistung, Haushalts-
gerdte und Bankfragen. Die von den Unterausschiissen bearbeiteten Papiere liber Probleme
des Warenimports dienten der EG-Kommission als wichtige Unterlagen fiir deren Ge-
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sprache mit der japanischen Regierung. Die Mitglieder der Kammer wurden inzwischen auch
iiber die Tatigkeit des EG Steering Committee gesondert unterrichtet.

Im Oktober konstituierte sich zusdtzlich zum EC Steering Committee und unter
Mitwirkung der amerikanischen Handelskammer sowie von Vertretern der australischen,
kanadischen, Osterreichischen und schweizerischen Wirtschaft eine ,,Foreign Chambers
Information Group”, die zweimal tagte und dem Austausch wichtiger Informationen
iiber die japanische Wirtschaft dienen soll.

Offentlichkeitsarbeit

Zusammen mit der Kansai Economic Federation (Kankeiren) sowie der Kansai Keizai
Doyukai und dem Kansai Productivity Center veranstaltete die Kammer am 31. 5. 1977
in Osaka die 4. Deutsch-Japanischen Wirtschaftsgesprache. Hauptthemen waren die Lage
des deutsch-japanischen Handels sowie Probleme des Managements unter besonderer
Beriicksichtigung der Mitbestimmungsproblematik. Gastsprecher aus der Bundesrepublik
Deutschland war Otto Wolff von Amerongen, Priasiden des DIHT. Das Vorstandsmitglied
A. Dienst leitete die Arbeitsgruppe ,,Deutsch-Japanischer Handel”, Weitere Vorstands-
und Beiratsmitglieder der Kammer wirkten aktiv in den Diskussionen mit. Die Veranstal-
tung endete mit einem Empfang fiir die Vertreter der Wirtschaft des Kansai.

Der Jahresempfang der Kammer, zu dem wieder Vertreter japanischer Behorden,
Verbande und Firmen, die Botschafter der Bundesrepublik Deutschalnd und befreundeter
Nationen sowie befreundete Kammern eingeladen waren, fand in Anwesenheit des Pra-
sidenten des DIHT am 30. 5. 1977 in Tokyo statt.

Im Vorstandskreis fanden Begegnungen mit jeweils intensivem Gedankenaustausch mit
den Herren Otto Wolff von Amerongen, Dr. Otto Graf Lambsdorff, ehem. wirtschafts-
politischer Sprecher der F.D.P.-Fraktion des Deutschen Bundestages, und Dr. H. Mesenberg,
Ministerialrat im Bundesministerium fiir Wirtschaft statt.

Die Geschéftsfithrung gab am 11. 1. 1977 einen Empfang fiir die Geschéaftsfiihrer der
japanischen Wirtschaftsverbidnde und -vereinigungen, mit denen sie in ihrer Arbeit regel-
maBigen Kontakt hat und bei dem sie diese Giste iiber die Prinzipien der Politik der
Deutschen Industrie- und Handelskammer in Japan informierte.

Gesprache mit der in Japan vertretenen deutschen Presse wurden am 23. 2., 13. 6. und
21. 11. 1977 (mit Oberbiirgermeister J. van Nes Ziegler, KoIn, und D. Ebert, Geschéaftsfiihrer
der Kolner Messegesellschaft) gefiihrt.

3. ORGANE DER KAMMER

Die Ordentliche Mitgliederversammlung der Deutschen Industrie- und Handelskammer in
Japan fand am 10. 3. 1977 in Tokyo statt. Ihr ging am 3. 3. 1977 die vorbereitende
Jahresversammlung der Mitglieder im Osaka-Kobe-(Kansai-) Bezirk voraus.
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Vorstand

Nach den Wahlen auf der Ordentlichen Mitgliederversammlung am 10. 3. 1977 gehdrten
dem Vorstand der Kammer folgende Mitglieder an:

M. ten Brink, Prasident (Deutsche Bank AG)

E. Heise, Vizeprasident (Beiersdorf-Heise Co., Ltd.)

E. B. Unger, Vizeprésident (Klein, Schanzlin & Becker AG)
H. Roeser, Schatzmeister (Chemische Werke Hiils AG)
Dr. K. Cantzler (BASF Japan Ltd.)

A. P. Dienst (Hoechst Japan Ltd.)

O. Dreher (Triumph International -HK- Ltd.)
A. von Eisenhart-Rothe (C. Correns & Co., Ltd.)

J. Holstein (C. Holstein Company)

Dr. H. Jung (Bayer Japan Ltd.)

E. Reimers (Dresdner Bank AG)

H. Schmidt (Carl Zeiss & Co., Ltd.)

Beirat

Der Beirat der Kammer, der auf der konstituierenden Sitzung des Vorstandes am
1. 4. 1977 berufen wurde, setzte sich wie folgt zusammen:

H. E. Baur (Robert Bosch Japan Ltd.)

Dr. T. Dunskus (Lurgi Apparate-Technik GmbH)
R. Einsel (Sonderhoff & Einsel)

M. Grote (Henkel Hakusui Co., Ltd.)

D. Kotzan (Deutsche Lufthansa AG)

D. Kunigkeit (Fried. Krupp Japan Ltd.)

K. Niemann (Siemens AG)

H. H. Riiss (Metallgesellschaft AG)

G. Schulte (Degussa)

A. Zernecke (Thyssen-Gruppe)

Japanische Ehrenberater (Komon)
Die japanischen Ehrenberater (Komon) der Kammer waren im Berichtsjahr:

T. Doko Préasident des Keidanren

S. Nagano Prasident der Japan Chamber of Commerce and
Industry

N. Sasaki Vorsitzender des Keizai Doyukai

T. Sakurada Prasident des Nikkeiren

K. Uemura Ehrenprésident des Keidanren

N. Ushiba Staatssekretir a.D., seit Dezember 1977 Sonder-

minister fiir AuBenwirtschaftsfragen

Herr K. Uemura legte im Dezember 1977 wegen seiner angegriffenen Gesundheit alle
Ehrendamter nieder. Prdsident und Geschaftsfithrer haben ihm fiir seine Unterstiitzung
gedankt.
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Geschiiftsfiihrung

In der Messeabteilung trat ein personeller Wechsel ein: Herr T. Baba folgte Herrn
T. Sakaeda als Referent fiir die Betreuung der Diisseldorfer, Frankfurter und Miinchener
Messe, Fraulein K. Nomura als Sachbearbeiterin Frdaulein Y. Kawasaki nach. Durch
personelle Erweiterung und steigenden Besucherverkehr wurde die Anmietung neuer
Biirordume notig. Die Messeabteilung und der Konferenzraum der Kammer wurden im 9.
Stockwerk des Akasaka Tokyu Building untergebracht.

Mitglieder
Die Mitgliederzahl der Kammer stieg von 361 (Dezember 1976) auf 417 (Dezember

1977), davon 159 ordentliche, 257 assoziierte und ein Ehrenmitglied. Von den 257
assoziierten Mitgliedern sind 147 japanische Firmen.
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ANHANG L.

Statistischer Teil
(Tabellen zu den Artikeln im Ersten Abschnitt)

1. Wechselkurse

I.1.

Jahresdurchschnittskurse . . . . . . . . . . . . . . . ... 1*

2. Gesamtwirtschaftliche Daten

2:1:
2.2.
23,
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

2.10.
2.11.
2.12.
2.13.
2.14.
2.15.

Verwendung des Sozialprodukts (in jeweiligen Preisen) . . . . . . . . . 1*
Verwendung des Sozialprodukts (in konstanten Preisen von 1970) . . . . 2%
Verteilungsrechnung zum Volkseinkommen . . . . . . . . . . . . . . 2%
Entstehungsrechnung zum Nettoinlandsprodukt . . . . . . . . . . . . 3k
GroBenordnungen der o6ffentlichen Finanzwirtschaft . . . . . . . . . . 34
Aufgliederung der Steuereinnahmen der Zentralregierung . . . . . . . . 4*
Allgemeiner Haushalt der Zentralregierung (Ubersicht) . . . . . . . . . 4*
Allgemeiner Haushalt der Zentralregierung (Haushaltsplan) . . . . . . . Dl
Preisindex fiir die Lebenshaltung . . . . . . . . . . . . . . . . ... 6*
Index der GroBhandelspreise . . . . . . . . . . . . . . . ... .. 6*
Erwerbstatige nach Wirtschaftsbereichen . . . . . . . . . . . . . .. /&
Altersspezifische Arbeitslosenquoten . . . . . . . . . . . . . . . .. (4
Monatliche Arbeitszeit . . . . . . . . . . . . . . .. .. ... 7%
Lohnentwicklung . . . . . . . . . . . ... ..o 8*
Monatliche Ausgaben fiir die Lebenshaltung . . . . . . . . . . . . .. 8*

3. AuBlenwirtschaft

3.1.
8.2
SNy
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9

3.10.
3.11.
3.12.

Hauptposten der Zahlungsbilanz . . . . . . . . . . . . . ... ... 9%
Japans Warenhandel — Ubersicht . . . . . . . . . . .. ... ... 9%
Japans Warenhandel nach Landergruppen. . . . . . . . . . . . . . . 10*
Japans Warenausfuhr nach Warengruppen . . . . . . . . . . . . .. 11*
Japans Wareneinfuhr nach Warengruppen . . . . . . . . . . . . . . . 12*
Japans Warenhandel mit den Vereinigten Staaten . . . . . . . . . . . 12%*
Japans Warenausfuhrindie USA . . . . . . . . . . . . . . . ... 13*
Japans Wareneinfuhr ausden USA . . . . . . . . . . . . . . . . .. 14*
Japans Warenhandel mit der Europaischen Gemeinschaft (EG) . . . . . 14*
Japans Warenausfuhrindie EG . . . . . . . . . . . . . ... ... 15%
Japans Wareneinfuhr ausder EG . . . . . . . . . . . . . .. ... 16*

Japans Warenhandel mit der Bundesrepublik Deutschland . . . . . . . . 16*



" 1.1. Jahresdurchschnittskurse

3.13. Japans Warenausfuhr in die Bundesrepublik Deutschland . - - - - - - ° 17* ——— - -
3.14. Japans Wareneinfuhr aus der Bundesrepublik Deutschland - - + = = - * 18* Ven fiir
3.15. Japans China-Warenhandel (VR China und Taiwan) . - - - « « - -+ * 184: i ~ 1USDollar 1 Deutsche Mark o
3.16. Japans Warenausfuhr in die VR China . . . . . . - - - - =« = - -~ 19* 1972 302,72 94,93
3.17. Japans Wareneinfuhr aus der VR China . . . o woars om W IR 19* 1973 271,47 102,09
3.18. Langfristiger Kapitalverkehr — japanische Anlagen im Ausland - - - - - 20 1974 291,37 121,51

. 20% 1975 296,72 120,47
3.19. Langfristiger Kapitalverkehr — auslandische Anlagen in Japan . 1976 e 54 mayd
3.20. Genehmigte jap. Direktinvestitionen nach Wirtschaftszweig und Gebiet - - g: 1977 267:75 1 5:33

3.21. Japans Leistungen in der wirtsch. Zusammenarbeit .

Quelle: (eigene Berechnungen nach:) Durchschnitte der amtilichen Devisenkurse an der Frankfurter Birse in
Monatsberichte der Deutschen Bundesbank, Jan. 1973, S. 77* und Juni 1978, S. 77*.
Ausgewihlte Wirtschaftsbereiche

A. Verarbeitendes Gewerbe

S
4.1. Produktionsstatistik. ; 23*
4.2. Eisen- und Stahlproduktion i ¥ . 24:; 2.1. Verwendung des Sozialprodukts
4.3. Lieferungen von Walzstahl nach Abnehmern .24

3 in jeweiligen Preisen
4.4. Ausfuhr von Eisen und Stahl nach Landergruppen - - - - - - « + « + - 25" o

N 1975 1976 1977
& o &) 5 g sk
4.5. Auftragseingang der Investitionsgiiterindustrie - - 25
s . 26* Verwendungsart (Mrd. ¥) (Mrd. ¥) (Mrd. ¥) Verind. ggiib.
4.6. Automobilproduktion und -ausfuhr . poe” Vorjahr (v.H.)
j; ?utgn;:ipilabsaézvnafls(h I;Ierstellljer: . ".t G mew w e ws bW F G WO B E W ol 1. Privater gerbriuch  82.486  93.449  103.891 +11 R
8. roduktion un erkaut von Fotogeraten - - « « « ¢ o+ 0o mowoeom s 2. Staatsverbrauc 16.150 17.945 20.244 +13
. . . . .- .. . :l: . .o,
4.9. Die wichtigsten Lieferlander fiir Fotogerat - . 27" 3. Bruttoinvestitionen 47.112 51.848 56.529 +9
4 10 Fotogeréte_Ausfuhr nach Léndergruppen wom woE o B o BN lE W W 284‘ 3.1 Anlageinvestitionen 44 .870 48.755 53.038 +9
= : : = 3.1.1 Privater Sektor 31.171 34.231 36.274 + 6
duk e e e e m e E wE @ 28
4.11. Produktion chemischer Grundstoffe U o 3.1.1.1 Wohnungsbauten 10.521  12.127  12.746 £5
4.12. TCXUIPFOdUk“}‘:I}-b' : Jos s = a0t R 3.1.1.2 Ausristungen 20.650 22.104 23.529 %6
B. Sonstige Wirtschaftsbereiche W 3.1.2  Offentlicher Sektor 13.699 14.524 16.764 +15
4.13. Verbrauch und Lagerhaltung ausgewahlter Grundstoffe . . . . . . . . . 29: 39 Vorratsverinderungen 2.942 3 093 3 491 113
4.14. Produktion von Mineraldlerzeugnissen . 30% 3.2.1 Private Unternehmen 1.806 2.748 3.105 +13
4.15. Kohleversorgung . . 30* 3.2.2  Offentliche Betriebe 436 345 386 +12
4.16. StromWessoEomA . 30* 4. AuBenbeitrag —95 1.178 2.956 +151
T gung . 31* 4.1 Ausfuhr von Waren
4.17. Warenhausumsitze . . . . . P N N TR LY 1 und Dienstleistungen?’ 20.255 23.836 25.541 + 7
Die grofiten Emzelhandelsunternehmen oo ow o mm foE ROG Bou M T ) 4.2 abziigl. : Einfuhr von
:ig Groéhandelsumsatze Y T 1. Waren u. Dienstleistungen® 20.350 22.657 22.585 +0
) : sk - H
4.20. Die groBten Banken . . . . . .. s v o e o e e e e e e e e e 32 5. (1-4) Bruttosoz‘la]produkt zu
Marktpreisen 145.654 164.420 183.620 +11,7

D einschl. Ubertragungen
Quelle: (abgerundete Zahlen nach:) The Bank of Japan, Economic Statistics Monthly, 5/1978, S. 167.
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2.2 Verwendung des Sozialprodukts 2.4. Entstehungsrechnung
in konstanten Preisen von 1970 Beitrige zusammengefaBter Wirtschaftsbereiche zum Nettoinlandsprodukt zu Faktorkosten
1975 1976 1977 - B 1973 1974 1975 1976
- Wirtschaftsbereich
Verwendungsart Mrd. ¥ Mrd. ¥ (Mrd. ¥) Veridnd. ggiib.
. ( )« ) Vorjahr (v.H.) B . @H) (vH) (H) H) Md ¥
— — - Landwirtschaft, Forsten, Fischerei 6,6 6,2 .680
1. Privater Verbrauch 49.593 51.789 53.503 + 3 el 6 ™ gg g? . 8 335
2 Staatsx{erbra.uf:h 8.055 8.357 8.667 T+ 4 Veraibsitendes Geieibe 28,0 283 26,8 257 36.098
3. Bruttoinvestitionen 30.933 32.447 33.926 +5 Baugewerbe 8.4 8.6 8.6 3.8 12.303
3.1 Anlageinvestitionen 29.558 30.633 31.925 il Versorgungswirtschaft : ’ ’ , .
3.1.1  Privater Sektor 20.698 21.626 22.003 + 2 (Gas, Strom, Wasser, Verkehr, Nachrichten) 753 6,9 7,6 7,9 11.085
3.1.1.1 Wohnungsbauten 6.299 6.733 6.710 =1 GroB-und Einzelhandel 18,1 18,6 19,3 18,3  25.726
3.1.1.2 Ausriistungen 14.399 14.893 15.294 + 3 Banken, Versicherungen, Grundstiicksverkehr 13,0 11,7 11,5 13,4 18.863
312 Offentlicher Sektor 8.860 9.007 9.922 +10 Dienst]eistungen 13’9 14’4 14’5 15’1 21.141
32 Vorratsverinderungen 1.375 1.814 2.001 +10 Staat 4,2 4.4 4,6 4.1 5.804
i 3 . 1.827 10 > s
3241 l?_rlvate. Unterne.hmen 1.187 1.663 4 +16 Thicasenm 100 100 100 100 140 405
3.2.2  Offentliche Betriebe 189 151 o + Nettoinlandsprodukt zu Faktorkosten
4. AuBenbeitrag 3.387 4.906 6.388 +30 -
7l Ausfubr von Waren und B @illonen Yen) B (90,1) (107,52 (125,8) (140,4)
Dienstleistungen?®’ 14.095 16.469 18.185 +10 Quelle: (eigene Berechnungen und abgerundete Zahlen nach:) The Bank of Japan, Economic Statistics Annual
4.2 abziiglich: Einfuhr von 1977, S. 317.
Waren u. Dienstleistungen® 10.708 11.564 11.797 I 2
5. (1.-4.) Bruttosozialprodukt zu
Marktpreisen 91.969 97.499 102.483 + 5.4
1 einschl. Ubertragungen 2.5. GrofBienordnungen der offentlichen Finanzwirtschaft?

Quelle: (abgerundete Zahlen nach:) The Bank of Japan, Economic Statistics Monthly, 41978, S. 167.

Einheit 1973 1974 1975 1976 1977

S ——— g —. _2)_ — e e = = e

2.3. Verteilungsrechnung zum Volkseinkommen 1. Allg. Haushalt d. Zentralregierung Mrd. ¥ 14.778 19.100 20.861 24.296 28.514

. . ) 2. Allg. Haushalte d. nachgeordneten
Anteile der Einkommensarten am Nettosozialprodukt zu Faktorkosten Gebietskorperschaften? Mrd. ¥ 17.474 22.888 25.655 25.260 28.837
o . 1972 1973 1974 1975 1976 3. Zusammen Mrd. ¥ 32.252 41.988 46.515 49.556 57.351
Einkommensart | 4. abziigl. Transaktionen zwischen den

(vH) (vH) (vH) (vH) (v.H) Mrd. ¥) Gebietskorperschaften Mrd. ¥ 6.799 9.242 10.376 10.353 12.296
Ein]]:ommen aus unselbst.hArbeith 57,7 60,1 63,1 63,4 63,7 89.327 5. Volumen der konsolidierten
Einkommen von Unternehmen ohne eigene ; -
¥ 189 187 184 162 151 21.165 ] IHaI;:E;l;e ;:ler (zelb)lzs.:l?:p:rizh::ten Mrd. ¥ 25.453 32.746 36.140 39.202 45.055
. " . Inv ns- un nsprogramm

o T TS ol T _ 123 126 135 M40 144 20141 der Regierung® Mrd. ¥ 7.413 9.038 10.561 11.287 12.538
Ubertragungen von Unternehmen an private -
Haushalte 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 210 7. Staatl. Ausgaben (5.) als Anteil am
Direkte Steuern und Abgaben auf Einkommen Bruttospznalprodukt . ) v.H. 21,8 24,0 24,2 23,1 23,4
von Unternehmen mit eigener Rechtsperson 552 5,6 7,2 5,4 4,9 6.802 8. Steuereinnahmen aller Gebietskorper-
Upve;teilte Gewinne der priv. Unternehmen schaften als Anteil am Volkseinkommen v.H. 22,4 21,1 17,8 17,9 18,2
rmtl::lgener Izecgtsper son N ] 6,0 31 —16 2,1 3,2 4.442 Anmerkungen: 1) Die Zahlen gelten fiir das Haushaltsjabr (April-Marz.).
Einkommen d. Staates aus Unternehmertétigkeit . : 5 -
und-Vermdken 1,2 1,3 0.8 0,5 0.9 1.249 2) Istzahlen b}s 1975; Zat'1'len der nHaushaltsplani: fu.r 1976 Lll;ld 1977. .

e . 3) Istzahlen bis 1975; Schatzung fiir 1976; urspriingliche Ansétze fiir 1977; enthalten sind
abziigl.: Zinsen auf offentl. Schulden -09 -1 -—-11 -13 =17 —2.425 Zahlungen an Sonderfonds, Wirtschaftsbetriebe (u. a. Staatsbahnen, Post) und o6f-
abziigl.: Zinsen auf Schulden der Verbraucher -04 -0,5 -0,5 -0,5 —0,5 —689 fentliche Finanzierungsinstitute.
Insgesamt 100 100 100 100 100 140.221 Quelle: (abgerundete Zahlen nach:) The Bank of Japan, Economic Statistics Annual 1977, S. 193.
Volkseinkommen (Billionen Yen) (73,6) (90,1) (107,2) (125,6) (140,2)
Quelle: (eigene Berechnungen und abgerundete Zahlen nach:) The Bank of Japan, Economic Statistics Annual

1977, S. 313.

2F 3*




2.6. Aufgliederung der Steuereinnahmen der Zentralregierung

(Mrd. ¥) B
Steuerart 1975 1976 1977
Einkommensteuer 5.482 6.213 7. 34118
Korperschaftssteuer 4.128 4.792 S gs‘é
Erbschaftssteuer 310 317 .
Alkoholsteuer 914 1.018 1.119
Mineralolsteuer 824 1.000 " w
Verbrauchssteuern 683 731 Y
Kraftverkehrsteuern 150 181
Zolle 380 514 535 B
Steuereinnahmen insgesamt (inkl. sonstiger) 13.686 15.610 18.069

: Di i j il-Mirz).
Anmerkungen: Die Angaben gelten fiir das Haushaltsjahr (Apri Marz ) -
Istzahlen fiir 1976; Haushaltsplanzahlen — einschlieBlich Nachtragshaushalt — fiir 1977;

urspriingliche Haushaltsanséitze fir 1977.
Quelle: (abgerundete Zahlen nach:) The Bank of Japan, Economic Statistics Annual 1977, S. 197.

2.7. Allgemeiner Haushalt der Zentralregierung
Einnahmen — Ausgaben — Ubersicht (Mrd. %)

1975 1976 1977
EINNAHMEN s o
Steuern und Abgaben 13.753 15.658 18.240
Monopolgewinne 341 661 549
Sonstige 820 946 1.175
Kreditaufnahme 5.281 7.198 8 438
Ausgabenreste d. Vorjahres 1.279 612
Insgesamt 21.473 25.076 28.514 -
AUSGABEN
Pensionen 759 994 1.162
Verteidigung 1.386 1.518 1.691
Zinszahlungen 1.102 1.843 2.349
Staatsaufgaben 17.613 20.112 23.313
Insgesamt 20.861 24.46§ 28.514

Anmerkungen: Die Angabé; geﬂlten fﬁr_das Haushaltsjahr (April-Marz).
Istzahlen bis 1976; Haushaltsplan-Zahlen fiur 1977.
Quelle: (abgerundete Zahlen nach:) The Bank of Japan, Economic Statistics Annual, 1977, S. 195.
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2.8. Aligemeiner Haushalt der Zentralregierung (Haushaltsplan)

1977 1978

Soll Soll Verand. Verand.
ggiib. Vorjahr ggiib. Vorjahr
(Mrd. Yen) (Mrd. Yen) (Mrd. Yen) (v.H.)

EINNAHMEN
Steuern u. Abgaben 18.240 21.450 3.210 18
Monopolgewinne und sonstige
Einnahmen 1.724 1.847 123 il
Kreditaufnahme 8.480 10.985 2.505 30
Ausgabenreste d. Vorjahres 70 13 —57 —81
Insgesamt 28.514 34.295 5.781 20

AUSGABEN (nach Funktionen)
Soziale Sicherung 5.692 6.781 1.089 19
Erziehung u. Wissenschaft 3.358 3.852 494 15
Kosten f. Emissionen und
Schuldendienst 2.349 3.223 874 37
Pensionen u. a. 1.162 1.329 167 14
Finanzausgleich m. den Prafekturen 4.933 5.849 916 19
Verteidigung 1.691 1.901 210 12
Infrastrukturinvestitionen 4.281 5.450 1.169 27
Wirtschaftliche Zusammensarbeit 216 263 47 22
Forderung von kleineren und
mittleren Unternehmen 173 206 33 19
Energieversorgung 119 273 154 29
Landwirtschaftsfonds
(Reispreisstiitzung u. a.) 829 843 14 4
Verwaltungs- und sonstige 1fd.
Ausgaben 3.426 3.825 399 12
Riickstellungen 287 300 13 5
Insgesamt 28.514 34.295 5.781 20

Anmerkungen: Die [Kg;ben gelten fiir das Haushaltsjahr (z.B. 1978: 1.4. 1978-31.3. 1979)
Zahlen des urspriinglichen Haushaltsplanes fiir 1977
Quelle : (abgerundete Zahlen nach:) Kanpo 22. Februar 1978.
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2.9. Preisindex fiir die Lebenshaltung (alle privaten Haushalte, ganz Japan; 1975=100) 2.11. Erwerbstitige nach Wirtschaftsbereichen im Jahresdurchschnitt
(in 1.000 Personen)

1976 1977
Ausgabegruppe Anz. d. erfaBten = - 1975 1976 1977
Positionen Index Index Verind. gglib. Wirtschaftsbereich
Vorjahr (v.H.) Verédnderg. ggiib. Anteil
Nahrungsmittel (185) 109,1 116,4 + 7 . Vorjahr (v.H.)
Getreide ( 15) 111,9 121,7 +9 Land- und Forstwirtschaft 6.180 6.010 5.890 —120 11
Frischfisch ( 16) 116,1 137,1 +18 Fischerei 430 420 450 + 30 1
Fleisch ( 8 110,7 110,3 +0 Bergbau 160 180 190 + 10 0
Frischgemiise 55 119,7 115,3 — 4 Baugewerbe 4.790 4.920 4.990 + 70 9
verarb. Nahrungsmittel (25 103,6 111,8 + 8 Verarbeitendes Gewerbe 13.460  13.450  13.400 — 50 25
106,2 112,4 + 6 Handel, Finanzwirtschaft,
}V;/c?hnungL. 5 E ‘53; 1072 i 10 Grundstiicksverkehr 12.960  13.230  13.720 +490 26
K;a;iz(;mf, ic Car 107’5 1140 16 | Verkehrs- u. Vers.orgungsbet.riebe 3.630 3.740 3.710 — 30 7
Verscﬁiegd - (133) 11,7 123.9 w11 Sonstige Dienstleistungsbetriebe 8.550 8.910 9.180 4270 17
o 485 109,3 118,1 I3 L] 1960  1.750  1.780 + 30 3
Gesamtausgaben : . (485) D ’ : Insgesamt 52.230 52.710 53.420 +710 100
Quelle: The Bank of Japan, Economic Statistics Annual 1977, S. 299. Quelle : (abgerundete Zahlen und eigene Berechnungen nach:) The Bank of Japan, Economic Statistics Annual
1977, S. 277.
. - 2.12. Altersspezifische Arbeitslosenquoten?
2.10. Index der GroBhaEelsEelse (1975=100) Tifivactiisdhschniths
1976 1977 -
Warengliederung Anz. d. erfaBten = = e o T—— Ménner Frauen
Waren Lo A Venahr ooH) | 1976 1977 1976 1977
— R — S — — | —
Nahrungsmittel (122) 108,8 114,6 e | ;(5):;3 iahfe gg 2; i? 2,8
Nichtef3bare land- und forstwirtsch. i ’ 2 3,6
Produkte (27) 110,7 104,5 — 6 25-29 » 2,8 2,6 4,0 4,5
Textilien (99) 110,5 107,9 -2 30-34 2,0 1,9 3,7 4,1
Holz und Holzprodukte ( 40) 107,8 112,1 + 4 35-39 » 1,9 1,8 2,4 2,9
Holzschliff, Papier und Papierprodukte ( 36) 99,1 106,7 + 8 40-54 » 2,3 2,1 2,2 2,1
Erze und Schrott (14) 104,4 92,4 —11 55-59 # 5,2 5,1 3,6 3,4
Eisen und Stahl ( 78) 107,4 110,5 + 3 60-64 » 8,9 9,0 3,2 3,1
Nichteisenmetalle ( 56) 104,7 102,5 =2 65-69 # 6,8 6,8 0,0 0,0
Metallwaren ( 47) 102,5 107,3 +5 70~ # 4,2 38 0,0 0,0
Elektromaschinen (92) 98,6 98,2 +0 Insgesamt 3,0 2,9 2,8 3,1
i 101,6 101,4 0 . . X = . -
i?lk; rzi};f:éhsifll;ﬂi Feinmechanik Elig 99.5 100.9 j:_ 1 D Arbeitslose bezogen auf die Zahl der Arbeitnehmer, daher vergleichbar mit den Arbeitslosenquoten der
Chel'nikalien ’ (132) 103’7 10 4’2 L0 Bundesrepublik Deutschland (in v.H.)
£ 851 Ratls 5. Brodiltc dataug ( 27) 109’ 1 109’0 L0 Quelle: Berechnet aus dem Labour Force Survey des Office of the Prime Minister, Bureau of Statistics.
Keramik ( 46) 104,1 108,4 + 4
Andere Produkte ( 69) 103,7 108,2_ + 4 - 2.13. Monatliche Arbeitszeit eines stindig Beschiftigten
Waren der verarbeitenden Industrie (930) 104,4 106,2 + 2 Eurchschnitt aller Wirtschaftsbereiche, einschl. Staat) in Stunden
‘Waren d. nichtverarb. Gewerbes (99 107,6 108,8 _+1 i Jahr monatl. Arbeitszeit darunter Uberstunden
ErfaBte Waren insgesamt (1.034) 105,0 107,0 + 2 1973 182,0 15,4
Quelle: The Bank of Japan, Economic Statistics Annual 1977, S. 285-287. 1974 175,5 12,6
1975 172,0 10,6
1976 174,5 11,6
1977 174,7 12,0
Quelle: The Bank of Japan, Economic Statistics Annual 1977, S. 281.
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2.14. Lohnentwicklung 3.1. Hauptposten der Zahlungsbilanz

(Steigerungsrate in v.H. gegeniiber dem Vorjahr fiir Verdienste der stindig Beschiftigten im Durchschnitt (Mill. USS3)
aller Wirtschaftszweige) Position 1975 1976 1977 —
Steigerungsrate 1. Leistungsbilanz (Saldo: 1.1.+1.2.+1.3.) — 682 3.680 10.918
Jahr nominal real? 1.1. Handelsbilanz (Saldo)® 5.028 9.887 17.311
= s = Ausfuhr 54.734 66.026 79.333
e 17,1 22 Einfuhr 49.706 56.139 62.022
;g;; 1‘6*’8 1?’(1) 1.2 Dienstleistungsbilanz (Saldo) — 5.354 — 5.867 — 6.004
153 21’5 8,7 Leistungen an das Ausland 13.498 14.459 16.277
1974 27’2 2’2 _ Leistungen aus dem Ausland 18.852 20.326 22.281
2 ’ 1.3. Ubertragungen (Saldo) — 356 — 340 — 389
1975 1.8 7 2.1. Langfr. Kapitalverkehr (Saldo) ~ m — 984 ~ 3.184
1976 12,8 3,2 (MittelabfluB: —)
1977 9,2 11 langfristige Anspriiche an das Ausland — 3.392 — 4.559 — 5.247
1 Die nominalen Werte wurden mit dem Verbraucherpreisindex fiir ganz Japan deflationiert. langfr. Verbindlichkeiten ggiib. dem Ausland 3.120 3.575 2.063
Quelle: Berechnet nach Angaben fiir den monatlichen Index der Bar-Verdienste, in: The Bank of Japan, (Grundbilanz 1.42.1) (— 954) (2.696) (7.734)
Economic Statistics Annual 1977, S. 279. 2.2. Kurzfr. Kapitalverkehr (Saldo) — 1.138 111 — 648
| 3.  Ungeklarte Betriage (statistisch nicht aufgliederbar) — 584 117 657
4. Saldo aller Transaktionen im Leistungs- und
Kapitalverkehr (1.+2.43.) — 2.676 2.924 7.743
2.15. Monatliche Ausgaben fiir die Lebenshaltung privater Haushalte® 5. Saldo der Devisenbilanz, einschl. SZR
P — S (Abnahme der Reserven: —) — 703 3.789 6.244
76 17 | D Diese Zahlen sind nach dem IWF-Schema zusammengestellt. Die Angaben des Finanzministeriums
Ausgabegruppe Verdnderung Anteil an den fir den Warenhandel auf Zollbasis weichen hiervon ab.
(¥) (%) 8. (\; (ﬁ]a)lhr Ges.(slﬁg)aben Quelle: The Bank of Japan, Balance of Payments Monthly, April 1978, S. 1/23/35/47/53.
Nahrungsmittel 54.386 57.956 + 7 29
Wohnung 17.250 18.703 + 8 9
Heizung, Licht 6.707 7.663 +14 4 .
Kleidung 18.552 19.301 + 4 10 3.2 Japans Warenhandel — Ubersicht
Verschiedencs §.768 91' 4 = . +13 48 Warenausfuhr (fob) Wareneinfuhr (cif) Saldo
ﬁ?ﬁ‘éﬁé‘:‘fﬁﬁiﬁﬁ%ﬁ“ 180.663 197.937 +10 100 Jahr Wert Zunahme Wert Zunahme  (Ausfuhr—Einfuhr)
—— . gglib. Vorjahr ggiib. Vorjahr
1 Berechnet nach einer laufenden Stichprobenerhebung bei ca. 8.000 Haushalten in ganz Japan fur einen (Mill. US$) v.H.) (Mill. US$) v.H.) (Mill. US$)
durchschnittlichen Arbeitnehmerhaushalt. Nicht beriicksichtigt sind Steuern, Sparbeitrage, Versiche- 1970 19.318 20,8 18.881 25,7 437
rungspramien, Kredittilgungen, Ratenzahlungen. 1971 24.019 24,3 19.712 4,4 4.307
Quelle: The Bank of Japan, Economic Statistics Annual 1977, S. 307. 1972 28.591 19,0 23.471 19,1 5.120
1973 36.930 29,2 38.314 63,2 —1.384
1974 55.536 50,4 62.110 62,1 —6.574
1975 55.753 0,4 57.863 — 6,8 —2.110
1976 67.225 20,5 64.799 114 2.426
1977 80.495 19,7 70.809 9,3 9.686

Qu_elle: Ministry of Finar:c:e, The Sumt;{ar_y Report, Trad:af Epan, 12/1977, S. 12.

8* 9*



3.3. Japans Warenhandel nach Lindergruppen und ausgewihlten Lindern®

Ausfuhr (fob) Einfuhr (cif)
1976 1977 1976 1977
(Rang)?® Linder
Wert Wert Verénd. Wert Wert Verand.
(Mill. (Mill. gglb. (Mill. (Mill. gglib.
US$) US$) Vorjahr USS) USS$) Vorjahr
(v.H.) (v.H.)
ASIEN 22.377 27.346 +22 33.292 36.981 +11
( 2) Saudi-Arabien 1.889 2.342 +24 7.824 8.505 + 9
( 4) Indonesien 1.639 1.797 +10 4.091 4.997 +22
( 5) Rep. Korea (Siid) 2.824 4.080 +44 1.917 2.113 +10
( 6) Iran 1.707 1.926 +13 4.448 4.243 -5
( 9) Rep. China (Taiwan) 2.280 2:.558 +12 1.190 1.289 + 8
(10) Vereinig. Arab. Emirate 636 846 +33 2.468 2.748 +11
(11) VR China 1.663 1.939 +17 1.371 1.547 +13
(12) Kuwait 719 935 +30 2.013 2.488 +24
(15) Hongkong 1.840 2.320 +26 342 348 + 2
Singapur 1.531 1.719 +12 647 687 + 6
NORDAMERIKA 19.914 24.648 +24 15.192 16.064 + 6
(1) USA 15.690 19.717 +26 11.809 12.396 4 5
( 8) Kanada 1.552 1.708 +10 2.715 2.881 + 6
SUDAMERIKA 2.341 3.070 +31 1.797 2.281 +27
Brasilien 882 840 -5 819 947 +16
EUROPA 13.777 15.758 +14 6.321 7.206 +14
( 7) Bundesrepublik Deutschland 2.243 2.782 +24 1.228 1.496 +22
(14) GrofBbritannien 1.400 1.950 +39 843 959 +14
Frankreich 966 1.006 + 4 538 561 + 4
Italien 518 444 —14 383 466 +22
EG 7.234 8.736 +21 3.623 4.195 +16
EFTA 2.036 2.373 +17 1.029 1.051 + 2
(13) Sowjetunion 2.252 1.934 —14 1.167 1.422 +22
Osteuropa (ohne Sowjetunion) 549 736 +34 196 209 + 7
AFRIKA 5.889 6.643 +13 2.076 2.128 4 3
Liberia 2.809 2.487 —11 67 12 —82
Stdafrika 708 757 + 7 752 896 +19
OZEANIEN 2.927 3.029 + 4 6.114 6.147 + 1
( 3) Australien 2.309 2.330 + 1 5.361 5.289 — 1
Insgesamt (einschl. Restposten) 67.225 80.495 +20 64.799 70.809 + 9

D Den hier genannten Zahlen liegt die Zollbasis zugrunde; die Bank von Japan errechnet hiervon abwei-

chende Zahlen fiir den Warenhandel nach dem IWF-Schema.
2 Reihenfolge der 15 wichtigsten Handelspartner Japans (nach Handelsvolumen 1977 geordnet).
Quelle: Ministry of Finance, The Summary Report, Trade of Japan, 121977, S. 14ff.
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34.

Japans Warenausfuhr nach Warengruppen

1976 1977
Warengruppe Wert Anteil Wert Verind. Anteil
(Mill. US$) (v.H) (Mill. US$)  g. Vorjahr (v.H.)
(v.H.)

1. Nahrungs-, Futter- u.

Genufmittel 887 1 870 -2 1
1.1 Fisch u.d.m. 598 1 554 -7 1
2. Roh- u. Brennstoffe

(ohne Textilfasern) 561 1 692 +23 1
3. Produkte d. Leichtindustrie 8.538 13 10.106 +18 13
3.1.  Textilien u. Bekleidung 4.216 6 4.700 +12 6
3.1.1. Synthetikgarne 435 1 509 417 1
3.1.2. Synthetikgewebe 1.531 2 1.583 418 2
3.2.  Nichtmetallische Mineral-

produkte (u.a. Zement,

Perlen) 921 1 1.146 +24 1
4. Produkte d. Schwerindustrie 56.543 84 68.129 +21 85
4.1.  Chemische Erzeugnisse 3.747 6 4.300 +15 S
4.2. Metalle und Waren daraus 13.170 20 14.084 + 7 17
4.2.1. Eisen- u. Stahlprodukte 10.485 16 10.519 0 13
4.3.  Maschinen u. Ausriistungen 39.627 59 49.744 +26 62
4.3.1. Radiogerite 2.097 3 2.434 +16 3
4.3.2. wiss. u. opt. Gerite 1.856 3 2.548 +37 8
4.3.3. Kraftfahrzeuge 8.903 13 11.552 +30 14
4.3.4. Schiffe 7.049 11 8.129 +15 10
Insgesamt (1.-—4.) 67.225 100 80.495 420 100
Quelle: (abgerundete Zahlen und eigene Berechnungen nach:) Ministry of Finance, The Em;nary Report,

Trade of Japan, 12[1977, S. 62 f.
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3.5. Japans Wareneinfuhr nach Warengruppen
1976 1977
Warengruppe Wert Anteil Wert Verind. Anteil
(Mill. USS) (v.H.) (Mill. US$)  ggiib. Vorj.  (v.H)
(v.H.)

1. Ernéhrung 10.282 16 11.339 +10 16
2.  Grundstoffe fiir die Industrie 47.215 73 51.563 + 9 73
2.1. Rohmaterialien (u.a. Erze,

Holz, Fasern) 11.756 18 12.575 + 7 18
2.2. Fossile Brennstoffe 28.287 44 31.149 +10 44
2.3. Chemische Erzeugnisse 2.602 4 2.939 +13 4
2.4. Metalle 1.734 3 1.981 +14 3
2.5. Textilgarne, -gewebe u.d.m. 779 1 727 =1/ 1
3.  Investitionsgiiter 4.158 6 4.369 4+ 5 6
3.1. Nicht elektr. Maschinen 1.960 3 2,235, +14 3
3.2. Elektr. Maschinen 1.212 2 1.235 4 2 2
3.3. Lkw, Schiffe, Flugzeuge 594 1 437 —26 1
4. Kurzl. Verbrauchsgiiter 1.298 ) 1.501 +16 2
4.1. Textilien und Bekleidung 921 1 1.005 + 9 1
5. Langl. Verbrauchsgiiter 1.146 2 1.313 +15 2
5.1. Haushaltsausriistungen 66 0 78 +19 0
5.2. elektr. Haushaltsgerite 94 0 93 -2 0
5.3. Pkw 222 0 285 +28 0
5.4. Spielwaren, Musikinstrumente 285 0 302 + 6 0
Insgesamt (1.—5.) 64.799 100 70.809 + 9 100

Quelle : (abgerundete Zahlen na;h 2) Minisg of Finance, The Summary Report, Trade of Japan, 12[1977,

3.6. Japans Warenhandel mit den Vereinigten Staaten (USA)

S. 64-65.

Warenausfuhr Wareneinfuhr Saldo

Jahr Wert Veranderg. Wert Veranderg. (Ausfuhr—Einfuhr)
(Mill. US$)  ggiib. Vorjahr (Mill. US$) ggiib. Vorjahr (Mill. USS$)
(v.H.) (v.H.)

1968 4.086 +36 3.527 410 + 559
1969 4.958 421 4.090 +16 + 868
1970 5.940 +20 5.560 +36 + 380
1971 7.495 +26 4.978 —11 +2.517
1972 8.848 +18 5.852 +18 +2.996
1973 9.449 + 7 9.270 +58 + 179
1974 12.799 +36 12.682 +37 + 117
1975 11.149 +13 11.608 -9 — 459
1976 15.690 +41 11.809 112 +3.881
1977 19.717 +26 12.396 ) +7.321

Quelle: (abgerundete Zahlen nach:) Ministry o}?-‘inance, The Summary Report, Trade of Japan, 12[1977,
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3.7,

Japans Warenausfuhr in die USA nach Warengruppen

1976
Warengruppe Wert Wert Verinderg. ggiib.
(Mill. USS3) (Mill. USS3) Vorjahr (v.H.)
1. Nahrungs-, Futter- u. GenuBmittel 236 200 —15
1.1 Fisch u. 4. m. 178 133 =25
2. Textilien und Bekleidung 576 669 +16
2.1. Bekleidung 218 246 +13
3. Chemische Erzeugnisse 413 488 +18
3.1. Med. und pharm. Erzeugnisse 27 45 +67
3.2. Kunststoffe 84 105 +25
4.  Nichtmetallische Mineralprodukte 257 337 431
4.1. Porzellan 177 234 +32
Si Metallprodukte 2.900 3.305 +14
5.1. Eisen- u. Stahlprodukte (Halbwaren) 2.051 2.311 +13
5.2. Metallerzeugnisse 719 850 +18
6.  Maschinen u. Ausriistungen 10.212 13.353 +31
6.1. Biromaschinen, Rechner 394 452 +15
6.2. Nihmaschinen 94 102 + 9
6.3. Fernsehgerite 617 506 —18
6.4. Radios 700 821 +17
6.5. Kraftfahrzeuge 3.529 4.926 +40
6.6. Wissenschaftliche u. optische Gerite 609 900 +48
6.7. Tonbandgerite 384 532 +39
7. Sonstige bearbeitete Erzeugnisse 1.097 1.365 +24
Insgesamt (1.—7.) 15.690 19.717 +26

Quelle: (abgerundete Betrdge nach)_Ministry of Finance, The Summary Report,_Trade of Japan, 12/1976

S. 134-137 und 12/1977 S. 136-139.
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3.8. Japans Wareneinfuhr aus den USA nach Warengruppen

3.10. Japans Warenausfuhr in die EG nach Warengruppen

Insgesamt (1.—8.)
Quelle: (abgerundete Betrdge nach:) Ministry of Finance, The Summary Report, Trade of Japan, 12[1976,

1976 1977
Warengruppe Wert Wert Verinderg. ggiib.
(Mill. US%) (Mill. US$) Vorjahr (v.H.)

1 Nahrungs-, Futter- u. GenuBmittel 2.684 2.734 + 2
2 Textilrohstoffe 268 357 +33
3 Metallerze und Schrott 240 225 + 6
4 Sonst. Rohstoffe 2.642 3.018 +14
S Fossile Brennstoffe 1.447 1.350 -7
6.  Chemische Erzeugnisse 1.084 1.153 + 6
6.1. Med. und pharm. Erzeugnisse 159 166 + 4
7.  Maschinen und Ausriistungen 2.252 2.369 + 5
7.1. Biiromaschinen 287 358 +25
7.2. Flugzeuge 232 196 —16
7.3. Kraftmaschinen 217 300 +38
8.  Sonstige bearbeitete Erzeugnisse 1.192 1.191 + 0
8.1. Textilien u. Bekleidung 80 85 + 6
8.2. Nichteisenmetalle 108 76 +30

11.809 12.396 35

S. 142-145 und 12[1977, S. 144-147.

3.9. Japans Warenhandel mit der Europidischen Gemeinschaft (EG)

1976 1977
Warengruppe Wert Wert Verinderg. ggiib.
(Mill. US$) (Mill. US$) Vorjahr (v.H.)

1. Nahrungs-, Futter- u. GenuBmittel 129 77 —40
1.2.  Fisch u. 4. m. 104 52 —50
2. Roh- und Brennstoffe (ohne Textilfasern) 105 149 442
e Produkte d. Leichtindustrie 817 1.002 +23
3.1.  Textilien und Bekleidung 191 233 +22
3.1.1. Baumwollgewebe 31 35 +13
3.1.2. Synthetikgewebe 35 50 +43
3.2, Nichtmetallische Mineralprodukte

(u.a. Perlen) 88 89 + 1
4. Produkte der Schwerindustrie 6.109 7.424 +22
4.1.  Chemische Erzeugnisse 355 395 +11
4.2.  Metalle und Waren daraus 690 617 —10
4.2.1. Eisen- u. Stahlprodukte 500 400 —20
4.3.  Maschinen u. Ausriistungen 5.063 6.412 +27
4.3.1. Fernsehgerite 156 144 — 1
4.3.2. Radiogerite 422 517 +23
4.3.3. Kraftfahrzeuge 988 1.197 +21
4.3.4. Schiffe 605 986 +63
Insgesamt (1.—4.) 7.234 8.736 L

Warenausfuhr Wareneinfuhr Saldo
Jahr Wert Steigerung Wert Steigerung (Ausfuhr—Einfuhr)
gglib. gglib.
(Mill. US$)  Vorjahr (v.H.)  (Mill. US$)  Vorjahr (v.H.) (Mill. US$)
1968 687 + 26 737 + 13 — 50
1969 968 + 41 821 + 1d 148
1970 1.303 + 35 1.117 + 36 186
1971 1.635 + 26 1.138 + 2 497
1972 2.203 + 35 1.395 + 23 807
1973 4.400 +100 3.177 +128 1.223
1974 5.968 + 36 3.982 + 25 1.986
1975 5.675 - 5 3.371 - 15 2.304
1976 7.234 + 27 3.623 + 7 3.701
1977 8.736 + 21 4.195 + 16 4.541

Zahlenangaben fiir die erweiterte EG ab 1973.
Quelle : (abgerundete Zahlen und eigene Berechnungen nach:) Ministry of Finance, The Summary Report,

14*

Trade of Japan, 12/1977, S. 18.

Quelle: (abgerundete Zahlen nach:) Ministry of Finance, The Summary Report, Trade of Japan, 12/1977

S. 128/129.
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3.11. Japans Wareneinfuhr aus der EG nach Warengruppen

1976 1977
Warengruppe (Mill. USS) (Mill. US$)  Verinderg. ggiib.
Vorjahr (v.H.)

1. Erndhrung 414 468 +13
2.  Grundstoffe fiir die Industrie 1.386 1.563 +13
2.1. Rohmaterialien (u. a. Erz,

Holz, Fasern) 104 114 +10
2.2. Fossile Brennstoffe 47 44 — 6
2.3 Chemische Erzeugnisse 758 860 +13
2.4. Metalle 97 96 + 0
2.5. Textilgarne, -gewebe u. 4. m. 169 195 +15
3. Investitionsgiiter 1.031 1.249 +21
3.1. Nicht elektr. Maschinen 578 717 +22
3.2. Elektr. Maschinen 190 261 +37
3.3. Lkw, Schiffe, Flugzeuge 134 111 —17
4. Kurzlebige Verbrauchsgiiter 276 366 +33
4.1, Textilien und Bekleidung 137 175 +28
5. Langlebige Verbrauchsgiiter 359 440 +23
5.1. Haushaltsausriistungen 22 32 +45
5.2. Elektr. Haushaltsgerdte 15 14 =7
5.3. Pkw 126 175 +39
5.4. Spielwaren, Musikinstrumente 60 64 + 7
Insgesamt (1.—5.) 3.623 4.195 +16

Quelle : (abgerundete Zahlen nach:) Ministry of Finance, The Summary Report, Trade of Japan, 12[1977,

S. 130/131.

3.12. Japans Warenhandel mit der Bundesrepublik Deutschland

Warenausfuhr Wareneinfuhr Saldo
Jahr Wert Verédnderg. Wert Verédnderg. (Ausfuhr-Einfuhr)
g. Vorj. g. Vorj.

(Mill. USS) (v.H) (Mill. US$) (v.H.) (Mill. US$)
1968 287,4 +34 400,6 +10 —113,2
1969 392,9 +37 4453 +11 — 52,4
1970 550,2 +40 617,0 +39 — 66,8
1971 658,2 +20 606,9 -2 + 51,3
1972 930,3 +41 681,1 +12 +249,2
1973 1.270,8 +37 1.116,2 +64 +154,6
1974 1.497,9 +18 1.4544 +30 + 43,5
1975 1.660,7 +11 1.139,0 —-22 +521,7
1976 2.242,8 +35 1.228,3 + 8 +1.014,5
1977 2.781,7 +24 1.496,2 +22 +1.285,5

Quelle: (abgerundete Zahlen nach:) Ministry of Finance, The Summary Report, Trade of Japan, 12[1977,

S. 19.
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3.13. Japans Warenausfuhr in die Bundesrepublik Deutschland nach Warengruppen

1976 1977
‘Warengruppe Wert . = .
: - (Mill. US$) (Mi‘l?felrjt%) Ve@i?ffﬁ}‘ (o) > i
. Nahrungs-, Futter- u. GenuBmittel

11, Fischugm. o e e °
2. Textilien u. Bekleidung 59’0 35’3 +45

2.1. Bekleidung 16,7 19’6 +17 ’
3. Chemische Erzeugnisse 103,8 11 2’1 + 8

3.1.  Med. u. pharmaz. Erzeugnisse 14’4 12’8 11 :
3.2. Kunststoffe 20’3 25 ’2 4—- 24

4. Nichtmetallische Mineralprodukte 50:7 45’3 —10

4.1. Perlen 20,6 3’7 82 :
S Metallprodukte 239,9 255,0 I 6

5.1. Eisen-u. Stahlprodukte (Halbwaren) 171,2 165’2 4 ’
5.2.  Metallerzeugnisse 61,4 77’9 —27

6. Maschinen u. Ausriistungen 1.513,0 1 937’3 +28

6.1. Biiromaschinen, Rechner 106,2 '106’6 M 0 70
6.2. Nihmaschinen 33,8 41 ’0 +21

6.3. Wailzlager 55,7 38,2 —31

6.4. TFernsehgerite 62,1 57:8 -7

6.5. Radios 196,4 2247 +14

6.6. Elektron. Bauteile 55,6 75,1 +35

6.7. Kraftfahrzeuge 109,9 165,7 +51

6.8. Kraftrider 545 74:1 +36

6.9. Schiffe 144,3 248,1 +72

6.10. Wissenschaftl. u. optische Gerite 239,0 308,1 +29

6.11. Uhren 324 50,3 +55

6.12. Tonbandgerite 108,1 123,2 +14

7' Sonstige bearbeitete Erzeugnisse 253,3 330,4 430 12
7.1. Spielwaren 12,8 13,9 + 9
Insgesamt (1.—7.) 2.242.8 2.781,7 +24 100

S. 136-139.

Quelle: (abgerundete Betrige nach :) Ministry of Finance, The Summar

Y Report, Trade of Japan, 121977,

17*



3.14. Japans Wareneinfuhr aus der Bundesrepublik Deutschland nach Warengruppen

1976 1977
Warengruppe Wert Wert Veranderg. g.  Anteil
(Mill. US$) (Mill. US$)  Vorjahr (v.H.) v.H.

1.  Nahrungs-, Futter- u. GenuBmittel 54,9 78,1 + 42 5
2.  Textilrohstoffe 1,6 3,1 + 94 0
3.  Metallerze und Schrott 2,0 0,4 — 80 0
4.  Sonst. Rohstoffe 6,0 9,9 + 65 1
5.  Fossile Brennstoffe 32,8 34,8 + 6 2
5.1. Kohle 30,0 31,0 — 3
6. Chemische Erzeugnisse 365,1 424,8 + 16 29
6.1. Med. und pharm. Erzeugnisse 123,9 149,8 + 21
7. Maschinen und Ausriistungsgiiter 578,4 716,5 + 24 48
7.1. Biiromaschinen 23,1 21,0 -9
7.2. Metallbearbeitungsmaschinen 15,4 31,7 4106
7.3. Textilmaschinen 28,8 26,1 — 9
7.4. Schiffe 40,0 12 - 97
7.5. Feinmechan. opt. Gerite, Uhren 72,5 87,2 + 20
7.6. Kraftfahrzeuge 106,6 142,7 + 34
8. Sonst. bearbeitete Erzeugnisse 187,5 228,6 + 22 15
8.1. Textilien u. Bekleidung 29,0 31,5 + 9
8.2. Nichteisenmetalle 11,4 15,3 + 34

Insgesamt (1.—8.) 1.2283 1.496,2 + 22 100

Quelle: (abgerundete Betrdge nach:) Ministry of I‘Tinance, The Summary Report, Trade of Japan, 12/1976,

S. 142-145 und 12/1977, S. 144-147.

3.15. Japans China-Warenhandel (VR China und Taiwan)

(Mill. USS$)
Jahr Ausfuhren Einfuhren  Handelsvolumen Ausfuhren Einfuhren Handelsvolumen -
nach aus mit nach aus mit
Taiwan VR China
1972 1.091 422 1.513 609 491 1.100
1973 1.642 891 2.533 1.039 974 2.013
1974 2.009 955 2.964 1.984 1.305 3.289
1975 1.822 812 2.634 2.259 1.531 3.790
1976 2.280 1.190 3.740 1.663 157371 3.034
1977 2.553 1.289 3.842 1.939 1.547 3.486

_Quelle: Ministry of Finance, The Summary Report, Trade of Japan. 12/1977, S. 34 und 58.
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3.16. Japans Warenausfuhr in die VR China nach Warengruppen

1975 1976 1977

Warengruppe Wert Wert Wert Veridnderung
- _ (Mill. US$) (Mill. USS) (Mill. US$) g(.\ng.
1. Nahrungs-, Futter- u. GenuBmittel 0 0 0 L
2.  Textilien u. Bekleidung 123 162 198 + 22
2.1. Kunstfasern 62 68 67 |
2.2. Synth. Garne 20 25 35 + 40
2.3. Kunstfasergewebe 28 49 64 + 21
3. Chemische Erzeugnisse 453 204 343 + 68
3.1. Kunstdiinger 317 83 149 + 80
4.  Nichtmetallische Mineralprodukte 2 4 2 — 50
5.  Metallprodukte 890 867 1.106 + 28
5.1. Eisen- u. Stahlprodukte (Halbwaren) 795 824 1.028 L5905
6.  Maschinen u. Ausriistungen 696 393 217 — 45
7.  Sonstige bearbeitete Erzeugnisse 95 33 73 +121

Insgesamt 2.258 1.663 1.939 + 17

Quelle: Ministry of Finance, The Summary Report, Trade of Japan, 12/1975, S. 136/139, 12/197_6, S. 134/139

und 12/1977, S. 136/139.

3.17. Japans Wareneinfuhr aus der VR China nach Warengruppen

1975 1976 1977
Warengruppe Wert Wert Wert Verdanderung
) . g. Vorj.
_(Mnll. USS$) (Mill. USS) (Mill. USS) (v.H.)
1.  Nahrungs-, Futter- u. GenuBmittel 202 247 252 12
2.  Textilrohstoffe 90 108 130 +20
3. Metallerze und Schrott 5 4 6 450
4.  Sonstige Rohstoffe 153 137 145 + 6
5.  Fossile Brennstoffe 764 591 685 +16
6.  Chemische Erzeugnisse 40 45 49 + 9
7.  Maschinen u. Ausriistungen 1 1 1 + 0
8.  Sonstige bearbeitete Erzeugnisse 277 237 280 +18
8.1. Textilien u. Bekleidung 199 167 184 +10
Insgesamt 1.531 1.371 1.547 +13

Quelle: Ministry of Finance, The Summary Report, Trade of Japan, 12/19'}'5, S. 144/147, 12/1976, S. 142/145

und 12(1977, S. 144/147.
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Quelle: MITI-News, 19. 7. 1978.
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Japans Leistungen in der wirtschaftlichen Zusammenarbeit

1975 1976 1977
Art der Leistung Betrag Betrag Betrag  Veranderung  Anteil
g. Vorj. am BSP
Mill. US$ Mill. US$ Mill. US$ v.H. v.H.
Staatliche Leistungen 1.147,7 1.104,9 1.424.4 + 28,9 0,21
Bilaterale Leistungen 850,4 753,0 899,3 + 19,4
. Hilfe (ohne Gegenleistung) 201,7 181,9 236,7 + 30,1
-(Kapitalhilfe) (114,5) ( 76,8) ( 88,8) (+ 15,6)
-(Technische Hilfe) ( 87,2) (108,1) (147,8) (+ 36,7)
. Direkte Kredite 648,7 568,1 662,2 + 16,6
Beitridge zu internationalen
Organisationen 297,3 352,0 525,2 + 49,2
Sonst. 6ffentl. Leistungen 1.369,5 1.333,4 1.622,6 + 21,7 0,24
Exportkredite
(Laufzeit tiber 1 Jahr) 339,0 471,0 1.081,6 +129,6
Finanzierung von Direkt-
investitionen 1.015,5 776,8 417,4 - 46,3
Kredite iiber internationale
Organisationen 14,9 85,6 123,6 + 44,4
Private Leistungen insgesamt 3729 1.564,3 2.487,9 + 59,0 0,36
Exportkredite
(Laufzeit tiber 1 Jahr) 82,7 319,0 913,8 +186,5
Direkt-Investitionen
(einschl. Portfolioinvestitionen
und Fremdwéhrungskredite) 2433 1.184,1 1.223,6 + 3,3
Kredite iiber internationale
Organisationen 6,9 45,0 332,2 +638,2
Hilfe von nichtgewerblichen
Organisationen 10,1 16,2 18,3 + 13,0
Insgesamt (1.4-2.-43.) 2.890,]  4.002,6  5.5349 + 383 081

4.1. Produktionsstatistik
Produktion ausgewahlter Erzeugnisse (Mengen)

1977

1975 1976
Erzeugnis Einheit
Menge Menge
Kohle Mill. t 19,0 18,4
Strom Mrd. kWh 383,6 413,6
Gas Billion Kcal 77,3 83,1
Benzin Mill. m? 28,9 30,2
Schwer6l Mill. m?® 128,8 126,5
Aluminium 1.000 t 10138 919,4
Roheisen Mill. t 86,9 86,6
Rohstahl Mill. t 102,3 107,4
Warmgewalzter Stahl Mill. t 71,9 83,2
Elektrolytkupfer 1.000 t 818,9 864,4
Werkzeugmaschinen 1.000 Stck. 88,1 119,0
Haushaltsnahmaschinen Mill. Stck. 2,8 3,0
Stahlschiffe Mill. BRT 16,0 14,2
Personenkraftwagen 1.000 Stck. 4.568 5.028

Autofahrgestelle fiir

Busse u. Lkw Mill. Stck. 2,3 2,8
Radiogerite Mill. Stck. 14,3 16,8
Fernsehgerite Mill. Stck. 10,6 15,1
elektr. Waschmaschinen Mill. Stck. 3,2 39
Kiihlschranke Mill. Stck. 3,5 3,9
Uhren Mill. Stck. 56,8 71,0
Autoreifen 1.000 t 511,3 544,1
Tafelglas Mill. Kisten 24,5 2555
Schwefelsdure 100 % Mill. t 6,0 6,1
Ammoniumsulfat Mill. t 2,1 2,1
Papier Mill. t 7,7 8,6
Pappe Mill. m? 5.730 6.649

Seidengewebe Mill. m? 168,5 163,1
Baumwollgewebe Mrd. m? 2,1 2,2
Wollgewebe Mill. m? 356,7 373,7
Rayongewebe Mill. m? 154,1 148,6
Zellwollgewebe Mill. m? 476,2 557.5
Synth. Faser 1.000 t 1.061 1.246

Vollsynth. Gewebe Mill. m? 2.411 2.808

Baumwollgarne 1.000 t 460 498

Wollgarne 1.000 t 142 159

Rohseide, 60 kg Ballen 1.000 Stck. 336,1 298,1

_Quelle: The Bank of Japan, Economic St;tisti_cs /;nnu(; 197_7, S. 241 1.

Verdanderung ggib.

Menge

18,2
4313
84,1
31,3
127,8
1.188,2
85,9
102,4
79,6
933,7
131,4
3,0
11,4
5.429

3,0
17,3
14,3

4,0

4,0
84,8

583,1
23,8

6,4

2,0

8,8

6.939
155,6
2%2
3473
127,6
559,8
1.320
2.884
441
130
268,0

- 0,8
+ 43
+- 1,1
+ 39
st 150
+29,2
C
— 46
— 43
+ 8,0

Vorjahr (v.H.)
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4.4.  Ausfuhr von Eisen und Stahl nach Lindergruppen (Mengen)

4.2. Eisen- und Stahlproduktion (Mengen)

1974 1975 1976 1977 1974 1975 1976 1977
Erzeugnis (1.000t) (1.000t) (1.000t) (1.000t) Verind. ggiib. ‘ Liinder Veranderung
Vorjahr (v.H.) (1.000 t) (1.000 t) (1.000 t) (1.000 t) g. Vorjahr Anteil
* Roheisen 90.437 86.878  86.575  85.886 —038 — . = (vsHe) (v.H)
Rohstahl 117.131 102.313 107.399  102.405 —46 | Nordamerika 7.973 6.679 8.612 8.816 + 24 25,2
Walzstahl (warmgewalzt, gewshnl.) 91.039 77.878  83.161  79.596 —43 (UsA)y (6.510)  (5.724)  (7.444)  (7.596)  (+ 2,00  (21,7)
Edelstahl (warmgewalzt) 9.289 7.955 9.885  10.304 +4,2 Stidostasien 10.995 8.919 10.865 12.895 +18,7 36,9
Stahlrohre (ohne Edelstahl) 8.749 7.824 7.409 7.996 +17,9 Europa 4.468 5.140 8.242 4.696 —43,0 13,4
Kaltbandstahl 14.742  13.057 17.192  17.099 —0,5 (EG) (1.09)  (1.640)  (1.616)  (1.286)  (—204) (3,7
Kaltgewalzte Bleche (gewohnl.) 3.236  2.420  3.030 3.012 —06 (BR Deutschland) ( 239 ( 551) ( s1D) ! | 536) (+ 3,7 (1,5
WeiBbleche 2.017 1.559 1.797 1.865 +3,8 Lateinamerika 3.829 2.798 2.179 2.340 + 74 6,7
Verzinktes Blech 5.301 4.307 5.824 5.904 +1,4 Mittl. und Naher Osten® 3.217 4.592 5.232 3.937 —248 11,3
Ferrolegierungen 2.267  2.139 2.007 1.808 —9,9 Rest-Afrika 1.380 1.288 1.120 1.510 +34,8 4,3
o _— Ozeanien 1.262 577 785 789 4+ 0,5 2,3
Quelle: MITI, Industrial Statistics Monthly, 5/1978, S. 111-113. = - = — 2 2
Insgesamt 33.124 29.994 37.035 34.983 =135 100

Y Die Gruppe umfaBt die Lander Afrikas und Asiens von Libyen bis Iran, d.h. insbesondere die Olléinder._
Quelle: MITI, Monthly Report of the Iron and Steel Statistics, 41978, S. 74/75.

4.3, Lieferungen von Walzstahl nach Abnehmern (Mengen)

1976 1977
Abnehmergruppe (1.000 t) (1.000 t) Verinderung ggii. 4.5. Auftragseingang in der Investitionsgiiterindustrie (Werte)"
Vorjahr (v.H.) | = = _— _
Lieferungen insgesamt 81.551 79.280 - 2,8 L ikl
Ausland 32.504 30.602 - 59 Pongy Euil. T G, o) Mo a ke
Inland 49.047 48.678 ~ 08 — — _— e L
_imm _ ] —_— — — Januar 313.830 451.085 +43,7
ca. ' Februar _
Eisen- u. Stahlindustrie 8.910 8.227 — 51 Miirz a0 208 o
: 1.004.912 960.950 — 4,4
Metallverarb. Industrie 3.814 3.914 + 2,6 April 427.323 465.483 + 89
Maschinenbau 977 1.085 +1L1 Mai 435.223 406.281 iy
Elektromaschinenbau 1.182 1.272 + 7,6 . g : >
as : Juni 472.348 689.266 +45,9
Automobilindustrie 4.209 4.833 +14,8 .
. Juli 506.413 423.589 —16,4
Schiffbau 3.318 3.583 + 8,0
Verkehr u. Nachrichteniibertragun 310 458 +47,7 pusst e s ot
i gung ’ . September 1.174.107 889.936 —242
(Gas, Wasser, Elektrizitit) 140 188 +34,3 Oktober 446.840 474.121 + 6.1
Handel 18.500 17.190 - 7,1 | November 476.670 469.779 — 1,4
Rtz = 0 1193 . Dezember 547.596 639.683 +16,8
Bauwirtschaft 4.946 5.214 + 5,4 Insgesamt 6.696.338 6.820.877 + 1,9
Quelle: MITI, Monthly Report of The Iron and Steel Statistics, 31978, S. 56. b Auftrige aus dem In- und Ausland, ausschl. Schiffbau. y

Quelle: The Bank of Japan, Economic Statistics Annual 1976, S. 245, und 1977, S. 249.
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4.8. Produktion und Verkauf von Fotogeriten 1977
(Die oberen Zahlen bezeichnen die Menge in Einheiten von 1.000 Stiick, die unteren den Wert in Mill. ¥)

4.6. Automobilproduktion und -ausfuhr nach Verwendungs- und GroBenklassen

1976 1977 . —= - r—————
Veéw_e_ladurﬁs- bzw. Hull\:‘raulm l:zw. Mengen Mengen Versnd. g. Vorjahr Geritetyp Produktion Zuwachs Inlands- ZUWIE_iIChS Ausfuhr  Zuwachs
t ]
roendasse e Produktion Ausfuhr  Produktion Ausfuhr Produkt. Ausfuhr (v H,) ol ] 2L
(Einh.: 1.000) (Einh.: 1.000) (v.H)  (v.H) 35 mm-Kamera, Schlitz- 4.250 273 889 — 05 3.334 37,8
1. Pkw 5.028 2.539 5.429 2.95  + 8,0  +16,5 verschluf} (inkl. SLR) 171.384 25,5  42.380 — 2,7 122.551 36,4
1. Gehobene Klasse iiber 2.000 cm3 311 438 +41,0 35 mm-Kamera, Zentral- 3.642 19,8 1.286 — 56 2.263 36,3
2. Mittelklasse und } 2.534 } 2.949 } + 16,4 verschluf3 55.896 20,1 23.231 1,5 29.772 32,9
Kleinwagen 550—2.000 cm3 4.549 4.811 + 57 (inkl. SLR, Halbformat)
1.3. Kleinstwagen bis 550 cm3 168 5 180 10 + 7,3 +100,0 Kassetten-Kamera (einschl. 1.213 10,4 426 —-17,2 813 43,0
2. Lkw 2.767 1.153 3.027 1.370 + 9,4 + 18,8 126, 16 mm und darunter) 13.397 15,3 4.646 —12,6 8.214 73,1
2.1. Schwerere Lkw iiber 23t 487 194 682 265 +40,4 + 36,6 Andere Fotoapparate 168 52 38 _24.7 117 8.3
2.2. Mittlere u. kleinere Lkw  iib 550 cm? 1.804 888 1.754 1.023 — 28 + 152 3 ’ i
e e Bis "Bl (TLR) B 7.305 — 42 2.229 —32,0 4._005_ _3,6 -
2.3. Kleinlieferwaren bis 550 cm3 476 70 591 82 +24,1 + 17,1 Fotoapparate zusammen 9.273 21 ,4 2.639 — 6,4 6.527 37,2
3. Busse 42 18 48 24 +15,1 + 33,3 247.983 22,5 72.486 — 3,4 164.542 36,1
Insgesamt (1.+2.+3.) 7.837 3.710 8.504 4.353 + 8,5 + 17,3 g-mm-Filmkamera T - 1 5&1 4.6 186 _207 1.289 55
(Anteil der Ausfuhr v.H.) 100 47,3 100 51,2 50.104 2.0 9.304 —187 38684 3:7
Quelle: Japan Automobile Manufacturers’ Association. 8 mm-Filmprojektor 669 9,4 218 —22,0 407 23,8
27.001 21,0 11.914 —17,3 13.140 47,2
Wechselobjektiv 3.024 28,5 837 — 2,1 28077, 34,6
59.329 22,0 19.898 — 0,6 37.497 29,7
Insgesamt (Wert) 384.417 19,2 113.603 — 6,0 253.863 29,5
4l AuGiobiiabsatz unch Hetellem Quelle: Japan Camera Manufacturers Association.
1976 1977
Hersteller Inlandsabsatz!)  Ausfuhr Inlandsabsatz!) Ausfubr
Me?ngn.: 1.0013‘)""“ a .0%5 rllsgiih.) ve\;i?ji%rg' Ma(l;/]ft}aifl)te“ (l.é\ggrizgiih.) Ve‘;ix:l]:t}%.rg. 4.9. Die S wichtigsten Lieferlinder Japans fiir Fotogerit 1977
i L2 (Die oberen Zahlen bezeichnen die Menge in Einheiten, die unteren den Wert in Mill. %)
1. Toyota Motor 1.305 1.177 1.303 — 0,2 31,1 1.413 +20,0 o
2. Nissan Motor 1.076 1.143 1.060 - 15 25,3 1.217 + 6,5 Geriitetyp USA Rep. China BR GroB3- Rep. Korea Insgesamt
3. Mitsubishi Motors 372 280 428 +15,1 10,2 333 +19,0 | (Taiwan) Deutschland britannien
4. Toyo Kogyo 292 436 300 + 2,7 7,2 525 +20,5
S. Honda Motor 249 307 246 - 1,2 5,9 445 +44,8 35 mm-Kamera 76 103.528 9.838 17 ys 140.771
6. Daihatsu Kogyo 226 38 245 + 8,4 5,8 61 +59,6 23 1.437 346 1 = 2.037
7. Suzuki Motor 175 40 190 + 8,6 4,5 42 + 6,5 110-Kamera (16 mm) 16.602 6.000 4.697 — — 30.332
8. Tsuzu Motors 146 183 165 +13,0 3,9 167 —~ 8,8 49 16 105 — — 176
9. Fuji Heavy Ind. 162 80 158 ~ 2,5 3,8 118 +48,0 60 mm-Kamera 9 s 557 = = 9.548
10. Hino Motors 40 15 39 - 2,7 0,9 21 +41,6 1 — 85 - 189
11. Nissan Diesel Motor i 1 19 + 7,0 0.5 1 -2 Andere Fotoapparate 201.221 500 8.964 73.522 287.426
Pkw-Einfuhren 41 42 + 05 1,0 2.501 1 268 797 .- 3.729
Insgesamt _ 4.104 3710 4.194 + 22 100 4.353 +17,3 Fotogerite insgesamt 217.908 110.028 24.056 73.539 — 468.077
(einschl. Einfuhren) 2.574 1.454 803 798 — 6.131
? Neuzulassungen. 8 mm-Filmkamera 59 415 247 — — 966
Quelle: Japan Automobile Manufacturers’ Association und Japan Automobile Dealers Association. 3 4 35 — - 69
8 mm-Filmprojektor 3.048 — 38 — — 9.946
101 — 6 — — 404
Wechselobjektiv 66.547 199.079 17.185 1.049 129.879 419.239
165 398 840 7 446 2.303
Insgesamt (Wert) 2.843 1.856 1.684 806 446 8.908
Quelle: Japanisches Finanzministerium.
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(Die oberen Zahlen bezeichnen die Menge in Einheiten von 1.000 Stuck, die unteren den Wert in Mill. )

4.10. Fotogerite — Ausfuhr nach ausgewihlten Lindergruppen 1977

Quelle: MITI, Industrial Statistics Monthly, 4/1978, S. 131 f.
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_Geréitetyp Europa (EG) Nordamerika  Asien Insgesami_
35 mm-Kamera, Schlitzverschluf® 1.420 1.285 1.421 333 3.330
41.951 38.640 48.051 9.903 105.884
andere 35 mm-Kamera 704 600 355 598 1.947
8.136 6.945 4.647 5.596 21.035
110-Kassetten-Kamera (16 mm) 429 395 1.285 891 2.789
2.542 2.345 8.141 3.145 14.966
Andere Fotoapparate 50 46 60 31 165
1.765 1.539 2.126 850 5.316
F-otoapparate insgesamt 2.603 2.326 3.121 1.852 8.232
54.395 49.469 62.965 19.494 147.201
8 mm-Filmkamera R 771 593 527 52 1.474
21.804 16.607 13.780 2.094 41.227
8 mm-Filmprojektor 282 210 143 69 582
7.841 5.909 4.349 2.094 16.714
Wechselobjektiv 2.437 2.199 1.958 863 5.457
35.069 32.025 26.705 5.798 71.124
Insgesamt (Wert) 119.109 104.010 107.799 29.479 276.266
Quelle: Japanisches Finanzministerium.
4.11. Produktion chemischer Grundstoffe (Mengen)
R 1975 1976 1977
Erzeugnis
(1.000 t) (1.000 t) (1.000t) Veranderung g.
Vorjahr (v.H.)
Kalziumkarbid 568 552 541 —-2,1
Schwefelsdaure (100 %) 6.000 6.095 6.392 +4,9
Ammoniumsulfat 2.125 2.104 2.048 —2,7
Harnstoff 3.162 1.572 1.718 +9,3
Natriumhydroxid 2.948 2.905 2.870 —1,2
Polyvinylchlorid 1.121 1.044 1.031 —-1,3
Polyathylen 1.291 144392 1.467 +5,3
Reines Benzol 1.608 1.879 1.951 +3,9

4.12. Textilproduktion (Mengen)

Erzeugnis Einheit 1976 1977 Verinderung 77/76 )
(v.H)
Rohseide 1.000 t 17,9 16,1 —10,1
Baumwollgarne 1.000 t 498,3 440,9 —11,5
Wollgarne 1.000 t 159,4 130,2 —18,3
Seidengewebe Mill. m? 163,1 155,6 — 4,6
Baumwollgewebe Mill. m? 2.236,7 2.265,5 + 1.8
Wollgewebe Mill. m? 373,7 347,3 - 7,1
Synthetikfasern
(Filament u. Spinnfasern) 1.000 t 1.245,5 1.320,3 + 6.0
Synthetikgewebe Mill. m? 2.808,2 2.883,5 + 2,7
Kunstseidengewebe Mill. m? 148,6 127,6 —14,1
Kunstseide
(Filament u. Spinnfasern) 1.000 t 392,0 414,2 + 5,7
Quelle: MITI, Industrial Statistics Monthly, 5/1978, S. 143-145. == -
4.13. Verbrauch und Lagerhaltung ausgewihlter Grundstoffe (Mengen)
- - 1976 1977
Jrap— W Verbrauch Lagerhaltung Verbrauch Lagerhaltung Veriinderung
Gesamt- darunter Gesamt- darunter Gesamt- darunter Gesamt- darunter d. Gesamtver-
menge impor- menge impor- menge impor- menge impor- brauchsmenge
tiert tiert tiert tiert 1977/76 (v.H.)
Eisenerz 1.000 t 112.451 111.875 16.593 16.568 111.188 110.653 17.878 17.854 - 1,1
Kupfererz t Metall-
gehalt 769.512 688.882 70.923 64.939 843.016 1.591.099 56.048 51.215 + 9,6
Nickelerz zur Eisen- u.
Stahlverarb.1) 1.000 t 2.563 507 2.647 683 + 3,3
Bleierz t Metall-
gehalt 171.619 125.155 19.114 13.529 180.335 127.266 14.560 11.816 + 5,1
Bauxit zur Herstellg.
v. Nichteisenmetall-
produkten!) 1.000 t 3.747 724 4.279 748 +14,2
Rohol zur Herstellg.
v. Mineralolerzeug. 1.000 m3 246.632 246.059 25.584 249.252 26.399

25.557 249.764

_lﬁ:ast ausschlieSlich importiert.
Quelle: MITI, Industrial Statistics Monthly, 5/1978, S.

155.

26.376 + 1,3
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4.14. Produktion von Mineralolerzeugnissen (Mengen)

1975 1976 1977

Erzeugnis Einheit Menge  Menge  Menge Verindg. ggiib.

Vorjahr (v.H.)
Motorenbenzin
(benzine) 1.000 m? 28.914 30.164 31.328 + 3,9
Naphta 1.000 m? 26.347 28.831 28.487 - 1,2
Flugturbinenkraftstoff 1.000 m?® 3,831 3.514 3.828 + 8,9
Kerosin 1.000 m?® 20.624 24.097 25.331 + 5,1
Dieselkraftstoff
(gas oil) 1.000 m? 16.102 17.409 18.263 + 49
Heizol A 1.000 m?® 18.091 19.307 20.045 + 3,8
Heizol B 1.000 m? 10.311 9.668 8.529 —11,8
Heizol C 1.000 m? 100.380 97.524 99.227 + 1,7
Schmierol 1.000 m? 2.037 2.120 2.200 + 3,8
Fliissiggas 1.000 t 7.925 8.392 8.399 + 0,1

Quelle: MITI, Industri_al Statistics Monthly, 5[/1978, S. 141-142.

4.15. Kohleversorgung (Mengen)

1975 1976 1977
Aufkommen (1.000 t) (1.000 t) (1.000t) Verdanderung g.
Vorjahr (v.H.)
Import 62.107 60.759 60.841 +0,1
Eigenforderung 18.999 18.396 18.246 —-0,8

Quelle: Ministry of Finance, The Summary Report, Trade of Japan 12[1977, S. 115, und MITI, Industrial
Statistics Monthly, 5/1978, S. 110.

4.16. Stromversorgung (Mengen)®

1974 1975 1976 1977
Aufkommen (Mill. kWh) (Mill. kWh) (Mill. kWh) (Mill. kWh) Verdnderung g.
Vorjahr (v.H.)
Wasserkraftwerke 61.487 59.116 62.981 53.199 —15,5
Warmekraftwerke 269.811 261.065 286.599 322.777 +12,6
Fremdbezug? 52.002 54.844 60.579 55.201 — 8,9
Verbrauch durch
Pumpspeicherwerke — 1.898 - 722 — 3.161 — 2.877 -
Insgesamt 381.420 374.303 406.995 428.302 + 5,2

b durch die 9 Elektrizitﬁtsgesellschaften.
2 von anderen Stromerzeugern als den 9 Elektrizitdtsgesellschaften, einschl. Strom aus Kernenergie.
Quelle: MITI, Industrial Statistics Monthly, 5/1978, S. 150.
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4.17. Warenhausumsitze (Werte)

1975 1976 1977
Warengruppe (Mill. ¥) Mill. ¥) Mill. ¥) Steigerung g.
- Vorjahr (v.H.)
Kleidung 1.707.248 1.868.779 1.956.407 4,7
Nahrungsmittel 752.747 834.123 902.812 8,2
Kleinartikel 814.102 869.142 909.448 4,6
Haushaltsgegenstdnde 577.214 606.106 633.562 45
Verschiedenes (einschl.
Dienstleistungen) 213.827 230.361 239.109 3,8
Insgesamt 4.065.137 4.408.515 4.641.338 53
Quelle: The Bank of Japan, Economic Statistics Annual 1977, S. 257. o -
4.18. Die 10 griBten Einzelhandelsunternehmen 19772
Rang Unternehmen Unt;rnehmenstyp o Umsatz Verﬁnderung o _Fﬁalen
n. Umsatz S=Supermarkt Mrd. ¥ g. Vorjahr Anzahl
1977 W=Warenhaus
(1976) X =Bhf.-Kioske
1.(1)  Dai-Ei S 876,3 Tilg ® 146
2.( 2) Mitsukoshi w 450,2 + 4,7 14
3.(3) Seiyu Store S 434,8 +13,1 135
4.(5) Ito-Yokado S 387,8 +22,5 75
5.(7 Jusco S 378,8 +25,6 110
6.( 4) Daimaru W 367,1 + 3,0 7
7.( 6) Takashimaya W 330,6 + 6,5 5
8.(8) Nichii-Chain S 313,5 +10,7 128
9.(9 Seibu w 295,4 + 7,0 10
10.(10) Tetsudo Kosaikai X 270,2 + 3,1 4.118
D Die Angaben gelten fiir das Rechnungsjahr (1. 4. 1977-31. 3. 1978). - R
Quelle: Nihon Keizai Shimbun, 26. 6. 1978. S. 1.
4.19. Index der GroBhandelsumsitze (1970=100)
1974 1975 1976 77
Warengliederung Verdnderung g.
B Index Index Index Index Vorjahr (v.H.)
Textilien, Kleidung u. 4. m. 161,2 153,4 1667 17,8+ 3,1
Nahrungsmittel u. Getranke 168,2 179,4 204,4 223.5 + 9,3
Mineralien, Metalle 227,8 232,6 271,0 287,9 + 6,2
Maschinen 206,0 223,1 261,5 292,3 +11,8
Insgesamt 213,9 226,9 262,4 287,0 + 94

_Quelle: The Bank of Japan, Economic Statistics Annual 1977, S. 254.
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4.20. Die 20 groSten Banken

(nach Typ and Bilanzsumme, Stand: Marz 1978)

Rang
1977(76)

1(1)
2(2)
3(3)
4 (5
5(4)
6 ( 6)
7(9)
8 (8)
9 (7
10 (10)
11 (11)
12 (12)
13 (14)
14 (13)
15 (15)
16 (16)
17 (17)
18 (19)
19 (18)
20 (—)

Anmerkungen: ‘
C=City Bank nach dem Bank Law; nur Bank of Tokyo nach Foreign Exchange Law
L=Institut gemiB Long-Term Credit Bank Law
R =Regional Bank nach dem Bank Law

Quelle : The Federation of Bankers’ Association of Japan.
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Typ

FEEWOOOCOE0000T0000 al

Bank

Dai-Ichi Kangyo B_ank

Fuji Bank

Sumitomo Bank

Sanwa Bank

Mitsubishi Bank

Industrial Bank of Japan (IBJ)
Tokai Bank

Mitsui Bank

Bank of Tokyo

Taiyo-Kobe Bank

Long Term Credit Bank (LTC)
Kyowa Bank

Nippon Credit Bank

Daiwa Bank

Saitama Bank

Hokkaido Takushoku Bank
Bank of Yokohama
Hokuriku Bank

Shizuoka Bank

Chiba Bank

Bilanzsumme in
Billionen Yen

13,5
11,6
11,4
151
11,1
9,7
8,4
8,3
8,0
7,7
7,7
5,5
4,8
4,8
4,0
3,3
2,9
2,0
2,0
1,9

ANHANG IL

DIE ORGANE DER KAMMER 1978

1.

Vorstand (nach den Wahlen auf der Ordentlichen Mitgliederversammlung am 23. Marz

1978)

Dr. G. F. Jung, Prisident

(Bayer Japan Ltd.)

A. von Eisenhart-Rothe, Vizeprasident (C. Correns & Co., Ltd.)

J. Graumann, Vizeprésident

K. Niemann, Schatzmeister
W. Biichs

Dr. K. Cantzler

A. P. Dienst

D. Kunigkeit

P. Miiller-Mark

E. Reimers

H. Schmidt

A. Wiegand

Beirat

H.-J. Below
R. Einsel

Dr. H.-G. Flick
P. R. Haag

E. Heise

J. Holstein
Dr. D. Ram
G. Schulte
Dr. D. Vaubel
A. Zernecke

Rechnungspriifer
H.-L. Becker
L. Paysen

Ausschiisse

Ausschuf} fiir Offentlichkeitsarbeit

Unterausschul3 Redaktion
Rechtsausschuf
Warenverkehrsausschuf}

(Nihon Schering K.K.)
(Siemens AG)

(C. lllies & Co., Ltd.)
(BASF Japan Ltd.)
(Hoechst Japan Ltd.)
(Fried. Krupp (Japan) Ltd.)
(E.G.O. Nihon K. K))
(Dresdner Bank AG)

(Carl Zeiss & Co., Ltd.)
(AEG-Telefunken)

(Hapag-Lloyd AG)
(Sonderhoff & Einsel)
(Commerzbank AG)

(Heidelberger Druckmaschinen AG)

(Beiersdorf-Heise Co., Ltd.)
(C. Holstein Company)
(Mannesmann AG)
(Degussa Japan Co., Ltd.)
(Wella AG)
(Thyssen-Gruppe)

(Deutsche Lufthansa AG)
(Treuhand-Vereinigung AG)

Leitung: A. von Eisenhart-Rothe

Leitung: Dr. H. F. Jung

Leitung: Dr. K. Cantzler
Leitung: W. Biichs



Japanische Ehrenberater (Komon)

T. Doko
H. Hyuga

T. Mizukami
S. Nagano
N. Sasaki

T. Sakurada
T. Ueda

N. Ushiba

Geschiiftsfiihrung
Geschiéftsfiihrer

Stellv. Geschéftsfiihrer
Information

Messen
Kooperationsvermittlung

Préasident des Keidanren (Jap. Wirtschaftsspitzenverband)
Prasident des Kankeiren (Wirtschaftsspitzenverband
West-Japan)

Président des Japan Foreign Trade Council

Prasident der Japan Chamber of Commerce and Industry
Vorsitzender des Keizai Doyu-Kai

Prasident des Nikkeiren (Jap. Arbeitgeberverband)
Botschafter a. D.

Sonderminister fiir Aulenwirtschaftsfragen

Dr. B. Grofimann

D. Frese

H. von Schaper, T. Kiuchi

T. Baba, S. Miyazaki, M. Yamamoto
N. Tamura, M. Miyazaki

4-—‘.-!.-,' -

-

NSl





