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Die OAG ist eine 1873 in Japan durch deutsche Kaufleut.e,
Gelehrte und Diplomaten gegriindete Vereinigung, deren Ziel
es u.a. ist, die Lander Ostasiens, insbeson.der'e .Japan, Zu
erforschen und dariiber zu verdffentlichen. Die Reihe OAG -
aktuell erscheint in unregelmassigen Abs.tér}de‘n und geht allen
Mitgliedern der OAG kostenlos zu - soweit die jeweilige Auflage
reicht, steht sie auch anderen lnteres“senten, ggf. gegen Er-
stattung der Versandkosten, zur Verfiigung .

Die Manuskriote fir die Reihe OAG - aktuell gehen in der
Regel auf Vortrage zurick, die in der OAG ge'halte.n. wurden.
Sie enthalten grundsatzlich die Auffassung der jeweiligen Ver-
fasser, die sich nicht notwendigerweise mit der Auffassung der

OAG zu decken braucht.

Ein Bericht iiber die Arbeit einer deutschen Institution in Japan

~ scheint eine Ausnahme im OAG-Programm zu sein: ist es doch

mehr Aufgabe der OAG, die Kenntnis Japans unter den Deutschen
zu verbreiten, und sind doch nur verschwindend wenig Deutsche
in Japan von der Arbeit eines Goethe-Instituts betroffen.

Den Namen Goethes fiilhren wir in Konkurrenz zu unzahligen in-
und ausléandischen Archiven, Vereinen, Gesellschaften, Preisen,
Feiern u.a.. 1932, zum 100. Todestag Goethes, wurde die
Vorgangerinstitution als Teil der Deutschen Akademie gegriindet,
mit Sitz in einer Minchner Villa und dem Auftrag, Sommerkurse
fiir Auslander abzuhalten.

In diesen Tagen feiert das Goethe-Institut sein 25-jihriges Be-
stehen. Der Verein Goethe-Institut wurde 1951/1952 mit dem
Ziel der Pflege deutscher Sprache im Ausland und der Forde-
rung der internationalen kulturellen Zusammenarbeit neu gegriindet.
Obwoh! die Aufgabenstellung von Anfang an den Rahmen einer
privaten Sprachschule iiberstieg, werden noch heute die Tatig-
keiten im Inland aus Eigenmitteln finanziert. Dazu gehdren
einmal die 20 Unterrichtsstitten mit einer Durchschnittskapazitiat
von ca. 200 Kursteilnehmern in meist 8-wochigen Intensivkursen,
die auch - oft gemeinsam mit Kommunen und Volkshochschulen-
Trager von Veranstaltungen aus dem Ausland sind ( 1953-74
ca. 200 000 Sprachschiiler, davon ca. 7 000 Japaner ).

Dazu gehoren weiter die Tatigkeiten der Zentralverwaltung:
Grundlegende didaktische und linguistische Forschungen ( ge-
meinsam mit dem Institut fiir Deutsche Sprache in Mannheim ),
E ntwicklung, Produktion und E rprobung von Unterrichtsmitteln
von Lehrbiichern bis zu audiovisuellen Unterrichtshilfen ( Video-
tape ), standardisierte Sprachzeugnisse ( weltweit das " Zer-
tifikat Deutsch als Fremdsprache " und das von vielen Universi-
taten anerkannte Sprachdiplom ), Lehreraus- ( seit 1957, 23
Monate ) und -fortbildung ( seit 1973, 5 Monate, auBerdem
Sommerkurse von 1 Monat ), Informations- und Dokumenta-
tionsdienste, Besucherreferat fiir ausliandische Germanisten,
Organisation und Teilnahme an internationalen Fachgespréchen
und Kongressen, Radio- und Fernsehkurse, jahrliche Verlei-
hung der Coethe-Medaille ( in Japan 9 Trager ) u.a..

Seit 1960/61 wurden Auslandszweigstellen gegriindet, deren
Arbeit und Finanzieruna auf einem Vertrag zwischen dem Goethe-
Institut und dem Auswartigen Amt beruht ( letzte Fassung vom
15. Juni 1976 ). Zur Zeit gibt es 110 Zweigstellen in 60
Landern. Die drei Zweigstellen in Japan wurden zwischen
1962 und 64 gegriindet.



Die hier referierten Grundsatze beruhen auf den Erfahrungen dep
Zeit in Tokyo und Osaka, wurden aber erst seit 1972 nach und
nach in Osaka angewandt. Sie sind nicht die Quintessenz der
Avrbeit des Goethe-Institut tiberhaupt, sondern ein

der auch dadurch nicht von seiner Subjektivitat und Vorlauflgkelt
verliert, daB er von meinen Mitarbeitern in Osaka und von ande-
ren Kollegen geteilt wird.

Der Hintergrund der Erfahrungen ist der kulturelle Austausch
zwischen zwei Industrienationen, die nach den USA zu den ein-
fluBreichsten Nationen des Westens zahlen und allein dank ihrer
wirtschaftlichen Starke die Voraussetzungen fiir einen sehr um-
i eichhalti A bieten: Aktivitaten von
Massenmedien, Museen, Galerien, Kaufhausern, Agenturen,
( in weltweit nicht vergleichbaren Quantititen ) ... Tourismus
( jahrlich zehntausende in beide Richtungen, auch Wissenschafts-
tourismus... ). Dazu die Institutionen, die sich besonders um
den deutsch-japanischen Austausch bemiihen: Botschaft, Gene-
ralkonsulat, Friedrich-Ebert-Stiftung, Handelskammer, Luft-
hansa, deutsche Firmen, deutsches Touristenbiiro, ca. 20
deutsch-japanische Cesellschaften, Freundeskreise ( z.B. ehem.
Stipendiaten ), bilaterale Wissenschaftsgesellschaften ( z.B. der
Juristen), auch das Wirken von Max-Planck-Gesellschaft, Inter
Nationes, DAAD, DFG, Humboldi-Stiftung: ca. 50 Lektoren,
seit Kriegsende etwa 1.000 Humboldt Stipendiaten ( etwa eben-
soviel vom DAAD ), jiahrlich 500-1.000 dt. Wissenschaftler in
Japan; einer der mitgliederstirksten Germanistenverbande ( jahr-
lich ca. 700.000 Deutschstudenten, ebensoviel von Fernseh-
kursen ); schlieBlich nicht zu vergessen Wirken der OAG,
gegentiber deren 100 jahrigen Geschichte das Goethe-Institut
als Teenager dasteht.
Obwohl die Hauptakteure in Tokyo sitzen, ist der Umfang des

Austauschs im Kansaigebiet kaum besser {ibersehbar. Jeder
Verein, jeder Interessenclub von nur einiger Bedeutung hat eine
Zweigstelle im Kansai, d.h. meist in Osaka. Das engere
Stadtgebiet Osaka/Kobe zahlt tiber 5 Millionen Einwohner, die
Osaka Metropolitan Apea ( ca. 40 km im Umkreis ) ca. 20
Mill. E.inwohner.

In diesem Bereich gibt es zwischen 500 und 1,000 wissenschaft-
liche Gesellschaften, etwa 150 Universitaten, davon noch lber
ein halbes Hundert Volluniversitaten ( mit Gelegenheit zum Master-
bzw. Doktorexamen ) mit iiber 200,000 Studenten; mehr als

ein Dutzend groBer Musik- und Kunsthochschulen, ungezahlte
kleine kiinstlerische Schulen, Musikensembles...j ungezahlte
Galerien, Kinos, Clubs, Kaufhauser, Agenturen, Behorden,
Firmen ( davon die groflen mit eigenen Forschungsinstituten ).
und jede groBe Institution zerfalll wieder in Fakultiten, Abtei-
lungen, Referate, Fraktionen, Griippchen, deren Beziehungen
untereinander in kaum einem Land so uniibersichtlich sind.
Dazu kommen im Osaka-Bereich etwa 30 Tageszeitungen und
14 Radio- und Fernsehstationen, nicht zu zihlen die Presse-
agenturen und -Clubs, Zeitschriften und Verlage.
SchlieBlich darf man nicht vergessen, daB neben der Welt der
westllchen Kultur in Japan noch eine kaum kleinere Welt der
Kul , der traditionellen Kiinste und ungezahlten
japanischen Kulturtraditionen besteht, deren Elemente kaum
tibersichtlicher angeordnet sind als der westliche Kulturkosmos.
Zu alledem erfihrt der Auslinder, der in Japan arbeitet und
im Normalfall kaum japanisch spricht, geschweige denn liest,
meist kaum etwas von dem, was in dem Dschungel der japa-
nischen Metropolen passiert. Der diirftige Kulturteil der eng-
lischsprachigen Zeitungen gibt mit wenigen Ankiindigungen von
groBen auslidndischen Gastspielen und Kinoprogrammen ( und
ausgesuchten Galerien und Museen ) véllig ungentigende Infor-
mationen. . .
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Um mit den Erfahrungen in dem Rereich zu beginnen, der der
tradltlonell alteste und wichtigste ist, der Bereich der Sprach-
: Die vor dem Krieg schmale aber solide Basis des
Deutschunterrichts in Japan wurde nach dem Krieg im Namen
einer demokratischen Rildungsbewegung wesentlich verbreitert.
Deutschunterricht ist seither Wahlpflichtfach an Universititen
( 350 Universitaten mit Deutschunterricht gegeniiber nur 20
Sekundarschulen ), wobei die Studenten meist nur zwischen
Franzosisch und Deutsch wahlen kénnen ( meist zugunsten
des Deutschen ). Da die Wahl obligatorisch ist, bei den
meisten keine anderen Motivationen und spater auch keine
Anwendungsmdoglichkeiten vorhanden sind, diirfte der Grof-
teil der schatzungsweise 700.000 Studenten vollig uninteres-
siert sein. Demgegeniiber ist die Zahl der Lehrer zu klein,
ihre Ausbildung beriicksichtigt allein den literaturwissenschaft-
lich-germanistischen Aspekt und ist im padagogisch-didaktischen
Bereich so gut wie nicht vorhanden. Zusatzlich fehlt den meisten



Hochschullehrern die Motivation zum Unterrichten, sie widmen
sich viel lieber ihrem literarischen Spezialgebiet. So kommt es,
dafl nach 2-3-jahrigem Deutschunterricht gewdhnlich nur einige
punktuelle Kenntnisse iiber Grammatik und Literatur vorhanden
sind und bei vielen vielleicht nur der verstandliche Wunsch, alleg
so bald wie moglich wieder zu vergessen. Dazu volle Klassen
( 40-100 ), schlechte Lehrbiicher, strenge Hierarchie unter
Lehrern und Hochschulen, die auch den aktivsten unter den
Hochschullehrern den Reformeifer austreibt: kein Wunder, daf
auch die Lektoren manchmal verzweifeln, die auch mit den
iiblichen Integrationsschwierigkeiten eines Auslanders in einer
japanischen Gruppe zu kampfen haben.

Die Fernsehkurse haben es etwas besser: die Schiiler sind
motiviert, die Programme werden von Eliteprofessoren verant-
wortet —zumindest solche mit flissigen aktiven deutschen Sprach-
kenntnissen, unterstiitzt von einem Mitarbeiter ( und Sprachlehpr-
filmen... ) des Goethe-Instituts, der als BRerater und Akteur
wirkt: Fiir seine erfolgreichen Bemiihungen ( gemeinsam mit
den japanischen Professoren ) die deutschen Sprachprogramme
attraktiver zu machen, erhielt Herr Miinzer gerade das Bundes-
verdienstkreuz: die BReliebtheit des Deutschkurse steht auch
hier jetzt ( wie an den Universititen ) an zweiter Stelle. Esg
bleibt allerdings fraglich, ob sich die Ergebnisse der Uni- und
der Fernsehkurse nach jahrelanger Teilnahme wesentlich unter-
scheiden: in_der Regel reichen die an einer Universitat oder
beim Fernsehen erworbenen Kenntnisse nur fiir den Anfanger-
kurs an einem unserer Institute.

Die geschilderte Situation ist keineswegs nur fiir den Deutsch-
unterricht typisch, sondern gilt flir den Eremdsprachenunterricht
allgemein: So denken in regelmaBigen Abstanden selbst hohe Be-
amte im E.rziehungsministerium immer wieder laut daruber nach,
ob man Englisch als Pflichtfach nicht besser aufgeben solle ( auch
zugunsten des FuBballspiels ): besser wenige, die wirklich gut
sprechen konnen als viele, die es nur bis zu ' wie heilen Sie? !
und ! ich liebe dich ' bringen ? ( Diskussionen dariiber kamen
auch in die auslandische Presse)

So fullt das Goethe-Institut in Japan trotz insgesamt geringer
Kapazitat eine wesentliche Angebatsliicke: kleine Klassen, gleich-
maBige Betonung von miindlichen und schriftlichen, aktiven und
passiven Sprachkenntnissen, methodisch ausgebildete und enga-
gierte Lehrer, die den Stoff, nicht den Lehrer in den Vorder-

grund stellen und den Schiilern die Initiative zuschieben.

Noch wichtiger ist die uns zufallende Aufgabe, gemeinsam mit

den japanischen Institutionen und den Unterrichtenden die einem
effektiveren Sprachunterricht entgegenstehenden Prohleme zu
verringern und d.h. auch gemeinsam effektivere Unterrichtsmittel
und -methoden zu erarbeiten, erproben und einzufithren: Mit-
arbeit an Fernsehkursen, gemeinsame Verantwortung fiir Unter-
richt mit und an Partnerorganisationen, Erarbeitung von Anwen-
dungstechniken von Video im Unterricht bis zu gemeinsamen
Videoproduktionen, E rarbeitung von Lehrbiichern, Lehrmateri-
al, Texten, usf..

Neben der Abteilung Sprachkurse noch eine Abteilung Padago-
gische Verbindung ( Infostelle fiir Deutsch ) fiir den Gesamt-
bereich der deutschen Sprache an den Universititen: gemeinsame
Seminare vom padagogisch-didaktischen bis zum literaturwissen—
schaftlichen und linguistischen Bereich - Zusammenarbeit mit

den Germanistenverbanden, dem DAAD und den {ibrigen Lektoren -
mit den germanistischen Abteilungen der wichtigsten Universitaten
und neuerdings auch mit dem E rziehungsministerium im Hinblick
auf die Lehrerfortbildung in Japan und Deutschland ( Sommer-
kurs-Programme in Deutschland mit zwei jahrlichen Vorberei_
tungseminaren in Japan, Finanzierung 50/50 )...

Die Erwahnung vorhandener Probleme soll aber nicht verdran-
gen, dafl die Bemiihungen des Instituts auf zunehmende Aufnahme-
bereitschaft auf seiten japanischer Partner stoBen, wodurch na-
tirlich gemeinsame erfolgreiche Projekte iiberhaupt erst moglich
sind. Nicht nur traditionell sondern auch kiinftig wird deutsche
Sprache und Literatur und ihre Vermittlung in Japan eine solide
und erfolgversprechende Rasis fiir den deutsch-japanischen Aus-
tausch und damit fiir die Arbeit des Goethe-Instituts in Japan sein.
Der Fleifl, die Ausdauer und Bildungsbeflissenheit der Japaner
suchen weltweit ihresgleichen. Die Konstanz des echten Interes-
ses am Deutschen ist erstaunlich: Leute, die vor 30 Jahren mit
unzulanglichen Methoden Deutsch gelernt haben, lesen heute nicht
nur nochmal nostalgisch Stifters Nachsommer nach, oder nehmen
sich gar den neuesten Ro&ll vor, sondern {ibersetzen das neueste
Stadtebauforderungsgesetz oder das einschligige Verbraucher-
schutz- oder Arzneimittelgesetz. Jedes Fachgebiet hat kompetente
Vertreter, die einem Vortrag auf Deutsch folgen oder den Vortrag
tibersetzen konnen, und mit Erstaunen nimmt man in Deutschland
immer wieder zur Kenntnis, daf bei Vortragseinladungen aus
Deutschland meist nicht die englische, sondern die deutsche
Sprache vorgezogen wird. - Fakten, die einen manchmal etwas



beschamt an die Stellung der japanischen Sprache in Deutschland
denken lassen. Es bedarf keiner Prophetie zu sagen, daf die
deutsche Sprache, daf deutsche Lektoren, deutsche Texte fiir
den deutsch-japanischen Austausch auch kiinftig eine kaum zu
iiberschatzende Rolle spielen werden.
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Wie ist die Situation im Bereich des zweiten Teils unserer Auf-
gabenstellung: i i 1 A
soweit die Sprachvermittlung nicht betroffen ist:

Anfangs erwahnte ich die uniibersehbare Zahl der Institutionen
in Japan, die auch oder ausschlieBlich im Bereich des kulturel-
len Austauschs tatig sind und deren grdfte in sich wieder ein
Kosmos von Gruppen und Gruppierungen sind, deren Ordnung
fir AuBenstehende nur schwer erkennbar ist. Die Uniiberseh-
barkeit des kulturellen Austauschs fallt einem Auslander vielleicht
noch am ehensten im engeren Sektor der Kiinste und da besonders
bei der Musik auf: in einem Monat (Dezember') kann man Beethovens
Neunte in den japanischen GroBstadten fast taglich wieder life horen,
ein edler Wettstreit aller japanischen Orchester ohne Ausnahme.
Fast sind schon so viele japanische Sanger und Solisten in deutschen
Orchestern tatig wie deutsche Sanger und Solisten nach Japan
kommen. Nicht nur Deutsche, alles, was Rang und. Namen hat,
kommt nach Japan. Da scheint fiirwahr nicht gespart zu werden,
weder an der Gage fiir den Star, der sein eigenes Klavier im
Flugzeud mitbringt, noch an Reisegeldern fiir Hundertschaften von
Orchestermusikern. Laufen solche Tourneen kommerziell ab,
dann bringt die Post mehrere Monate im voraus der verantwort-
lichen Agentur Sacke voll mit 10.000-Yen-Scheinen zur Vor-
ausbezahlung der Eintrittskarten; gibt die Regierung des Ur-
sprungslandes aus Prestige- und Reprasentationsgriinden Zu-
schiisse ( meist an die selben kommerziellen Agenturen ), dann
erreichen bereits die staatlichen Zuschiisse fiir eine einzige
GroBtournee die Hohe der staatlichen Zuschiisse, die z.B.

das Goethe-Institut Osaka in 10 Jahren insgesamt erhalten

hat ( dies ist kein Pladoyer gegen solche Tourneen, aber

es scheint mir wichtig, auch diese Relation nicht zu vergessen ).
Damit ist nicht nur das Risiko fiir die Agentur ausgeschaltet,

meist macht eine groBe Tageszeitung fiir solche GroBtourneen
kostenlos so viel Reklame, daB es eigentlich eine groBartige
Reklame fiir die Zeitung ist.

Dieser Effekt der GroBtourneen als GroBgeschaft fiir Grofagen-
ten und GrofBpublizitat fiir die groBften Publizitatstrager, d.h. so-
wohl fiir den Star/das Starorchester wie fiir die Massenmedien..
]aBt mich sehr skeptisch sein, inwieweit Grofiveranstaltungen im
Normalfall tiberhaupt einen im Vergleich zu den Kosten angemes-
senen oder iiberhaupt einen Effekt fiir den kulturellen Austausch
haben. Und wenn, dann sehe ich nicht, warum der Effekt bei
Karajan groBer oder wichtiger sein soll als bei Tom Jones oder
Werner Miillers Tangoorchester ( das alle zwei Jahre ohne Staats-
zuschiisse hier gastiert ). Aber selbst wenn Zweifel nicht
angebracht sind, die Forderung nach klaren Kriterien und Grund-
satzen fiir finanzielle E.ngagements im Rahmen der auswartigen
Kulturpolitik ist sicher angebracht ( und solches Kriterium miifite
dann mehr enthalten als die Zahl der Zuschauer bzw. Zuhdrer ).
Eine Zeitlang schien es, als kodnnte es Aufgabe des Goethe-Instituts
sein, Nachwuchs oder ausgezeichnete aber unbekannte Kiinstler zu
fordern, unbekannte deutsche Filme zu zeigen oder unbekannte
deutsche Theatergruppen einzuladen.

Meine Erfahrungen damit in Japan waren aber meist negativ,

was weniger an Japan liegt als daran, daB ich versuchte, in
Tokyo so zu vermitteln wie man es vielleicht in anderen Stadten
und in kleineren Landern kann, d.h. Enttauschungen lagen auch
an mangelnder Vorbereitung und mangelnden Arbeitsgrundsatzen
fir die Vermittlungsarbeit in Japan.

Spater lernte ich das auf Mitaliedschaften und personlichen Ver-
pflichtungen beruhende kulturelle Leben in den groflen japanischen
Stadten naher kennen: die groBen Konzertgemeinschaften ( Roon,

Minon, Onkyo z.B. ), ohne die selbst die philharmonischen
Orchester nicht tiberleben wiirden; ahnliche Gemeinschaften fiir
Theater ( Roen... ) und Film ( Roei...). Die Massenausbil-

dung durch private japanische Musikhochschulen. Die vielen
recitals und Ausstellungen an jedem Abend, an denen alle
Freunde und die Familien der Freunde des verkannten Solisten-
oder Kiinstlergenies teilnehmen miissen, wobei es meist weniger
um die Kunst geht als darum, aufgetreten und dagewesen zu sein.
kulturelle Aktivitaten gibt, daB der Staat nur dort investiert, wo
es sich unmittelbar bezahlt macht ( Bau des Nationaltheaters ),
und wenn die Behdrden mehr moralisch als finanziell kulturelle
Aktivitaten fordern,dann geht es meist um die traditionelle Kunst
( Komitees zur Wiederbelebung der Kultur Osakas: Stadt, Han-
delskammer und Kankeiren wollen eine Art Nationaltheater in
Osaka bauen ), vorzugsweise der Hauptstadt ( Noh-, Gagaku-
tourneen... ). Angesichts der staatlichen Zuriickhaltung nimmt



es auch nicht Wunder, wenn wenig Steueranreize flir ein wirt-
schaftliches Mizenatentum bestehen, und daB die Wirtschaft dort,
wo sie sich kulturell engagiert, sehr stark auf Rendite achtet

( Sile miissen Gewinn abwerfen, Ausstellungen in Kaufhausern
missen ein voller Erfolg im Hinblick auf Verkaufs- oder Pre-
stigegewinn sein...). So ist es auch nicht verwunderlich, daf
sich Tanzer und Kiinstler ihren Lebensunterhalt als Lehrer, dep
Schauspieler im Werbefernsehen, der CGeiger im nicht so bekann-
ten Ensemble als Buchhalter etc. verdienen miissen. So nimmt es
eher Wunder, daR es iiberhaupt japanische Theater gibt und Kiinst-
ler und Kammerorchester und Tanzgruppen und Filmemacher, die
sich international sehen lassen kdnnen und die im Ausland Preise
bekommen.

Anzeichen einer Wende sind uniibersehbar: die Griindung der
Japan Foundation als Gegenstiick zu Goethe-Institut, Deutscher
Akademischer Austauschdienst, Inter Nationes, ..., die zuneh-
menden Aktivititen dieser Stiftung, seit den letzten beiden Jahren
erstmals auch flir nicht-traditionelle, sogar fiir moderne Kunst, .,
zunehmende Aktivitaten dieser Stiftung auch im Hinblick auf akade-
mische Austauschprogramme ( mit der Humboldtstiftung z.B. ).,
Aktivitaten der Japan. Society for the Promotion of Science

das bereits erwahnte E ngagement des E rziehungsministeriums

flir gemeinsame Lehrerfortbildung....die Griindung der erwahn-
ten Komitees in Osaka...Anfragen der Prafektur Osaka nach
der Kulturpolitik deutscher Stadte ( Frankfurts Kulturbudget
betragt 120 Millionen DM jihrlich! )

I

Der LernprozeB in den japanischen Riesenstadten fiihrt schneller
und grindlicher als anderswo auf der Welt zu Zielunsicherheit
und heilsamen Selbstzweifeln. Sollen wir uns bemiihen, aufzu-
fallen ( durch Publikumsbeschimpfungen? Nacktauftritte? )?
Haben kiinstlerische Veranstaltungen eines kleinen ausliandischen
Kulturinstituts tiberhaupt Sinn? Sollten wir eine Agentur zur
Vermittlung von Croflveranstaltungen werden? Der Bedarf an
Unterhaltung durch internationale Stars ist sicher vorhanden.
Sollten wir tiberhaupt Bedarf decken? von wem?

Fir das Goethe-Institut Osaka habe ich versucht, einige Arbeits-

grundsatze zu formulieren. Sie sollen Grundlage fiir alle Pla-
nungen und fir Rechenschaftsberichte sein. Sie sollen einen fest-
stellbaren E rfolg sichern. Sie sollen unsere Arbeit und ihre

Voraussetzungen leicht verstindlich machen, und damit aber auch

zuganglicher fiir Kritik und weitere Verbesserungen. Ausgangs-
punkt sind subjektive Erfahrungen, die Situation Japan, E rfahrung=n
auch der anderen ausléandischen Institute, insbesondere des
American Center. Es sind keine Grundsitze fiir die Ewigkeit
und nicht alleinseligmachend. Es sind konkrete Zielsetzungen

und Arbeitsthesen, eine Konzeption fiir die Praxis.

DaB sich die folgenden Thesen im Rahmen der Ziele der aus-
wartigen Kulturpolitik verstehen ( wie sie in den Leitsiatzen seit
1972 formuliert sind ), ist selbstverstiandlich:

. " A ; -
Mﬂﬁeﬁhe—hmmummuw it bei

Das Hauptziel der Kulturarbeit des Goethe-Instituts im Ausland
Repréasentation, Offentlichkeitsarbeit ( im weiten Sinn ), positive
Selbstdarstellung ist darin selbstverstandlich enthalten, ebenso wie
die aktuelle Deutschlandinformation in der Zielsetzung enthalten ist -
aber immer der generellen Zielsetzung untergeordnet. Projekte,
die dieser Zielsetzung aller Voraussicht nach nicht dienen, werden
nicht finanziert, z.B. Projekte mit nur auslindischen Beitrigen
ohne Bezug auf die BRD. Zu dieser Zielsetzung mag es Alter-
nativen oder weitere Zielsetzungen geben. Im Rahmen einer
rational plan- und kontrollierbaren Zielsetzung gehort aber nicht
dazu, daf wir Sympathien erzeugen, Freunde gewinnen oder

das Deutschlandbild verbessern wollen, obwohl wir Freundschaften
Sympathien und ein uns schmeichelhaftes oder auch irgendwie

! richtiges ' Deutschlandbild als Nebenergebnis unserer Arbeit
sehr begriifen. Aber Sympathien und Freundschaften beruhen
auf personlichen Gefiihlen, die nicht planbar sind ( und jeder
wiirde sich auch mit Recht gegen einestaatliche oder staatlich
subventionierte Planung seiner Gefiihlseinstellungen wehren ! ).
Man braucht nicht erst de Gaulle zu zitieren um zu wissen, daB
Volker keine Freunde haben, obwohl wir recht leichtsinnig und
gedankenlos von Volkerfreundschaften, internationalen Freundschatften,
der deutsch-japanischen Freundschaft usf. reden, wobei wir ver-
mutlich eine Gesamtheit von Beziehungen meinen, die alles in
allem im Hinblick auf die Interessen der betreffenden Volker
positive oder zumindest im ganzen gesehen keine negativen Aus-
wirkungen haben. Ebenfalls kann es nicht zu unseren Zielset-
zungen gehdren, das image Deutschlands im jeweiligen Gastland
zu beeinflussen, zu verbessern: Das image eines Volkes, sein
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Stereotyp ist eine recht irrationale Sache. Wie die Deutschen
sich selbst sehen, wie die Japaner sich selbst sehen - das hat
bereits manche irreale und kuriose Aspekte, erst recht das

Bild, wie die Japaner die Deutschen ( und die Deutschen die
Japaner ) sehen und noch mehr, wie die Deutschen glauben,
daB die Japaner sie und sich sehen ( die Japaner glauben, daB
die Deutschen sie und sich sehen ). Zum Gliick ( im Fall

eines eher schmeichelhaften ) und Ungliick ( im Fall eines

eher negativen Bildes eines Volkes in einem anderen Land )

der Kulturpolitiker sind solche Vorurteile ( die auch in meine
und Thre Urteile einflieBen ) weder durch eigene Anschauung
noch durch rationale Aufklarung oder Informationsversuche zu
verandern ( wie eingehende sozialpsychologische Untersuchungen
gezeigt haben ) - jedenfalls nicht im Rahmen der Modglichkeiten
normaler kulturpolitischer MaBnahmen. Trotzdem halt sich hart-
nackig eine gegenteilige Meinung unter Kulturpolitikern. Wer fiir
die deutsche Romantik, Heidelberg, deutsche Lieder, oder fiir
die fleiBigen, tapferen, ordentlichen Deutschen schwarmt, der hat
soviel Gleichgesinnte dal er seine Meinung unter keinen Umstander
andern wird: er wird sich von seiner Meinung durch nichts ab-
bringen lassen, und recht hat er ! DaB Touristenstrome - wie
forderungswiirdig sie unter anderen Aspekten sein mdgen - kaum
zur Aufklirung tiber ein Land beitragen, ist erwiesen. Warum
sollte man z.B. Deutsche zwingen, sich mit den Hintergriinden
von Japans Erziehungs-, Verbraucherschutz-, Wohn-, Arznei-
mittel- Bodenspekulation- u.a. Problemen zu beschaftigen, wenn
sie Japan als Land der Tempel und Garten, der neuesten Kannon
oder der Badefreuden in Ryokans erleben wollen - das alles ist
ja schlieBlich auch Japan, genauso wie es in Deutschland noch
mittelalterliche Stadtchen und Umziige in Trachtenkostiimen gibt

( ohne daf man unldsbare Sanierungsprobleme und hoffnungslos
unaufklarbare Intoleranz und Hinterwaldlerei in den Vordergrund

schieben muB ).

These 2
Rl gy 7 il beit 148t sicl ] § exfilapdial

Als konkrete Arbeitsanweisung fiir das G.I. Osaka folgt daraus:
: : e ; N 4 -

Damit ist ein idealistischer ( sehr deutscher ? ) Begriff von

Kulturaustausch vermieden: Ein Austausch, der entweder nur
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das _nationale Interesse des Gastlandes, selten das der Bundes-
republik erwdhnt und zumindest rhetorisch die Anstrengungen
deutscher auswartiger Kulturarbeit gern uneigenniitzig in multilaterale
internationale Organisationen einbringt ( und evtl. zugleich beklagt
wie wenig solcher Altruismus zu Hause und im Ausland anerkann,t
wird ). Aber ebenso ist der Begriff von Kulturaustausch gegen-

nicht nur in Japan recht empfindlich reagieren wiirde als Abart
eines Chauvinismus, Nationalismus und kulturellen Imperialismus.
Einer der bekanntesten Schriftsteller Japans ( Autor 'Untergang
des japanischen Archipels' ), der Bestsellerautor Sakyo Komatsu
hat vor etwa einem Jahr in einem Vortrag vor Mitglieder'n—d-e_s__.
Wirtschaftsverbandes Kankeiren einigen europiischen Lindern
genau dies vorgeworfen im Hinblick auf eine allzu iiberheblich-
einseitige Sprachenpolitik: Wenn Japaner nach Europa fahren,
bemiihen sie sich, vorher die Sprache ihres Ziellandes zu
lernen, die Europaer freuen sich dariiber und bieten weiteren
Unterricht in ihrer Sprache an. Wenn aber Européer fiir langere
Zeit nach Japan kommen, dann bemiihen sie sich nur selten, 7
Japanisch zu lernen, sondern unternehmen weit mehr Anstren-
gungen, den Japanern auch in Japan ihre eigene Sprache beizu-
bringen. ..
Die Betonung des gegenseitigen Interesses bereits in der Aufgaben-
stellung scheint mir der konkreteste Weg, einseitige Einstellungen
zu vermeiden, das gilt z.B. auch fiir_die Sprache. Die Fopr-
derung der Sprache geschieht nicht um ihrer seibst willen oder
als Zeichen kultureller Uberheblichkeit. Wenn die Pflege der
eigenen Sprache im Ausland Mittel zu politischer EinfluBnahme
ist, dann allein als EinfluBnahme fiir ein verbessertes Klima
internationaler Beziehungen: Pflege der Sprache als Trager
von Kommunikation. Je mehr Kommunikation, desto grdBer
wird die Wahrscheinlichkeit fiir verbesserte Kommunikation d
damit fiir gesteigertes Interesse und Verstandnis fiir ei d .
al_so fiir mehr und besseren Austausch. nanders
Sé}ex“l;_’zﬁcztoerilzgngels geg.e.nseitigen Interesses ist ernst gemeint und
ulturpolitik als Propaganda oder als Gefalligkeits-
od'er‘ Geschenkpolitik aus. An den Projekten sind in d gR Sl
beide Partner finanziell und personell beteiligt. o mese
Angesnf:hts beschrankter Mittel, unterschiedlicher Bedeutung
Xe:stzhleien)er‘ Igter‘essengebiete fiir die Zielsetzung ( bilateraler
stausc un i i andi :
B ale srcitor Fazigei::gsfxchts verteilter Zustandigkeiten ergibt
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Die Maklerarbeit des Goethe-Institut Osaka konzentriert die be-
schrankten Mittel auf solche Gebiete gemeinsamen Interesses,

die fur den bilateralen Austausch besonders wichtig erscheinen
und zu denen das_ Goethe-Institut iiberhaupt etwas beitragen kann,
Damit werden bestimmte Themenbereiche wegen fehlender Kom-
petenzen ausgeklammert ( Tagespolitik, Militarpolitik, Wirtschafts-
beziehungen...), andererseits auch solche, die fiir die gegen-
seitigen Beziehungen weniger wichtig erscheinen ( gemeinsame
Interessen gibt es schliefllich auf vielen Gebieten, auch fiir Sonnen-
unterginge, alte Autos, Pornofilme...). Auf welche Gebiete sich
die Mittel konzentrieren, wird in einer dritten These festgelegt:

These 3

3-1) Die deutsche Sprache spielt fiir den bilateralen Austausch
eine besonders wichtige Rolle.

3-2) Die Vermittlungsarbeit im Bereich der Wissenschaften hat
groBeren EinfluB auf bilaterale ( und internationale ) Beziehungen
als Vermittlung im Bereich der Kinstej die Vermittlung im Bereich
aktueller Probleme der Industriegesellschaft Japan und BRD und
relevanter Wissenschaften ist besonders bedeutsamj eine Vermittlung
im Bereich historischer Wissenschaften und nicht reprasentativer
partikularer Interessen ist weniger bedeutsam fiir den bilateralen
Austausch.

Als konkrete Arbeitshypothese gilt:

Schwerpunkt der Arbeit des Goethe-Institut im Hinblick auf Personal-
und Mitteleinsatz ist:

1) die Zusammenarbeit mit Deutschlehrern bzw. Germanisten und
Institutionen, die Deutsch unterrichten, sowie die gemeinsame Arbeit
an der Verbesserung der Methoden und Unterrichtsmittel ( sekundar
die Finanzierung des eigenen Unterrichts );

2) die Vermittlerarbeit im Umkreis aktueller Probleme der Industrie-
gesellschaft mit besonderer Beriicksichtigung der betroffenen Wissen-
schaften ( und der iibrigen betroffenen Institutionen:Behdrden, Medien,
sonstigen...j wir gehen davon aus, daB der Austausch im Bereich
der Naturwissenschaften so gut und reibungslos funktioniert, daf
ein Kulturinstitut kaum etwas zu verbessertem Austausch beitragen

kann. )
Dieser Schwerpunktbereich ist in Osaka der Primiarbereich, alles
tubrige der Sekundarbereich. Kultur ist damit selbstverstiandlich

mehr als die schonen Kiinste, ernste Musik, Biicher und Theater,
sondern umfaBt die Millverwertung ebenso wie die Inkompetenz
von Regierungen. Wortveranstaltungen sind die wichtigste Ver-
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anstaltungsform.  Frithere Gegensatze zwischen traditioneller und
progressiver‘ Kulturarbeit verlieren ihre Relevanz.

Die Thesen machen nicht nur eine eindeutige Abgrenzung von der
Arbeit anderer Mittlerorganisationen moglich, sondern geben im
Fall moglicher Uberschneidungen zusitzlich konkrete Anhaltspunkte
fiir eine Zusammenarbeit ( nicht nur groBe Wissenschaftsorgani-
sationen, auch OAG ). Beispiele aus der Arbeit des Goethe-
[nstitut Osaka aus den letzten drei Jahren: Padagogik ( Gesamt-
schule, Hochschulreform, Lehrplanerneuerung, Vorschule, Berufs-
ausbildung )3 Jura ( Familienrecht, Haftpflicht, Allgemeine Geschafts-
pedingungen , Juristenausbildung, Produktenhaftung ); Wirtschaft

( EWG-Japan, Kartelle, Mitbestimmung, Bevdlkerungswachstum,
Verteilersysteme ); Stadtplanung ( New-Towns, Stadtsanierung,
Biirgerbeteiligung, FuBgangerzonen, Verkehrsprobleme ); Zeit-
geschichte ( Weimar, Faschismus, Ostpolitik ); Medien ( Medien-
theorie, Fernsehpolitik, Berichterstattung des Fernsehens, Biirger-
zeitungen. .. ); Medizin (geistig behinderte Kinder, Arzneimittel ). ..
Eindeutige Schwerpunkte unserer Veranstaltungen in den letzten
Jahren waren zweitagige Symposien zu den Themen: Wohnungs-
bauprobleme, zunehmende Freizeit in Industriegesellschaften, Stel-
lung der Frau in der Arbeitswelt, Verbraucherschutz. Dazu
sind ausfihrliche Verodffentlichungen in Buchform auf japanisch
erschienen ( zum letzten erstmals auch in Deutsch geplant ).
Planung und Durchfiihrung erfolgte zusammen mit der Zentral-
regierung, mit Lokalbehdrden, mit den wichtigsten Massenmedien,
mit bedeutenden Firmen, Wissenschaftlern verschiedener Fach-
richtungen und sonstige betroffene Institutionen.

Auf der Desideratenliste stehen Themen wie: Umweltschutz,
Arznei- und Nahrungsmittelkontrolle, medizinische Haftung,
Bodenrecht, Medienrecht...). Finanzielle Konsequenz der
Schwerpunktthese flir Wortveranstaltungen wandten wir mehr

als 50% unserer gesamten Projektmittel auf ( und man muB dazu-
setzen, dall Wortveranstaltungen in der Regel billiger sind als z.B.
Theater und Konzerte ).

Dieselben Schwerpunkte gelten auch fiir die Beschaffungspolitik im
Biblio- und Mediothek.

Die konsequente Realisierung von Schwerpunkten im Programmbe-
reich, was die Mittelverteilung betrifft, bedeutet nicht, daB der
sekundare Bereich ausgeklammert wird. Wir bemiihen uns wei-
terhin, kiinstlerische und musikalische Programme an japan.
Veranstalter zu vermitteln ( aber wenn kein japanischer Agent

die Veranstaltung finanzieren will, dann nehmen wir an, daB auch
das Interesse und das zu erwartende kngagement auf japanischer
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Seite nicht grof genug sind, um die Veranstaltung zu rechtfep~
tigen ). Sehr erfolgreich konnten wir schon mehrmals unsere
Vermittlung fir Tanzer und Kinstler, auch im Filmbereich

einsetzen, sodaB Reisen nach Deutschland zustandekamen ( mjt

follow up ) oder z.B. eine stirkere japanische Beteiligung an
wichtigen Ereignissen in Deutschland gesichert war ( dOCumenta,
DAAD-Kiinstlerprogramm ). Die Folge war vermehrtes Intef‘essen
und Gegeneinladungen auf japanischer Seite. Auf jeden Fall bemﬁhén
wir uns um regelmaBigen Kontakt auch zu den betroffenen Gl"uppen
im Sekundarbereich.

( u.a. auch die Offentlichkeitsarbeit des Goethe-Institut ist umso

effizienter, je ausgesuchter- und also evtl. kleiner- die Cffentlich-

keit ist ). Daraus wieder die konkrete Arbeitsanweisung:

Die Makl beit d Goethe-lnsti ol ol f solche B 3
le 1 cor _aktuellen Probleme der IIldust[:.legesgl.,

lschaft ( beid Lind ) o ohti Roll (ol i ol ]

( Analog fiir den Bereich der Sprachvermittlung. Analog auch im
Sekundarbereich )

In Osaka haben wir den Versuch gemacht, diese besonderen
Personen und Institutionen aus den Bezugsgruppen in einer Kartei
zu erfassen. Diese und nur diese nennen wir in Berichten und
Statistiken unsere Zielgruppen. Es handelt sich um eine relativ
kleine Auswahl aus dem uniibersehbaren Bereich der Multiplikatoren
in Wissenschaften, Behorden, Verbanden, Medien, Institutionen

( die Zahl der primiren und sekundiaren Zielgruppen ist auf

500 beschrankt ). Wenn dieser Versuch auch nicht in allen
Aspekten erfolgreich verlauft, er zwingt uns zu standiger Bezugs-
gruppenanalyse ( da die Zusammensetzung u.U. auch nach Pro-
jekten wechselt, die Gesamtzahl aber nie iiberschritten werden
sollte ). _

Der Grundsatz bedeutet auch Aufgabe allgemeiner Vortrags- und
Diskussionsveranstaltungen fiir ein allgemeines Publikum. Themen
und Projekte werden schon im Planungs- und Vorschlagsstadium
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mit dem bestmoglichen japanischen Partner erértert.

Die Subjektivitat der Auswahl von Themen und Partnern wird
durch die Zusammenarbeit mit den jeweils kompetentesten Partner
ausgeglichen. Die kleine Zahl des eingeladenen und erschei-

Vortrags und der Diskussionen in japanischen Fachzeitschriften
wettgemacht.  Auf diese Weise wird sogar ein groBeres Publikum
als bei grolen Konzertveranstaltungen erreicht, ein Publikam,
das zudem ausschlieBlich aus Mulitiplikatoren besteht ( so er-
peichten wir 1975 statistisch durch Wortveranstaltungen 126.000
Multiplikatoren ).

Kulturarbeit wird im Hinblick auf Mitarbeiterfiilhrung und-Motiva-
tion, Mittelverbrauch, Planung und Durchfithrung effizienter,
durchsichtiger, planbarer, kritisierbarer, wenn sie sich als
Summe einzelner Projekte darstellt.
Eine Einfihrung des Projektdenkens konnte folgende Arbeitsan-
weisungen enthalten:
Die Vermittler= und Maklerarbeit stellt sich als Summe cinzelner
konkreter Projekte dar. Uber jedes Projekt wird rechtzeitiq ein
11 Proj i s
die erhoffite Wirkung, den Zeitpunkt bzw. die Dauer und die Kosten-
aufstellung enthalt, Der anschlieBende Projektbericht nimmt auch
z_u_d_en Plg:]— [’5!}—Ahng’g;h”ngﬁn S Q“Ullg-
Projekte sind nicht immer Einzelveranstaltungen, sondern z.B.
eine Gesamtheit von MaBnahmen, um den Austausch zwischen
Politologen zu fordern oder ein Programm fiir die Lehrerfort-
bildung iiber einen bestimmten Zeitraum hinweg.
Ein Grundgedanke des Projektdenkens ist, daf keine Mafinahme,
kein Programm endlos weitergefiihrt werden sollte ('weil es sich
bewahrt hat ' ),daf alle MaBnahmen in einem begrenzten Zeitraum
etwas Konkretes bewirken sollen. und nach erfolgreicher Durch-
fihrung ( oder nach einem zu untersuchenden MiRerfolg ) durch
andere Programme und MaBnahmen ersetzt werden sollten.Jedes
Projekt versucht sein Ziel zu erreichen, um dann iiberfliissig zu
werden und Platz zu machen fiir andere Projekte. In diesem
Sinn kann auch das Gesamtkonzept, das sich in diesen Thesen
spiegelt, als Projekt angesehen werden, das bestimmte Schwer—
punkte und Grundsatze andern kann, wenn bestimmte Ziele epr-
reicht sind oder sich als nicht erreichbar erweisen.
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These 6

Erfolgreiche und effiziente Kulturarbeit 1a8t sich durch ein kon-

kretes Erpfolgskriterium_gew&hrleisten. Fiir die Mediothek sind

Das Erfolgskriterium muf3 konkret sein, d.h. auch: feststellbar,
also auch: isti . Diese Forderung steht im
Gegensatz zur weitverbreiteten Meinung, daB Kulturarbeit, spe-
ziell die des Goethe-Institut, nur langfristig wirksam sein konne
( selbstverstandlich lassen wir langfristige Wirkungen nicht aus
dem Auge ).

Das Erfolgskriterium des Goethe-Institut Osaka lautet:

. p . o .

=in Proj

=t d e bl ristia of : I
Wirkungen und Folgen im Hinblick auf die Zielsetzung. hat..._. die
sonst nicht eingetreten wiren. ( in einem weiteren Sinn kdnnen

dazu auch positive Wirkungen im Hinblick auf der Zielsetzung
dienende Projekte und MaBnahmen zihlen ).
Projektberichte enthalten aufer der Projektbeschreibung, Be-

ke Plan-Ist-Abwei en_) _eine Spalte:
Folgen und Wirkungen. Da durch das o.a. Kriterium Erfolgs-
kontrolle moglich wird, wird Erfolgssicherung. b@r_eijs_'i_m_ Pla-
nungsstadium moglich ( u.a. durch Zusammenarbeit mit kompe- -
tenten Partnern, die bereits im Planungsstadium mit unseren
Erwartungen konfrontiert werden, daB das betr. Programm
und ihre eigene Mitarbeit Folgewirkungen haben soll.
Das hat auch konkrete Folgen im Hinblick auf die Person z.B.,
eines durch das Goethe-Institut einzuladenden deutschen Fachmannst
der Betreffende mufl nicht nur aktiv im &ffentlichen Leben stehen,
sondern von vornherein die Bereitschaft mitbringen, die Verbindung
mit Japan auch nach seinem Besuch weiter zu erhalten und zu for-
dern. Damit sollen von vornherein reine Touristenreisen von Wis-
senschaftlern, Gefalligkeitseinladungen ( in Japan gern von eme-
ritierten Professoren ) aber auch Einladungen von solchen Fach-
leuten vermieden werden, die nach ihrer Rickkehr wegen ihrer
Postenflille tiberhaupt keine Zeit mehr haben, die Verbindung
nach Japan aufrechtzuerhalten.
Gerade dieses Erfolgskriterium scheint auch die These 3 zu
bestatigen, dall Theaterabende oder Konzerte im Regelfall nicht
so erfolgreich sein kénnen wie Wortveranstaltungen bzw. daf
flir die Zusammenarbeit mit Zielgruppen im kiinstlerischen Be-~
reich mit derselben Effizienz weit billiger neue Medien eingesetzt
werden kénnen ( Vorstellung neuer Entwicklungen und wichtiger

=1
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Ereingnisse in BRD durch Video z.B. ).
Wie sieht nun konkret aus, was wir in Osaka Erfolg pennen,

wirkungsvolle Kulturarbeit....?
Beispiele die Symposien ( Wohnen, Freizeit, Lage der Frau,

- Verbraucherschutz ): ausfiihrliche Artikelserien in beiden Lin-

dern - Verteilung der gedruckten Dokumentation an Behorden,
Bibliotheken, Organisationen und Unis - werden Ausgangsmate-
rial zu weiteren Untersuchungen-anschlieBende Deutschlandreisen
von Fachleuten ( meist einzein, beim Wohnsymposium gleich in
Kommissionen ) - AnschluBeinladungen von weiteren Deutschen
nach Japan und Japanern nach Deutschland - Griindung von
Studiengruppen in Japan, die die aufgeworfenen Probleme weiter
behandeln ( Wohnen )- Anregung von Ubersetzungen wichtiger
japan. Dokumente ins Deutsche ( Politik Verbraucherschutz )
und umgekehrt ( Gesetzestext ally. Geschaftsbedigungen ) - Aus-
tausch von Informationsmaterial -Verdffentlichungen auf Deutsch-
EinfluB auf die Arbeit von Regiecrungskomissionen....

Nicht immer kénnen wir Delegationsreisen anregen, nicht einmal

immer kann ein Vortrag in einer japanischen Fachzeitschrift er-

scheinen, immer aber bemiihen wir uns, mit dem deutschen Gast
und mit den japanischen Partnern die modglichen Folgen des Pro-
gramms und die konkreten nachsten Schritte zu besprechen, bei
deren Realisierung das Goethe-Institut wieder behilflich ist.

Das geht trotz guten Willens und trotz hartnickigen Wiinschen auf
unserer Seite an beide Partner nicht immer erfolgreich aus.

Als anlaBlich eines Vortragsprogramms in einem Wissenschafts-
bereich nach etwa 40-jahriger Pause in den deutsch-japanischen
Beziehungen in Westjapan mit vielen Absichtserklarungen dauer-
hafte Verbindungen hergestellt werden sollten, sollte ein Artikel
tiber die Lage der japanischen Wissenschaftsdisziplin fiir eine
deutsche Zeitschrift geschrieben werden. Unter den betreffenden
Fachleuten trauten sich die Alteren nicht, sich im Ausland zu
exponieren, die Jingeren besafen natiirlich noch nicht genug
Prestige und Autoritat, um solchen Artikel zu schreiben; der

in Frage kommende fahige Ubersetzer fiir einen entsprechenden
deutschen Artikel in einer japanischen Fachzeitschrift kam nicht

in Frage, weil er einer bestimmten Gruppierung die die Redaktion
der Zeitschrift besorgt zufallig nicht angehérte. Die Schwierig-
keiten konnten in mehrmonatigen Verhandlungen iiberwunden werden.
Entscheidend dafiir, daB keine weiteren Schritte folgten, war aber,
daB der betreffende deutsche Fachmann sein deutsches Manuskript,
das er zu redigieren versprochen hatte, auch nach monatelangem
Bitten nicht zurilickschickte, sodal mit dem ersten alle weiteren
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geplanten Schritte bis hin zum Professorenaustausch starben.
Oft steht der aufrichtige Wunsch nach Zusammenarbeit mit Aus-
landern in Konflikt mit der fiir eine japanische Gruppe fast exi-
stenzbedrohenden Aussicht, da damit ein Nichtdazugehodrender,
ein AuBenstehender, das sehr empfindliche emotionale und soziale
Gleichgewicht der internen Gruppenbeziehungen storen konnte

( eine durch die gesellschaftliche Situation definierte Harmonie
emotionaler Hierarchien ). Das Ergebnis ist eine standige ver~
bale Betonung des Wunsches nach Freundschaft und Zusammen-
arbeit mit dem AuBenstehenden, ohne dal je ein die japanische
Gruppe verpflichtendes gemeinsames Projekt zustandekommt.
Auslandische Forscher an japanischen Universitaten wissen davon
ein Lied zu singen.

Die Beispielliste japanischer Eigentumlichkeiten konnte zwar ver-
langert werden, ich mull aber aufrichtig feststellen, daB nach meij-
nem Eindruck die Schranken flir einen intensiveren Austausch mit
dem Ausland auf japanischer Seite nur_ scheinbar hoher sind als
bei den anscheinend so allein sachlich orientierten Europaern,
hier den Deutschen. Tatsachlich scheinen mir die in der japa-
nischen Gesellschaft eingebauten Hemmnisse fiir intensive Be-
ziehungen mit Leuten, die nicht zur eigenen Gruppe gehoren,

oft leichter zu uberwinden als der Egoismus und Egozentrismus,
ja oft die Borniertheit und Blindheit, die Unbeweglichkeit und
Prinzipienhaftigkeit des Europaers. Der mittelmaflige deutsche
Musiker kommt nach Japan, um zu Hause mit einem japanischen
Konzert oder vielleicht einer Kritik auf Japanisch glanzen oder
die eigene Karriere fordern zu konnenj; der mittelmallige japa-
nische Musiker mag fiir seine Deutschlandreise auch solche
Grunde haben, aber er kommt jedenfalls auch ziemlich auf-
richtig, um zu lernen. Ein mittelmidBiger deutscher Wissen~
schaftler kommt nach Japan, um japanische Garten, vielleicht
auch das turkische Bad kennenzulernen; und vor allem: er
kommt in der Regel nach Japan, ohne sich vorher iber das
Land und seine heutigen Probleme informiert zu haben. Der
mittelmallige japanische Wissenschaftler wird zwar auch mit
Sicherheit nicht auf die Rheindampfer-Reise oder Heidelberg
verzichten, aber er bringt auch Unmengen von Fachinfor-
mationen mit nach Hause. Dabei hilft tihm, da er in der

Regel vor seiner Reise alles an Informationsmaterial uber
Deutschland und vor allem iber die Situation seines beson-
deren Interessengebietes in Deutschland zusammengetragen

und auch gelesen hat, bevor er nach Deutschland abfahrt.
Ahnliches scheint mir flir die meisten Berufsgruppen zu gelten,
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ja sogar flir den einfachen Touristen. H'er liegt auf deutscher
Seite ein deutliches Defizit, das etwas zu kompensieren auch

Ziel und Ergebnis unserer Arbeit sein kann. FE.s scheint mir
kaum ein anderes Land auf der Welt zugeben, das trotz aller

Anzeichen der Abgeschlossenheit und Gruppenisoliertheit .( und
haufig bedeutet " International " fiir Ereignisse und Gruppen in
Japan noch immer eher ein Schnorkel zur Selbstbestitigung als
tatsidchliche Partnerschaft ) so interessiert ist an der AuBenwelt,
so neugierig, was die anderen Industrienationen machen, so emsig
Informationen iliber die AuBenwelt sammelt und mit der eigenen
Situation vergleicht; kein anderes Land, das trotz allen duBeren
Anscheins der Starrheit und Traditionsverbundenheit so flexibel

ist und seine Traditionen standig weiter entwickelt. Aufgabe

des Qoethe—lnstituts in Japan kann es sein, an dieser Entwicklung
des Uberkommenen und Bestehenden im Rahmen und zum Nutzen
des deutsch-japanischen und internationalen Austauschs mitzuwirken,
zum Nutzen auch fiir die Austauschpartner und allgemein flir eine
lebenswerte Zukunft. Ich konnte mir kaum ein anderes Land
vorstellen, in dem diese Aufgabe so spannend, so herausfordernd
und auch so dankbar und lohnend ist wie in Japan.
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